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PROBLEMS OF EFFECTIVE FUNCTIONING OF SOCIALLY ORIENTE)
MARKET ECONOMY AND LEGAL FACTOR

Summary .
In the scientific work the problems of effective functioning of the socially orlonieg

market economy are examined and the significance of legal factors for the pruoiiusl
realization of social orientation of the market-economic system is shown.

PERDRAUDIMO PLETROS BESIVYSTANCIOS
EKONOMIKOS SALYSE METODOLOGIJA

dr. Aleksandra LEZGOVKO', Michail LEZGOVKO?
Mykolo Romerio universiteto Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas,
2Kopenhagos verslo mokykla

Anotacija

Perdraudimo plétra aktuali visoms pasaulio 3alims. Ji gali veiksmingai
apsaugoti visuomeneg, atskirus mones ir ekonomikg apskritai. Kartu perdraudimas
— tai labai sudétingas ir nepaprastai reikalingas verslas draudimo rinkos
globalizacijos salygomis. Gamybinés ir negamybinés (paslaugy) srities stambiy
objekty veikla objektyviai susijusi su didelés vertes rizikomis. Pastaruoju metu
pasaulyje, deja, padaZnéjo Zemes drebéjimy, gamybiniy ir buitiniy gaisry, avarijy
naftotiekiuose ir kity vykiy, daranéiy valstybiys, atskiry Juridiniy asmeny ar
pilie¢iy turtiniams interesams katastrofiska Zalg. Visa tai kelia didesnius
reikalavimus perdraudimo versluj visame pasaulyje ir poreiki sukurti jo plétros
kryptis.

Siame straipsnyje pasiiilyta metodologija, pagrista perdraudimo rinkos
plétros mechanizmais besivystan¢ios ekonomikos Salyse. §ioje metodologijoje
Numatytos tokios svarbios kryptys kaip: valstybés parama draudimo ir perdraudimo
rinkos plétrai, padaliniy, aptarnaujangiy globaly perdraudima, steigimas, sukiirimas
mechanizmo, skirto valdyti perdraudimo kompanijy plétra rinkoje, korporacinés
socialinés atsakomybés ir skaidrumo principy idiegimas i perdraudimo kompanijy

veikla, tarptautiniy organizacijy ir draudimo tarpininky plétra; pateikta unikali

Pagrindiniai ZodZiai: draudimas, perdraudimas, perdraudimo sistema,
draudimo ir perdraudimo tarpininkai, perdraudimo brokeriai, tiesioginis draudikas,
perdraudéjas (cedentas), perdraudikas (cesionerius), makrolygmuo, mikrolygmuo,
tarptautinés perdraudimo organizacijos.

Ivadas

Pastaruoju metu laikoma Zinomu, daugelio draudimo kompanijy
patirtimi paliudytu faktu tai, jog tiesioginiy draudiky - cedenty —
patikimumas ir finansinis bej ekonominis veiksmingumas didele dalimi
priklauso nuo to, ar naudingomis salygomis pavyksta sudaryti perdraudimo




apsaugos sutart{. Taigi cedento anderaiteriams® sudarant perdraud!iv
sutarty iSkyla biitinybé iSanalizuoti galimus perdraudimo apyin
organizacijos variantus ir, parinkus labiausiai pageidaujama varlafiia,
pristatyti atitinkama pasiiilyma potencialiems perdraudikams. Formuliy
aspektu tinkamiausio perdraudimo apsaugos organizacijos variunty
pasirinkimas daug kuo panasus i turto savininko, kuriam gresia tam 1}k
rizikos, draudimo apsaugos varianto pasirinkima. Tadiau $ios uZduoiion
sprendimas biina sudétingesnis negu parenkant draudimo apsiugn
draudéjams tiesioginiy draudimo sutargiy rinkoje. [19]

Sunkumus, susijusius su tinkamiausio perdraudimo apsuugion
varianto paieSka, lemia maZiausiai trys prieZastys. Pirma, biitinybé padalini}
draudimo rizika trims draudimo sistemos dalyviams - drauddjul,
tiesioginiam draudikui (cedentui) ir perdraudikui (perdraudiky grupei); 8ln,
ekonominiai draudimo sistemos dalyviy interesai nesutampa. Antra, i§kyla
vidiniy prieStaravimy tarp stimuly, daranéiy jtaka renkantis perdraudime
sistema. Pagaliau egzistuoja sunkumas, kurj lemia tam tikras skaidus
parametry, lemianiy perdraudimo sistemos ir draudimo sistemon
charakteristikas apskritai. [19]

Ekonominiy interesy nesutapima lemia skirtingi tikslai, kariuos (u#l
draudimo schemos dalyviai. Draudéjas siekia uztikrinti galimal
patikimiausig savo turtiniy interesy draudiming apsauga u% nuosaikia, pagnl
galimybes minimalia kaina. Tiesioginis draudikas siekia suformuoti suve
draudimo portfelj, uZtikrindamas minimalia galima rizika savo i¥ principi
rizikingam verslui. Todél jis siekia subalansuoti draudimo portfell,
apsaugoti ji nuo pavojingiausiy riziky. Draudimo portfelio balanasu
pasiekiamas atrenkant prisiimamas draudimui rizikas, taip pat pasidalijani
didZiausias ir pavojingiausias draudimo rizikas su kitais draudikais s
perdraudikais, t. y. pasinaudojant portfelio perdraudimo apsaugon
mechanizmais. Atitinkamai perdraudikas siekia savo portfelio balan,
kuris uZtikrinamas toliau perdraudZiant prisiimtas rizikas. [19]

Temos problema ir aktualumas. Pereidami prie analizés, kalp
sudétinga pasirinkti geriausia perdraudimo apsaugos sistema, atkreipsime
démes}, jog pagrindinis argumentas, kuriuo vadovaujasi tiesioginiu
draudikas, rinkdamasis perdraudimo sistema, yra savo draudiminiy
isipareigojimy ir finansinio stabilumo uZtikrinimo didZiausias patikimumags,
o tai pasiekiama perduodant perdraudikams kuo didesn¢ pavojingiausiy

Draudikas arba individualus asmuo, nustatantis draudimo tinkamuma ir jo salygas. Asmu,
vykdantis draudiming veikla draudiko vardu. [1]
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riziky dali. Kartu tiesioginis draudikas siekia uZtikrinti didZiausia galima
savo draudimo verslo pelninguma, o tai lemia jo sieki pasilikti kuo didesn¢
rizikos dali sau. Nurodyta prieStara tarp stimuly, veikian¢iy cedento elgesi
renkantis perdraudimo sistema, yra neiSvengiama kaip tiesioginiam
draudikui keliamos uZduoties dalis.

Straipsnio tikslas — apZvelgti ir pristatyti nauja modelj ir
mechanizmus, tinkamus plétojant perdraudimo rinka besivystancios
ekonomikos Salyse.

Straipsnio uzdaviniai:

1. Iiskirti pagrindines perdraudimo rinkos plétros ir reguliavimo
ypatybes i§sivysc€iusiose Salyse.

2. ISanalizuoti ir apibréZti perdraudimo rinkos plétros problemas
besivystanciose Salyse.

3. Sukurti perdraudimo plétros besivystancios ekonomikos Salyse
metodologija.

Tyrimo objektas - draudimo ir perdraudimo sektorius
besivystanCiose Salyse, taip pat perdraudimo plétros problemos bei ju
sprendimo biidai.

GrindZiant straipsnyje ginamus teiginius pasinaudota S$iais
tiriamaisiais metodais: sistemine analize, pakopine optimizacija, taip pat
programiniu tiksliniu metodu sukuriant kompleksing prieiga bei
metodologija plétoti perdraudima besivystanciose Salyse.

Perdraudimo esmé ir reikSmé draudimo rinkos globalizacijos
salygomis

Draudimo rinkos globalizacijos salygomis visame pasaulyje
neiSvengiamai kyla bitinybé perprasti tas technologijas, kurios sukauptos
per pasaulinés draudimo rinkos plétros Simtmecius. Prie ypac sudétingy
draudimo technologijy priskiriamos perdraudimo technologijos. Norint
suprasti jy esm¢ i§ draudiko ir perdraudiko pozicijy, biitinas visuotinai
priimtas konceptualus pagrindas, logiSkai neprieStaringu buidu susiejantis
ekonominius, finansinius ir juridinius perdraudimo aspektus teikiant
prioriteta ekonominiams pagrindams.

Zinomy draudimo mokykly vadovéliuose pateikiami tokie
apibréZimai:

»Perdraudimas — tai draudimo procesas, kai vienas draudikas
(cedentas, arba perdraudéjas) tam tikromis sutartomis rizikos salygomis
visus arba dalj savo isipareigojimy draudéjui apdraudZia pas kita draudika
(perdraudika)“. [11]
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Paprastai pirminiai draudikai mielai perdraudZia vienas kita, Be Wy,
egzistuoja specialios perdraudimo kompanijos, kurios uZsiima iSskirting)
perdraudimu. Perdraudimas turi svarby juridinj ypatuma. D¢l apdrausti
rizikos atsakomybe prie¥ draudéja visiSkai prisiima pirminis draudikun,
nepaisant to, jog sutartis perdrausta. Klientas paprastai net neZino apie (i,
Perdraudimu jpareigojantys santykiai — tai vidinis draudimo kompanijy
reikalas, kuris nesusijgs su pirminémis arba originaliomis rizikomis.

Savokos ,perdraudimas“ apibréZimy taip pat galima rosi|
specializuotuose Zodynuose.

»Perdraudimas (angl. Reinsurance) — tai ekonominiy santykly
sistema, pagal kuria draudikas, apdrausdamas rizikas, dalj atsakomybés ¢dé}
ju (pagal savo finansines galimybes) pagal sutartas salygas perduody
kitiems draudikams (perdraudikams), sickdamas sukurti pagal galimybagx
subalansuota draudimo portfeli, uZtikrinti draudimo operaciju finansin|
sta/biluma‘ bei rentabiluma. Riziky perdraudimas igyvendinamas:

1) apsaugant draudimo portfelj nuo keliy dideliy draudimo atvejy
ar net vieno katastrofisko atvejo jtakos;

2) iSmokant draudimo sumas tokiais atvejais, kad jos netapty
sunkia naSta vienam draudikui, o biity bendrai pasidalijamos tarp viy
atitinkamos rizikos perdraudimo dalyviy.“ [12]

Kadangi angly draudimo mokykla laikoma pirmaujancia pasaulyjo,
verta paZvelgti | ,perdraudimo“ samprata angly draudimo mokyklon
akimis. Tokio poZilirio pavyzdys yra §is apraSymas: ,Rizikos vertintojay,
veikdamas savo kompanijos vardu, turi apsaugoti bendra fonda nuw
nepalankiy pavojy ir uZtikrinti, kad bty gauta pakankamai pajamy pagsl
prisiimtas rizikas. Prisiimdamas rizika, draudikas patenka i tokig pat padét|
kaip ir apdraustasis ivairiy rizikos keliamy neapibréztumy atZvilgiu. Patirx
ar nepatirs nuostoliy? Jeigu juy bus, kokio dydZio? Draudéjas susidiiré gy
Siomis problemomis ir nusprendé perduoti rizika draudikui, nes draudimas
yra priemoné perduoti rizika.

Dabar draudikas turi daugyb¢ problemy, su kuriomis iki to|
susidurdavo draudéjas. Draudikas neZino, ar turés nuostoliy, ar ne, o jeigy
patiriama Zala, nejmanoma i§ anksto apskaitiuoti, koks bus jos tikslux
dydis. Draudikas tam tikru mastu jauciasi apsaugotas dél to, jog
organizacija prisiémé didelj panasiy riziky skaiéiy, ir jis Zino, kad ne visog
jos sukels iSmokas. Tuo pat metu draudikai néra apsaugoti nuo to, kad
faktiniai nuostoliai virSys laukiamus savo dydZiu ir kiekiu. Jie turi rinkt|
draudimo jmokas nuo draudimo mety pradZios, tiksliai neZinodami, koks
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bus realus nuostoliy dydis einamu laikotarpiu, ir jiems bitina iSgyventi
remiantis Siomis premijomis nepriklausomai nuo faktiniy rezultaty.

Zvelgiant i draudiko rizika tokiu aspektu, jau neatrodo staigmena
tai, jog draudikams patiems reikia draudimo apsaugos. Kitaip tariant,
draudikai apdraudZia rizika dar karta. Tai vadinama perdraudimu®. [9]

Originalus poziiiris i perdraudima iSdéstytas Rusijos draudimo
specialisty knygoje: ,,Perdraudimas — tai draudimo fondo perskirstymo
forma. Perdraudimo ekonoming esm¢ sudaro draudimo organizacijy
vykdomas pirminio draudimo fondo perskirstymas tarpusavyje. (Draudimo
fondas — tai atitinkami resursai, kuriuos visuomené sukuria sickdama greit
kompensuoti patirtus praradimus ir Zalas, atkurti nelaimiy niokojamas
materialines vertybes ir gamybines jégas.)* [6]

I3 pirmo Zvilgsnio atrodo, jog pateiktomis i$traukomis i§ skirtingy
Saltiniy i§semiama ,,perdraudimo® savokos tema. Taiau konfliktiniy
situacijy, susijusiy su perdrandimu, sprendimy teisiné praktika rodo, jog
daryti tokia i§vada per anksti.

Klasikinj perdraudimo apibréZima, kuris taikomas iki $iol, pateiké
angly teismas 1807 metais byloje ,.Delveris prie§ Barnsa“. Jis yra toks:
~Perdraudimas — naujas savarankiskas draudimas, kylantis i§ savarankikos
sutarties, bet susij¢s su ankstesniu draudimo sandoriu, siekiant apsaugoti
draudika nuo nuostoliy, kuriy jis gali patirti pagal anksGiau sudaryta
sutarti.“ [3] Kita Sio klasikinio apibréZimo interpretacija skamba Sitaip: tai
»atskira sutartimi jformintas jau apdraustos rizikos draudimas siekiant, kad
draudikas galéty gauti kompensacija“. [8]

»Perdraudimo sutartis — tai susitarimas, pagal kuri perdraudikas
kompensuoja cedento kompanijai jos atlyginta Zala*“, sakoma Kalifornijos
valstijos AukSCiausiojo teismo nutartyje dél ,PrudentalReinsuranceCo*
bylos. [4]

Analizuojant pateiktus perdraudimo apibréZimus nejmanoma
nesutikti su tokia iSvada: ,Pateikti apibréZimai, taip pat daugelis kity,
randamy mokslinéje literatiiroje, turi tokius bendrus elementus:

e perdraudimas i$ tiesy — tai draudimas, o ne bendra komerciné
veikla, kaip kartais buvo manoma anksd&iau;

e tiesioginio draudiko rizika lieka originali ir tampa perdraudimo
sutarties objektu. Perdraudimo sutartyje gali biiti numatyti ir kiti rizikos
elementai, pavyzdZiui, valiuty rizikos arba mokéjimy pervedimy rizikos;

¢ perdraudimo sandorj galima sudaryti tik su kita draudimo arba
perdraudimo kompanija. Pagal bendra taisykle, perdraudiko ir draudéjo
nesieja jokie teisiniai santykiai — tuo perdraudimas i§ esmés skiriasi nuo
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draudimo. Tafiau iSskirtiniais atvejais perdraudikas gali prisiiml
isipareigojima  atlyginti tiesiogiai draudéjui Zala, kuria turi atlygini
cedentas. Tai gali biti numatyta, pavyzdZiui, nuoroda apie tai, Kl
draudéjui (naudos gavéjui) cedento bankroto atveju bus pervesta i¥moka®,
(4] '

Taliau visuose iSvardytuose perdraudimo srities speciallnty
apibréZimuose bei iSvadose reikiamu mastu neidentifikuojama ekonomiig
bei finansiné perdraudimo prigimtis. Tai savo ruoZtu sukelia tam tikey
sunkumy nustatant civilinius bei teisinius pagrindus suregulinoti draudik
bei perdraudiko santykius. ,,Daugelyje nacionaliniy teisés Saltiniy neturi
specialiy normy, kuriomis biity reguliuojama perdraudimo sutartis, keeiu
jos dalyviams suteikiama visiSka laisvé nusistatant sutarties objekia,
esmines salygas, teises ir pareigas, sutarties jvykdyma, Saliy gindy
sprendimo tvarka“. [10]

_ D¢l Sios aplinkybés kurdami ,,perdraudimo“ savokos juridin|
apibudinimg  prisidéjo teiséjai. Pastaraisiais metais angly teiymy
sprendimuose buvo pateikta skirtingy perdraudimo sutarties definicijy,
PavyzdZiui, Lordy palatos priimto sprendimo [13], kuriuo nustatyts
perdraudimo apibréZimas, analizei skirtas G. GriSino straipsnis. [5] Jame
pateikti apibréZimai, kuriuos savo kalboje suformulavo Lordas Millettas,

»I8 esmés perdraudimas — tai profesionali rizikos sumaZinimg
operacija, per kurig vieninteliu jstatymui Zinomu biidu draudikas perduoda
(angl. assigns) visus arba dali savo draudiminiy isipareigojimy
perdraudikui.

Norétume pridurti (tgsé teiséjas), kad, miisy nuomone, Konvencijow
poZiiiriu® perdraudima reikéty i¥ esmés pakankamai apibendrintai (ang/,
loosely) apibrézti kaip bet kuria draudimo sutarti sudaryta Salies,
uZsiimancios draudimo verslu, arba tos 3alies naudai, be to, ta sutartim|
padengiamos rizikos, kurias draudimo isipareigojimais prisiémé ta alis*,

»Praktikoje laikoma, jog sutartimis laikomos tik tos perdraudimo
sutartys, kuriomis pasidalijamos rizikos (angl.on a sharingbasis), t. y. ka
perdraudimas vykdomas tokiomis pat salygomis, kurios identi¥kos
originalios sutarties salygoms. Tai proporcinés, arba pro-rata, sutartys,
kuriy esminis aspektas, jog perdraudikas pasidalija perdraudéjo likimg

PBriuselio/Lugansko konvencijoje nustatomas mechanizmas, kaip harmonizuoti taisykles,
pagal kurias regulivojami teisminiai ginfai tarp asmeny, priklausantiy skirtingomu
jurisdikcijoms. Pagrindinis Konvencijos reikalavimas — bylos turi biti svarstomos paga)
atsakovo nuolating gyvenamaja vieta.
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(angl.followsthefortunes). Tokios sutartys turi aifkiai iSreik$ta partnerystés
santykiy aspekta“. [5]

Atsizvelgiant | tai, ka iSdéstéme, logiSka pasiiilyti, kad draudimo ir
perdraudimo industrija — rizikos vertintojai (angl.underwriter) ir brokeriai
kartu — sukurty patikimg elgesio kodeksa (angl.codeofconduct), pagal kuri
biity reguliuojami Saliy santykiai.

Daug karty kartota: ne teisininkai prastai aptarnauja rinka, o pati
rinka i§ pradZiy viska supainioja, o po to kvie€iasi | pagalba teisininkus,
kad pasinaudoty jais kaip priemone pridengti savo klaidas®. [7]

Atlikus skirtingy ,,perdraudimo” savokos apibréZimy apZvalga,
galima padaryti tokias iSvadas: apibréZiant ,,perdraudimo® savoka
egzistuoja maZiausiai trys aspektai — ekonominis, finansinis ir teisinis.

Perdraudimo rinkos plétros besivystancios ekonomikos Salyse
mechanizmai

Perdraudimo rinkos plétros besivystanCios ekonomikos Salyse
metodologija, autoriy nuomone, turi remtis mechanizmais, kurie daro jtaka
makro- ir mikrolygmenimis. VaizdZiai §ie mechanizmai pavaizduoti Siame
mokslinio straipsnio 1 paveiksle.

Perdraudimo rinkos plétros besivystandios ekonomikos
salyse mechanizmai

Valstybés parama
draudimo ir perdraudimo
rinkos plétrai

Perdraudimo kompanijy
plétros rinkoje valdymo
mechanizmo kiirimas

S

E Globaly perdraudima Korporacinés =

= aptarnaujanciy padaliniy atsakomybes ir skaidrumo =

e steigimas diegimas perdraudimo

= k ij ikloj 2

5 ompanijy veikloje =
o

Tarptautiniy organizacijy Perdraudimo kompanijy
ir draudimo tarpininky kapitalizacija

rinkoje steigimas

Optimalaus perdraudimo ekonominiy ir matematiniy
modelig karimas

Jungimosi ir konvergencijy proceso stimuliavimas

. 1 pav. Perdraudimo rinkos plétros mechanizmai
Saltinis: sudaryta autoriy.
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I§ pateikto paveikslo matyti, jog makrolygmeniui priklauso 1okle
svarbis mechanizmai kaip valstybés parama, globaly perdraudiimg
aptarnaujanCiy padaliniy kiirimas, perdraudimo rinkos dalyviams paramg
teikianCiy tarptautiniy organizacijy steigimas, taip pat perdraudimo rinkou
plétra prognozuojanciy ir planuojaniy modeliy pritaikymas valstybiniu
lygmeniu.

1. Makrolygmuo. Rekomendacijos dél valstybinio reguliavimo Iy
paramos yra individualios ir priklauso nuo daugybés perdraudimo plétrm
veiksniy vienoje ar kitoje Salyje. DaZniausiai plétros paskata i§ valstybén
turi biiti jstatymy iniciatyvos, kuriomis biity siekiama liberalizuoti ir plétoi|
perdraudimo sritj, taip pat parama pritraukiant finansinius ir kitokiux
resursus rinkos subjektams palaikyti.

DidZiulis vaidmuo plétojant bei koordinuojant draudimo bel
perdraudimo problemas tenka tarptautinéms organizacijoms, taip pl
draudimo tarpininkams draudimo ir perdraudimo rinkoje.

Pagrindiné siekiamybé steigiant tarptautines organizacijas yr
suvienyti perdraudima pasauliniu lygmeniu paveriant ji stipriu, jtakingy
draudimo rinkos Zaidéju.

Tarptautinis bendradarbiavimas padeda sustiprinti tarpusavio
supratimo jtaka ir, jeigu reikés, apginti draudiky bei perdraudiky interesus
skirtingose  Salyse, ir turiniose veikianCia demokratija, ir jy
tebekurianciose.

Pastaruoju metu atstovaudamos tarpusavio supratimui i
perdraudimo plétrai Siuolaikiniame pasaulyje svariausia jtaka turi $ios
tarptautinés organizacijos:

1) Europos draudimo ir profesiniy pensijy institucija, EDPP)
(angl. EIOPA), yra Europos finansy prieZiliros institucijy sistemos dalis,
susidedanti i trijy Europos prieZitiros instituciju ir Europos sisteminés
rizikos tarybos. Tai Europos Parlamento ir Europos Sajungos Tarybos
nepriklausomas patariamasis organas, isikirgs Frankfurte prie Maino,
Vokietijoje.

2) Tarptautiné draudimo prieZigros institucijy asociacija (ang.
IAIS*), ikurta 1994 m., atstovauja draudimo reguliavimo ir prieZitiros
institucijy tarnyboms daugiau nei 140 pasaulio $aliy.

3) Europos nacionaliniy draudiky asociacijy federacija (angl.
CEA®), vienijanti 34 Europos $aliy draudiky asociacijas, yra isikirusi

24 Platiau #r.: hitp://www.iaisweb.org
% Plagiau 7r.: http://www.insuranceeurope.eu/
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Briuselyje. Pagrindinis CEA tikslas — atkreipti visy Europos draudiky ir
perdraudiky démesj i strateginés svarbos klausimus, konsoliduoti juy veikla.
Taip pat Sviesti visuomeng ir didinti jos informatyvuma apie draudimo
apsaugos naudg ir draudiky bei perdraudiky vaidmenj augant ir plétojant
ekonomika.

4) Tarptautiné draudimo tarpininky asociacija (angl. BIPAR) —
tai draudimo agenty, draudimo brokeriy ir kity tarpininky, susijusiy su
draudimo verslu, tarptautinis susivienijimas. Jis jkurtas 1937 m. Pagrindiné
buveiné yra ParyZiuje. BIPAR atstovauja daugiau kaip 250 draudimo
agenty ir brokeriy bei jy regioniniy organizacijy interesams, siekia skatinti
tarptautiniusrySius ir informacijos mainus tarp draudimo rinkos tarpininkuy,
;tlieka mokslo tyrimus akvizicijos*®, drandimo rinkodaros klausimais ir kt.

5) Tarptautinio draudimo taryba (angl. IAC) isteigta 1946 m.
VaSingtone, anks€iau veiké kaip Tarptautinio draudimo konsultaciné taryba
(angl. International Insurance Advisory Council). Tarybos nariai yra
prekybos imonés ir susivienijimai bei draudimo kompanijos. Tarybos
tikslas — remti tarptautinio draudimo ir perdraudimo operacijy plétra.

6) Amerikos perdraudimo asociacija (angl. RAA)®isteigta 1968
m. Vadingtone. Jos narés yra kompanijos, uZsiiman&ios rizikos
perdraudimu turto draudimo srityje. Asociacijos tikslas — perdraudimo
srities interesy atstovavimas.

Autoriy nuomone, siekiant perdraudimo plétros besivystancios
ekonomikos Salyse, reikia nuolatinio bendradarbiavimo su $iomis
organizacijoms ir asociacijomis, turin¢iomis galimybg daryti teigiama jtaka
rinkos plétrai bei jos mastui.

BesivystanCios ekonomikos Salyse reikia atskirti vieno i§ draudimo /
perdraudimo paslaugy pardavimo kanalo — draudimo tarpininky funkcijas ir
poZymius. Remiantis pasauline jy veiklos praktika, ¥iame mokslo
straipsnyje pateikiame keleta draudimo agento ir brokerio skirtumy (1
lentelé).

% Akvizicija— tai naujy draudiko draudimo sutariy sudarymas, naudojant jvairias rinkodaros

%n'emones.
Placiau Zr.: http://www.bipar.ew/en

BPplagian ¥r.: http://www.reinsurance.org/

403




1 lontels

Lyginamoji draudimo agenty ir draudimo brokeriy charakteristika pasaulingje

praktikoje
S Agentas (priklausomas Brokeris (nepriklausomas
Pozymiai tarpininkas) tarpininkas)
S . Juridiniai  asmenys fiziniul
Pagrindiniai klientai Fiziniai asr:lfn{s, stoulkusis asmenys, veikiantysyper ju(n'diniuu
Tsias asmenis)
AtsiZvelgiant | draudimo ru¥i|AtsiZvelgiant klienty poreikiuy -
Funkcionavimas (produkto) — rasti atitinkamus|rasti labiausiai tinkanti draudin
klientus produkta
Juridiné Fizinis arba juridinis asmuo Fizinis arba juridinis asmuo
charakteristika Jei fizinis asmuo -individualios(Jei fizinis asmuo — darbo sutartiy,
veiklos  paZymos  pagrindu|pasiraSyta su drandimo brokerie
pasiraSyta  tarpininkavimo  su(imoné, remiantis  drandimg
draudiku sutartis. Jei juridinis|prieZiiros institucijos iduoty
asmuo -  bendradarbiavimo-[licencija; jei juridinis asmuo ~
tarpininkavimo sutartis bendradarbiavimo  sutartis gy
draudiku, remiantis drandimg
prieZiiros  institucijos  i§duots
veiklos licencija
Ipareigotas  vienos ar keliy|Ipareigotas klienty. Gall
draudimo  bendroviy. Negali |tarpininkauti, parduodant visy
pardavinéti skirtingy draudiky|drandiky produktus, su kuriomis
vienodus produktus. yra pasirafyta bendradarbiavimo
sutartis.  Atskirn  susitarimuy
tarpininkauja draudikams
(perdraudéjams) ieSkant
palankiausio perdraudimo.
Priklausomo tarpininko statusas |Verslo  paprodiy  (praktikos)
Reglamentacija Tarpininkavimo sutartis taisykleés, brokerio etikos
kodeksas
. . .. [Pasirinktoje
Riziky paskirstymas ;i&usgrq?:gfﬁz.imugenfﬁg?e’ draudimo/perdraudimo
] a8 bendrovéje
Draundéjo Fakultatyvus. Perdraudimo
(perdraudéjo) TeoriSkai privalomas apsaugos tarpininkavimo atveju
sutikimas galimos metinés sutartis
Draudimo portfelio Tai néra agento nuosavybe, . .
nuosavybé jis priklauso kompam‘{j'lai Brokerio nuosavybé

Saltinis: patobulinta autoriy, remiantis [2]
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Kaip matyti i§ 1 lentelés, pagrindinis brokerio ir draudimo agento
skirtumas yra tas, jog agentas atstovauja tiesiogiai drandimo kompanijai, o
draudimo brokeris — labiau draudéjui arba perdraudéjui. Draudimo brokerio
veiksmai ir jo elgesys bendraujant su draudikais pasaulinéje praktikoje
grindZiami ,reikiamo atsargumo® ir saZiningumo principais. [2] Fizinis
asmuo gali dirbti draudimo / perdraudimo brokeriu tik gaves asmening
licencija §iai veiklai. Draudimo brokeriy imoné turi turéti draudimo ir
perdraudimo veikloms atskiras licencijas. Draudimo / perdraudimo brokeris
negali veikti, kaip individualus verslininkas, jis bitinai turi turéti darbo
santykius su draudimo / perdraudimo brokeriy jmone.

Siekiant plétoti perdraudimo rinka besivystanCiose Salyse verta
rekomenduoti draudimo brokerius perdraudiky veiklai, nes brokeriy
paslaugos naudingos tuo, jog nereikia iSleisti nemazy 168y ju profesionaliam
parengimui. Sis draudimo produkto platinimo kanalas iSsiskiria aukstu
profesionalumo ir efektyvamo lygiu. Be to, svarbu pabrézti, jog pastaruoju
metu besivystanCiy $aliy draudimo ir perdraudimo rinkose néra draudimo
brokeriy klasifikacijos. [2] Deja, klasikiniy perdraudimo brokeriy skai¢ius
Siandien ypaC maZas, jeigu ju i§ viso yra. Dél to biitinas §ios kvalifikacijos

vystymas (2 pav.):
Draudimo brokeriai
Klasikiniai Draudimo Draudimo Draudimo
draudimo brokeriai mono- keptyviniai
brokeriai maZmenininkai brokeriai brokeriai
(b2p)
Y y A
Klasikiniai Verslo (b2b ) Afilivoti (susij¢)
perdraudimo draudimo draudimo
brokeriai brokeriai brokeriai

2 pav. Draudimo brokeriy klasifikavimas [2]

Perdraudimo brokerio vaidmuo grindZiamas ilgalaikiu draudimo
kompanijos (perdraudéjo) ir perdraudiko bendradarbiavimu, atitinkanciu

pastarojo interesus.

Cia

i§
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reikalaujama kvalifikuotos pagalbos formuojant originalias draudimy
salygas, kurios turi atitikti Siuolaikinés draudimo rinkos poreikius ¢
galimybes. Sios funkcijos yra glaudZiai susijusios su brokerio mokeéjimy
sujungti ivairiy perdraudiky jégas organizuojant perdraudimo padengims,
valdyti tam tikra konkurencija tarp ju ir uZtikrinti padengimp
kompleksi§kuma savo klientui — draudimo kompanijai. [2]

Visy pirma tai prasideda nuo profesionaliai grie7tos atrankow
cedenty®, kuriy versla brokeris pasitilo perdraudikui pagal profesionalumq
ir patikimumo kriterijus. Su profesionaliai silpnu ir nepatikimu cedenty,
sitllanCiu perdrausti nenumatytas ir nejvertintas rizikas, rimtas perdraudikax
negali turéti bendro kompromisy lauko ir prielaidy lygiaver&iam
bendradarbiavimui. Savo ruoZtu saveikaudamas su perdraudikaix
perdraudimo brokeris turi maksimaliai optimizuoti’ ju darba individualiyjy
padengimo programm metodu. Sitlomy perdrausti riziky pirminé atranka -
pagrindiné perdraudimo brokerio funkcija. Tuo metu, kai silomas verslas,
nepriklausomai nuo jo masto, turi potenciala realizuoti save perdraudimo
sutartyje su rimtais perdraudikais, brokeris turi déti maksimalias pastangas,
kad individualios perdraudimo programos biity parengtos, o anderaiteriyj
tekty tik uZdéti savo antspauda arba ne. Brokerio pasirengimas taupyt|
perdraudiky laika, praleista analizuojant pasiiilyta versly — svarbug
Siuolaikinio perdraudimo brokerio profesionalumo ivertinimas, sudarantis
i[rzlclli]vidualizuotas palankias salygas igyvendinant perdraudimo operacijas,

Taip pat trumpai aptarsime ir kitus draudimo brokerius, patektus 2-
me $io straipsnio paveiksle.

Draudimo brokeriai maZmenininkai, arba brokeriai business-to-
person (b2p) — tai brokeriai, kuriy darbas — ma¥meniné prekyba jvairiomis
asmens / turto riziky draudimo ri§imis ir kitomis apsaugomis, susijusiomis
iSskirtinai su fizinio asmens gyvenimo veikla. [2]

Draudimo monobrokeriai — tai brokeriai, kurie specializuojasi
i§2s]kininai pagal vieng draudimo rii§j arba nuolat dirba su vienu subjektu,
[2].

Verslo b2b (business-to-business) brokeriai — tai brokeriai, kurie
aptarnauja iSskirtinai juridinius asmenis, neatsiZvelgiant | draudimo rasj,
Siilomoje klasifikacijoje tokie brokeriai igyja nepriklausomy draudimo

» Perd.rgudéjas (draudikas), visai arba i§ dalies perduodantis draudimo rizika kitai
perdr_aufilmo sutarties Saliai — perdraundikui (cesionieriui), kuris prisiima isipareigojimus
atlyginticedentui (draudikui Jatitinkamg draudimo i¥mokos dalj (aut. pastaba).
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brokeriy savoka, kuria galima paaiskinti taip: brokeris, kurio veiklos tikslas
— vykdyti profesionalia rizikos rinkodara, sudarant sutartj ir paskirstant
rizika pirminiam draudikui. Tokie brokeriai daZniausiai turi nedidelj
aukstos kvalifikacijos darbuotojy skaiciy. [2].

Keptyviniai draudimo brokeriai — tai brokeriai, priklausantys
kokiai nors kompanijai, kuri taip pat gali biti ir draudimo kompanija.
DaZniausiai tokio brokerio veikla skirta patenkinti ,kompanijos-
Seimininkés* draudimo poreikius, neatsiZvelgiant i draudimo subjekto tipa
b2b ar b2p. [2]

Afiliuotieji (susije, antriniai) draudimo brokeriai (angl. affiliated
insurance brokers)— tai brokeriai, kuriy veikla priklauso nuo pagrindinés
(susijusios) kompanijos. Tai itin siauros specializacijos brokeriai, kurie
savo funkcijomis primena kitus rinkos dalyvius — agentus. [2]

Pateikta klasifikacija, miisy nuomone, tyrinéjant miisy mokslinio
straipsnio aspektu, padés nustatyti skirtingy brokeriy paslaugy rasiy
draudimo ir perdraudimo srityje tyrinéjimo vektoriy, imtis tinkamo rakurso
toliau tyrinéjant perdraudimo rinka bei ja aptarnaujanéius padalinius ir
suformuoti jo plétros besivystanciose Salyse kryptis.

Be to, didziul¢ reikSm¢ globaly perdraudima aptarnaujandiy
instituty sistemoje turi vadinamoji laisvosios rinkos zonos industrija, banky
industrija ir kapitalo rinka su visu jos priemoniy sara$u, taip pat kitos
finansinés ir nefinansinés jstaigos.

2. Mikrolygmuo. Kaip jau sakyta anksiau, pagrindinés ir
svarbiausios perdraudimo kompanijy plétros besivystanéiy 3aliy rinkoje
problemos yra susijusios su nepakankama kapitalizacija, taip pat skaidrumo
stoka.

Autoriy nuomone, norint iSspresti §ia problema reikia sukurti
universaly evoliucinj kapitalizacijos valdymo modelj, kuris leisty pasiekti
maksimalig rinkos vert¢ panaudojant etapini vertés valdyma vienomis ar
kitomis priemonémis.
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Bazinés vertés kategorijos evoliucija
A

t
Verté maindms

1
Valdymoi principy evoliucija

-

Pinigy srauto valdymas Rinkos vertés

3 pav. Perdraudimo kompanijos kapitalizacijos rinkoje etapai
Saltmls pritaikyta pagal [20].

Kaip matyti i§ 3 paveikslo, visa perdraudimo kompanijos
kapitalizacijos procesa galima suskaidyti i $iuos etapus [20]:

1. Etapas ,,anapus rinkos*;

2. Etapas ,,prie rinkos®;

3. Isitvirtinimo rinkoje etapas;

4. PaZangos rinkoje etapas;

5. Plétros rinkoje etapas;

6. Maksimalaus augimo etapas.

Kiekvienu etapu kompanijos siekia vienokiy ar kitokiy taktiniy bei
strateginiy tiksly. Akivaizdu, jog toks imonés plétros pateikimas yra
modelis, taigi tikrame gyvenime vieni ar kiti i§skirti evoliucijos etapai gali
sutapti arba buti perZengti, tafiau lanksGios plétros etapy kuriant
kompanijos kapitalizacija i§samus tyrimas yra biutinas, nes suteikia
tiesiogin isivaizdavima apie perdraudiky funkcionavimo ypatumus bei jy
santykius su draudimo rinkomis ir apie Kapitalus skirtingais laiko
intervalais[20].

1. Anapus rinkos. Pradiniu etapu ,anapus rinkos“ perdraudimo
kompanija dél savo dydZio ir / arba verslo struktiiros dar néra pasirengusi ir
suinteresuota valdyti kapitalizacija rinkoje. Be to, paprastai perdraudlmo
kompanijos vadovybé neturi patirties dirbti su finansiniais aktyvais ir
kapitalu apskritai. Sino plétros etapu kompanijos turi arba labai ribotg
rinkoje veikianCiy akcijy kieki, arba tokiy i§vis neturi. Imonés vertybiniaj
popieriai, net pateikti rinkoje, néra patraukliis investuotojams dél ma%o
kompanijos skaidrumo ir jy konkurentinio pasiiilymo finansinéje rinkoje
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nebuvimo. Visa, kas iSvardyta, pagaliau lemia akcinio kapitalo ribotg
likviduma. [20]

Pastaruoju plétros etapu perdraudimo kompanijos valdymas
pagristas pirmiausia piniginiy srauty valdymu. Be to, nereti ir korporaciniai
konfliktai tarp vadybos ir skirtingy akcininky grupiy. Kadangi nuosavybés
konsolidavimo procesai nebaigti, kompanijos vadovybé gali siekti
trumpalaikiy naudy nesiimdama ilgalaikiy strateginiy pertvarky. [20]

2. Prie rinkos. Antrasis evoliucijos etapas — ,,prie rinkos* —
budingas perdraudimo kompanijoms, jau besivadovaujancioms iSorinio
atviro finansavimo principais, pra¢jusioms verslo didinimo keleta etapy,
taCiau tolesnei jy plétrai reikia naujy resursy i§ pasaliniy investuotojy. Dél
kai kuriy verslo struktiiros bei nuosavybés ypatumy tokios kompanijos dar
néra pasirengusios ir suinteresuotos valdyti kapitalizacija rinkoje. Taigi
kompanijos siekia pakety konsolidavimo atskiruose atsakomybés
centruose, atlieka papildomas emisijas ir / arba i§perka akcijas i§ smulkiyjy
akcininky. Tokios korporacinés priemonés daZnai susijusios su
korporaciniais konfliktais. [20]

Pagrindinis strateginis tokiy perdraudimo kompanijy tikslas yra
investicinés verslo vertés valdymas didinant ir optimizuojant kompanijos
struktiira bei turimas sanaudas. ISgyvendamos §j cikla kompanijos paprastai
pasirenka organizuotos struktiiros forma (vertikali, horizontali, matriciné
integracija ir t. t.), optimizuoja korporacijos vidaus kultiira, taip pat didina
valdomus piniginius srautus. Ta¢iau perdraudimo kompanijos patrauklumas
investuotojams Siuo etapu vis dar yra silpnas. Be to, paprastai gali biiti
ribota prekyba ne birZoje. Taiau $iuo etapu imanoma organizuoti kapitalo
»dalini paskirstyma“, daugeliu atveju siekiant perskirstyti dalis tarp
strateginiy investuotojy.

3. Isitvirtinimas rinkoje. Per tretiaji etapa — ,,isitvirtinima rinkoje*
— perdraudimo kompanijos paprastai uZbaigia pagrindinius verslo didinimo
ir struktiiravimo etapus. Sio etapo tikslas yra sukurti salygiSkai stabilia
pozicija atvirose kapitaly rinkose, i§plétoti vieSa krediting istorija, jtvirtinti
investicinj prekinj Zenkla.

Siuo laikotarpiu kompanija gali nusiZifiréti kitos stambios
organizacijos kaip partner¢ susijungimui arba jsigijimo objekta. Pastaruoju
atveju gali kilti tokios perdraudimo kompanijos akcijy spekuliatyvios
paklausos plitipsniy. [20] Pasiekusios §j etapa perdraudimo kompanijos yra
potencialiai pasirengusios ir geba plétoti savo kapitalo kapitalizacija 3alies
finansingje rinkoje.

409




Kompanijos vadyba gali vykdyti atskiras grupés imoniy akcijy
operacijas birZoje ir ne birZoje siekdama papildomai konsoliduoti neseniai
isigyty holdingo imoniy paketus. Galimi dideli sandoriai ne birZoje dé
akcijy, susij¢ su holdingo struktiiros formavimo uzbaigimu. [20]

4. PaZanga rinkoje. Ketvirtojo evoliucijos etapo — ,,paZangos
rinkoje” — tikslas yra tolesné perdraudimo kompanijos istorijos rinkoje
plétra panaudojant naujus finansavimo instrumentus, taip pat kuriant
santykius su naujomis investuotojy kategorijomis. Per §j etapa kompanijos
vadovybé kuria jmonés kapitalizacija rinkoje, taip pat vertina kompanijos
galimybes tarptautinése rinkose.

3. Plétros rinkoje etapas. Pagrindinis penktojo etapo — ,,plétros
rinkoje — tikslas yra galutinis kompanijos jsitraukimas i Vakary rinkas,
kaip budas pritraukti pakankama kieki pigiausiy finansiniy resursy,
Pagrindinis instrumentas siekiant io tikslo yra programos ADR™ pirmojo
ir .antrojo lygmens pritaikymas. Verta pabrézti, jog aktyviai dirbdamos
Vakary rinkose kompanijos yra priverstos atlikti iki tol precedenty
neturéjusi informacijos apie akcininkus atskleidima. Be to, kompanija turi
atitikti grieZtus investicinés bendrijos keliamus kriterijus.

6. Maksimalaus augimo etapas. Paskutinio 3estojo etapo -
»-maksimalaus augimo etapo“ - tikslas yra maksimali perdraudimo
kompanijos kapitalizacija ne tik plétojant viding verslo verte, bet ir vykdant
operacijas atviroje rinkoje, leidZiant naujus vertybinius popierius, taip pat
struktiruojant ilgalaik¢ dividendy politika, palaikant verslo skaidruma ir
pan.

Verta pabréZti, jog perdraudimo kompanijoms, igyvenan&ioms §j
raidos etapa, keliami patys grieZfiausi reikalavimai. PavyzdZiui,
realizuodama ADR 3-iojo lygmens leidyba, kompanija turi trejus metus
prie§ tai tvarkyti savo finansinés atskaitomybés dokumentus pagal
tarptautinius standartus ir patvirtinti juos Vakary audito jstaigose. Be to,
reikia gauti Vakary dviejy juridiniy asmeny i§vadas: jos turi paliudyti, jog
perdraudimo kompanija neturi nei$spresty teisminiy ginéy. [20]

Pagal pateiktus plétros etapus, kurie grindZiami perdraudimo
kompanijos kapitalizacijos valdymo evoliucija, galima remiantis apibréZtais
veiksniais, nustatyti vieno ar kito perdraudiko padéti rinkoje, numatyti
perdraudimo kompanijos plétros prioritetus, taip pat pasirinkti tinkamus
instrumentus tolesnei kapitalizacijai vykdyti, o tai yra lanks&ios plétros

3%Imoniy socialinés atsakomybés programa (angl.alternative dispute resolution)
410

perdraudimo rinkoje pagrindai besivystan¢ios ekonomikos Salyje ir uZ jos
riby.

Sitilomos  perdraudimo  plétros  besivystan&iose  Salyse
metodologijos aspektu, autoriy nuomone, ypa¢ svarbus yra perdraudimo
verslo procesy, kurie paprastai suprantami kaip anderaitingas,
optimizavimas.

Svarbu pabrézti, kad anderaitingas perdraudime turi biiti ne tik
konkrecios rizikos ar sutarties perdraudimo kainos bei salygy suderinimas,
bet ir savo portfelio bendros biiklés kontrolé. Atlickant fakultatyvy
(vienkartin}) perdraudima bitinas individualus anderaitingas, atliekant
obligatorinj (sutartinj, metinj) perdraudima — standartinis.

Anderaitingas atliekant perdraudima turi tokias svarbias priemones:

e rimta iSankstinj rizikos tyrima (angl.extensive risk assessment);

e perdraudimotarify detalizavimas (angl.more sophisticated
premium rating);

e esant butinybei - steigima naujy tarnyby pretenzijoms
sureguliuoti ir rizikai valdyti;

e labiau jpareigojanciy sutartiniy (bendradarbiavimo) sutaréiy su
brokeriais sudarymag.

Siy priemoniy tikslas — suteikti perdraudiko anderaiteriams
galimybeg i8skirti tinkamas rizikas ir tiksliau jas tarifikuoti.

Perdraudikai gali perZitréti perdraudimo sutardiy salygas,
atsisakyti tam tikry nuostoliy ir aptarti su perdraudéju nustatytas, ir labai
grieZtai nustatytas, taisykles, jtraukti savo atsakomybés tiesiogines iSimtis
atskiromis iSlygomis perdraudimo sutartyse, pavyzdZiui, i$skirtinémis
iSlygomis apie jurisdikcija, kuriy negalima uZginéyti (angl.incontrovertible
exclusive jurisdiction clauses).

Jeigu, pavyzdZiui, anderaiteris nori perdrausti tarptauting turto
rizika, kartu neatsiZvelgdamas | pilietiniy neramumy rizika, jis privalo
itraukti i$samig iSlyga apie iSimti (angl. Full Exclusion Clause), kuri
vaizdZiai parodyty skirtuma tarp draudimo ir perdraudimo sutardiy salygy.

Todél rengiant perdraudimo sutartis biitina sutelkti pastangas i
Siuos aspektus:

e jtraukti tikslias i§lygas apie taikoma teise ir jurisdikcinés iSimtis;

¢ pateikti aiSky padengiamy riziky apibréZima ir detaly iSiméiy
sarasa,
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® iSnagrinéti uZsienio teis¢ bei draudimo ir perdraudimo
reguliavima siekiant iSsiai¥kinti, jog perdraudikai negali tapti ju nuostaty
aukomis; .

e jtraukti iSlygas apie pretenzijy sprendimo kontrol¢ ir aptarti
nuostoliy sureguliavimo procediiras nustatant — suprantamais terminais —
perdraudéjo jsipareigojimus bei ju nevykdymo padarinius, taip pat sukurti
originaliy sutarCiy nuostoliy sureguliavimo ir rizikos valdymo, irodymo
i8saugojimo ir subrogacijos® teisés uZtikrinimo mechanizmus.

Bet kuriuo atveju besivystanios ekonomikos 3aliy perdraudikai
turi atsiZvelgti { tai, kaip perdraudimas suprantamas vakary Salyse. Svarbu
paminéti, kad perZilrédamas gauta oferta” perdraudikas turi atkreipti
démesj i Sias esmines salygas:

¢ | perdraudimo objekto formuluote bei tai, ar ji atitinka
tiesioginio draudimo sutarties salygas;

® | turta arba turtinj interesa, kuri apdraudé (perdraudé)
perdraudéjas (turi biiti nurodytas obligatorinio arba fakultatyvaus
perdraudimo sutarties numeris ir data), be to, apdrausto (perdrausto)
objekto apraSymas turi padéti vienareik$miskai identifikuoti ta objekta;

* | ivykiy pobud] (draudiminiy jvykiy sara%o), dél kuriy galimo
nutikimo atliekamas perdraudimas pagal pagrindine (pirming) draudimo
sutartj, be to, perdraudimo apsaugos ribos turi biti tiksliai ir
vienareik§miskai apibréztos;

¢ papildomas salygas, turindias jtakos perdraudiko draudimo
1sipareigojimams (perdraudimo tipas: proporcinis, neproporcinis);

* {draudimo suma pagal pagrinding (pirming) draudimo sutarti;

 draudimo laikotarpi (laiko intervala, per kurj gali jvykti
draudimo jvykiai) pagal pagrinding (pirming) draudimo sutart] ir
perdraudimo laikotarpj pagal fakultatyvaus (vienkartinio) perdraudimo
(retrocesijos) sutartj;

i Draudéjo teisiy i Zalos atlyginimg peréjimas draudikui. Jeigu draudimo sutartis nenustato
ko kita, draudikui, i¥mokéjusiam drandimo i¥moka, pereina teisé reikalauti i¥mokeéty sumy i3
atsakingo uZ padaryta Zala asmens. Subrogacijos negalima tapatinti su regresu, numatytu
draudimo teisiniuose santykiuose, nes tuo atveju kalbama apie galima draudiko regresa
draudéjo atzvilgiu. [1]

**Vienas svarbiausiy galiojandios sutarties aspekty, kad viena Salis turi visidkai priimti kitos
Salies pasitilyma ir su juo sutikti. Draudimo sutarties atveju pasiilymas kartais kyla i§
draudéjo pusés, o kai kuriais atvejais — i$ draudiko. Perdraudime — tai perdraudéjo,
atiduodantio rizika perdraudikui, pasifilymas kartu su sutarties sudarymu, nurodant visas
biitinas salygas. [1]
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* pagrindinés draudimo arba perdraudimo sutarties galiojimo
laika.

Tais atvejais, kai perdraudimo (retrocesijos) sutarties galiojimo
laikas tiesiogiai tekste nenurodomas, paprastai jos sudarymo data laikoma
data, kai perdraudiko atstovas pasira$o perdraudéjo oferta, o galiojimo
pabaigos data laikoma data, kai nustoja galioti pagrindiné draudimo arba
fakultatyvaus perdraudimo sutartis.

Jeigu ofertoje nebuvo nurodytos kurios nors i§ ank$&iau nurodyty
salygu, bet perdraudikas ja patvirtino, jis véliau neturi teisés purodyti
atitinkamy salygy sutartyje tritkumo, nes laikoma, jog 3alys nepripazino
nepaminéty salygy esminémis.

Perduodamas rizikas perdrausti perdraudéjas (pirminis draudikas)
privalo pateikti perdraudikui visa biiting informacija dél sitilomos
perdrausti rizikos, taip pat, perdraudikui pareikalavus, dokumentus apie
savo finansing padéti, licencijas, draudimo taisykles ir kt.

Jeigu priimtas sprendimas atsisakyti prisiimti rizika perdrausti
(retrocesijai), perdraudikas iSsiuntia perdraudéjui rastiska pranesima,
kuriame gali neaiskinti savo sprendimo prieZaséiy. Atsakymo nepateikimas
ofertos galiojimo laikotarpiu laikomas atsisakymu prisiimti perdrausti
rizikg.

Perdraudéjas privalo nustatytu perdraudimo sutartyje laiku
(paprastai ne véliau kaip per tris darbo dienas nuo tos dienos, kai jam tai
tapo Zinoma) praneSti perdraudikui apie visus draudimo objekto
pasikeitimus bei kitas aplinkybes, kurios gali turéti jtakos rizikos
padidé¢jimui, nulemsiandiam tam tikros draudimo i$mokos arba
draudiminés sumos i¥mokéjima pagal pagrinding draudimo sutartj.
Perdraudiko j{sipareigojimai negali baiti ankstesni uZ perdraudéjo
Isipareigojimus.

Fakultatyvaus (vienkartinio) perdraudimo sutartyje gali biti
numatytos salygos, ribojanCios perdraudiko galimybes prisiimti draudimo
isipareigojimus visikai arba dél tam tikros dalies.

Perdraudiko jsipareigojimai i§mokéti perdraudéjui draudimo
kompensacija d¢l to, kad jis pagal istatymus iSmokéjo draudimo i¥mokas
arba draudiming suma pagal pagrinding draudimo sutartj fakultatyvaus
perdraudimo  (retrocesijos) sutarties galiojimo laikotarpiu, nesibaigia
nustojus galioti perdraudimo sutardiai, o galioja, kol bus i8spresti visi Sia
sutartimi numatyti klausimai arba sutarties $aliy sutartg laikotarpi, jeigu
Salys nesusitaré kitaip. Perdraudiko jsipareigojimai (atsakomybé¢) nustatyti
fakultatyvaus perdraudimo (retrocesijos) sutartyje ir negali biiti pakeisti
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kitaip negu pagal 3aliy susitarima, i§skyrus atvejus, jei perdraudéjas
samoningai suklaidino perdraudika.

Ekspertizés metu turi biti labai kruops¢iai tiriami:

1. Perdraudéjo dokumentai: :

e  dokumentai, priklausantys atitinkamos pagrindinés draudimo
sutarties dosjé — pati pagrindiné draudimo sutartis, polisas, sertifikatas,
liudijimas ir t. t., visi ja papildantys sutikimai:

e  draudimo taisyklés, nurodytos pagrindingje sutartyje;

e draudéjo pareiSkimas su priedais, jo uZpildytas draudiko
klausimynas dél Sios riziky riiSies;

e visi dokumentai, susij¢ su draudimo objektu arba apdraustu
asmeniu (pavyzdZiui, jeigu draudimo objektas yra nekilnojamasis turtas,
turi buti dokumentai: nuosavybés liudijimas, ikinio valdymo teisés
dokumentai, oficialiis planai, vertintojy i§vada apie objekto verte ir pan.);

¢  bubhalteriniai dokumentai apie draudéjo sumokéta premija;

e  visas draudéjo ir perdraudéjo susiraSinéjimas dél Sios sutarties.

2. Dokumentai, priklausantys dosjé apie draudimo i$mokas:

e draudéjo arba naudos gavéjo praneSimas apie draudiminj
ivyki, draudéjo pasto vokai su pasto antspaudais, jeigu praneSimas buvo
gautas paStu, el. susiraSin€jimai ir praneSimai ir t.t.;

e draudéjo arba naudos gavéjo praneSimas apie draudimo
kompensacijos arba draudiminés sumos i¥mokéjima;

e tikri dokumentai, patvirtinantys ivykio fakta ir Zalos dydi,
numatytus sutartimi arba draudimo taisyklémis;

e mokéjimo paraiskos su banko Zymomis apie draudimo
iSmokos sumy nuraSyma draudéjo adresu arba iSlaidy orderis apie pinigy
13davima i§ kasos su draudéjo parasu apie atitinkamy 1Sy gavima

e teismo sprendimy originalai apie jpareigojima iSskaityti i§
draudiko saskaitos draudimo i§mokg arba draudimo suma;

e dokumentai, patvirtinantys draudiko turéty iSlaidy apmokant
nuostolius fakta ir dydi (pavyzdZiui, sutartys su siurvejeriy ir advokatu,
dokumentai apie sumokétus mokescius ir t.t.);

e dokumentai, susij¢ su subrogacijos procesu: visi duomenys
apie kalta asmenj, susiraSinéjimas su juo, susitarimas apie tvarka, pagal
kuria jis padengs nuostolius, ir t.t.

3. Apskaitos dokumentai, kuriuose suraSyta informacija apie $ig
rizika arba riziky sarasa;

4. Buhalterijos ataskaitos;
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5. Visi galiojantys steigiamieji perdraudéjo dokumentai (nuostatai,
steigimo sutartis, jeigu tokia yra arba turi biiti pagal jstatymus, perdraudéjo
valstybinés registracijos liudijimas):

e perdraudéjo licencija dél teisés vykdyti draudimo veikla;

e prieraSai, sprendimai apie licencijos galiojimo sustabdyma
arba nutraukima;

6. Dokumentai, susij¢ su perdraudéjo anderaitingo politika:

e dokumentai, atskleidZiantys anderaitingo politika;

e jisakymai apie prisiimamos rizikos dalies ir draudimo tarify,
susijusiy su perdraudimo rizikomis, dydi;

e anderaiteriams skirti metodiniai nurodymai ir instrukcijos bei
kt.

UZsienio perdraudimo praktikoje, pavyzdZiui, brity draudimo ir
perdraudimo rinkos ,Lloyd“ praktikoje, perdraudimo brokeris i§ anksto
parengia Siuos dokumentus ir pateikia rizika kotiruoti su jau parengtais
atsakymais.

Apskritai anderaitingo praktika perdraudimo srityje turi remtis
priemoniy sistema, kuriai priklauso rimtas iSankstinis rizikos tyrimas
(daZnai atlickamas kartu su perdraudéjo anderaiteriais), rizikos tarifikacijos
patikslinimas, steigimas, jei yra butinybé, naujy tarnyby pretenzijoms
spresti ir rizikai valdyti bei sudarymas labiau jpareigojanéiy sutartiniy
(bendradarbiavimo-tarpininkavimo) susitarimy su brokeriais.

Savo ruoZtu perduodamas rizikas perdrausti perdraudéjas privalo
pateikti perdraudikui visa biiting informacija apie sitiloma perdrausti rizika,
taip pat, draudikui pareikalavus, dokumentus apie savo finansing padéti,
licencijas, draudimo taisykles ir kt. Biitent toks metodologinis pagrindas
suteikia galimybg optimaliu bidu iSplétoti anderaitinga perdraudimo srityje
kaip esming grandj, sudaran¢ia visos draudimo santykiy sistemos pagrinda,
nes biitent nuo jo funkcionavimo priklauso perdraudimo operacijy sékmé
bei rinkos subjekty gaunamas pelnas.

ISvados ir sitilymai

Pabaigoje atkreipsime démesj, jog perdraudimo plétra labai aktuali
visoms pasaulio Salims. Ji gali veiksmingai apsaugoti visuomene, atskirus
Zmones ir ekonomikg apskritai. Kartu perdraudimas — tai labai sudétingas,
didelis ir nepaprastai reikalingas verslas draudimo rinkos globalizacijos
salygomis. Gamybinés ir negamybinés (paslaugy) srities stambiy objekty
veikla objektyviai susijusi su didelés vertés rizikomis. Pastaruoju metu
pasaulyje, deja, padaZznéjo Zemés drebéjimy, gamybiniy ir buitiniy gaisry,
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avarijy naftotiekivose ir kity jvykiy, daranéiy valstybés, atskiry juridiniy
asmeny arba pilie€iy turtiniams interesams katastrofiska Zala. Visa tai kelia
didesnius reikalavimus perdraudimo verslui visame pasaulyje ir porellq
sukurti jo plétros kryptis.

Atsizvelgdami | besivystan¢iy Saliy perdraudimo rinkos problemas,
nagrinéjant §io mokslinio straipsnio aspektu, autoriai pasitilé metodologinj
pagrinda, apimantj makrolygmens ir mikrolygmens plétra, taip pat
rekomendacijas dél anderaitingo plétros ir rinkos reguliavimo.

Taip pat yra pateiktas evoliucinis kapitalizacijos modelis, pagristas
pakopiniu iZengimu i rinka ir plétra, jame pasinaudojant skirtingais
instrumentais bei funkcionavimo strategijomis.
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METHODOLOGY FOR THE DEVELOPMENT OF REINSURANCE INDUSTRY IN
EMERGING ECONOMIES

Summary

Development of reinsurance is very important for all countries of the world. It can
effectively protect society, individuals and the economy as a whole. However, reinsurance is
a particularly complex, critical, large-scale and urgently needed business in the context of
globalization of the insurance market. The activities of the major actors of both production
and non-production spheres are associated with the presence of large risks. Unfortunately, in
recent years the number of natural and man-made disasters and accidents has increased,
which cause large damages both to the property interests of different countries, and to
separate legal entities and individuals. This increases the requirements for reinsurance
industry all over the world and requires the development of directions of its development.

In the context of the existing problems of the reinsurance market in developing
countries, this article offers recommendations to refine methodology for the development of
reinsurance field. This methodology includes such key areas as government support of
insurance and reinsurance markets, the development of institutions serving global
reinsurance, design instruments for managing the development of reinsurance companies in
the market, the development of international organizations and insurance brokers.

Methodology of the reinsurance market development in emerging economies is
based on the mechanisms that are influenced by factors on the macro and micro levels.
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Recommendations relating to government regulation and support are individual and depend
on many factors in the development of reinsurance in a particular country. Most often, from
the government perspective the legislative initiatives aimed at liberalization and
development of the reinsurance sector should act as the directions for industry evolution,
together with assistance in obtaining financial and other resources in support of market
participants. An important role for the development and coordination of insurance and
reinsurance is played by international organizations, as well as insurance brokers in the
industry.

At the micro level, the main and most important problems for the development of
reinsurance companies in emerging economies stands the problem of insufficient
capitalization, as well as the lack of transparency in general. This requires the development
of a universal evolutionary model for capitalization management, which would allow to
maximize capitalization by making use of a phased value management through application
of a paticular instrument.

Keywords: insurance, reinsurance, reinsurance system, insurance and reinsurance
intermediaries, reinsurance brokers, direct insurer, cedant, reinsurer, macro and micro level,
the international reinsurance organizations.
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