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Lietuvos ne gyvybés draudimo jmoniy veiklos
diversifikacijos jvertinimas

Tiek Lietuvoje, tiek ir visame pasaulyje yra labai daug jmoniy, kurios veiklos diversifikacija naudoja kaip me-
toda konkurenciniam prana$umui jgyti. Straipsnyje autorés nagrinéja Lietuvos ne gyvybés draudimo jmoniy
veiklos diversifikacija.

Raktiniai ZodzZiai: ne gyvybés draudimo jmonés Lietuvoje, kiekybinis ir kokybinis veiklos diversifikacijos
laipsnis.

In Lithuania and all over the world there are many companies, which use business diversification as a method
to gain competitive advantage. The authors analyse the performance of Lithuanian non-life insurance compa-
nies with reference to diversification models.

Keywords: non life insurance companies of the Republic of Lithuania, a level of qualitative and quantitative
business diversification.

Jvadas Lietuvoje neretai veiklos diversifikacija
pasirenkama kaip strategija, toks veik-
los vystymo modelis suabsoliutinamas
kaip teigiama verslo savybé. Taciau ma-
zai atlikta tyrimy, kurie parodyty tikraja
diversifikacijos teikiama nauda, kuriais
remiantis baty galima nustatyti patj tin-
kamiausig veiklos diversifikavimo laipsnj.
Kita vertus tokiam jvertinimui pirmiausia
reikia pasirinkti tinkama instrumentari-
ju. Todél siame straipsnyje koncentruotai
pateikiami pagrindiniai diversifikacijos
tyrimo metodai ir modeliai, bei jy pritai-
kymas konkrecioje, $iuo atveju, draudimo
verslo Sakoje.

Lietuvos draudimo rinka tyrimui pasi-
rinkta kaip turinti didelj augimo potencialg,

Didéjanti konkurencija jmoniy vadovus
vercia ieskoti vis jvairesniy veiklos plét-
ros strategijy, kurios leisty uztikrinti
stabily pelninguma. Veiklos diversifika-
vimas yra viena i$ plétros strategijy. Di-
versifikuojant jmones siekiama padidinti
pelng i$naudojant naujy rinky ar produk-
ty privalumus. Ta¢iau daugelis jmoniy
vadovy nejvertina veiklos diversifikacijos
pasekmiy. Esant skirtingiems diversifika-
cijos laipsniams gali bati gaunamas tiek
pelnas, tiek nuostolis, todél ypa¢ svarbu
jmonéms, norinc¢ioms diversifikuoti savo
veikla, kiekybiskai ir kokybiskai jvertin-
ti Sios strategijos finansines pasekmes.
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nes pagal i$sivystymo lygj dar stipriai at-
silieka nuo ES rodikliy, todél, tikétina is-
liks viena sparciausiai auganciy Europoje.
Dauguma Lietuvoje jregistruoty draudimo
imoniy 2007 metais dirbo pelningai ir jy
pelningumo rodikliai jau sieké Lietuvos
komerciniy banky sektoriaus rodiklius.

Tyrimo objektas — penkios didziau-
sig ne gyvybés draudimo rinkos dalj uz-
imancios Lietuvos draudimo jmonés. Sio
straipsnio tikslas - iSanalizuoti Lietuvos
ne gyvybés draudimo jmoniy veiklos di-
versifikacijg, remiantis atrinktais kiekybi-
niais ir kokybiniais veiklos diversifikavi-
mo modeliais.

Siam tikslui pasiekti idkelti $ie svar-
biausi uzdaviniai:

o DPateikti teorinius diversifikacijos
aspektus, siekiant i$siai$kinti jmonés vei-
klos diversifikacijos esme, tikslus ir api-
brézimy klasifikacija;

o Apzvelgti teorinius taikomuosius
veiklos diversifikacijos laipsnio nustaty-
mo modelius, kurie bus naudojami diver-
sifikacijos laipsniui apskaiciuoti;

o Pateikti lietuvos draudimo sek-
toriaus formavimosi raidg ir draudimo
rinkos dalyvius, siekiant atsirinkti verslo
vienetus, kurie bus naudojami tyrime;

o Nustatyti analizuojamy draudimo
jmoniy veiklos diversifikavimo laipsnj
kiekybiniu ir kokybiniu pozitriu.

Atliekant tyrima buvo naudojami $ie
metodai: informacijos rinkimo, analizés,
apibendrinimo ir bendrieji mokslinio ty-
rimo metodai (pilnosios indukcijos, de-
dukcijos, palyginimo).

Imonés veiklos diversifikavimo
esme, priezastys, klasifikavimas

Imonés veiklos diversifikacija yra labiau-
siai iSrutuliota augimo strategija. Ji reiskia

naujy produkty, besiskiriané¢iy nuo iki
$iol gaminty, isleidimg ir pardavima nau-
jose rinkose. Diversifikacijos strategija i$
esmés skiriasi nuo kity - rinkos penetra-
cijos, plétros bei produkto tobulinimo.
Sioms trims strategijoms biidinga tai, kad
jmoné veikia esamose produkto-rinkos
srityse. Tuo tarpu diversifikacija reiskia
naujas technologijas, naujg kvalifikacija,
naujus veiklos buidus (Ginevicius, 1998).

Pagrindiniai tikslai, kuriuos jmonés
iSkelia diversifikuodamos savo veiklg, gali
bati skirstomi j dvi grupes: globalinius ir
kylancius i$ jy (Zr. 1 lentele).

Pagal R. Amit ir J. Livnat (1988), pa-
grindinés priezastys kodél jmonés diversi-
fikuoja savo veikla yra tos pacios: sinergija
ir finansiniai motyvai. Sinergijos efektas
pasireiskia per vertés padidéjimg, nes jmo-
nés, diversifikavusios savo veiklg, verté yra
daug didesné nei atskiry veiklos sri¢iy su-
minis rezultatas. Diversifikuojant veikla i$
sinergijos efekto tikimasi, kad bus galima
padidinti veiklos apimtis bei sumazinti
kastus labiau, nei vykdant veiklas atskirai.
Sinergijos savoka paprastai iliustruojama
tokia matematine lygtimi: ,,2 + 2 = 5% kai
vykdant veiklas kartu, akcininkams su-
kuriama didesné verté, nei sukurty $ios
veiklos atskirai. Sinergijos efektas gali bati
isskaidomas j finansing ir veiklos sinergi-
ja. Finansinés sinergija pasireiskia suma-
zé&jusiais kapitalo kastais bei padidéjusiu
skolinimosi pajégumu. Didesnei jmonei
diversifikavusiai savo veiklg labiau priei-
nami jvairas finansiniai $altiniai, paprastai
stabilizuojasi jos piniginiai srautai, mazéja
rizika. Veiklos sinergija pasireiskia per pa-
jamy didinima bei kasty mazinima. Paja-
my didinimas suprantamas kaip galimybé
pasinaudoti jmonés platinimo kanalais,
jos suburtu klienty ratu. Kasty mazinimas
suprantamas kaip masto ekonomija, t.y.
geriau i$naudojant tuos pacius resursus
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1 lentelé
Strateginiai jmonés tikslai, diversifikuojant savo veikla

Tikslas Apibudinimas

Globaliniai tikslai
Bet kokia veikla yra susijusi su tam tikra rizika. Remiantis diversifikuota veiklos pro-
grama, galima sumazinti neigiamy atskiry produkty sezoniniy, konjunktariniy ir
struktariniy paklausos svyravimy jtaka bendrajam jmonés rezultatui.

Rizikos mazZinimas

Pelno didinimas GP paskirstant keleto produkty gamybai, yra padidinamos jplaukos dél naujy pro-

dukty, esanciy savo augimo ir brandos gyvavimo ciklo stadijose, realizavimo.

»Jégos“ rinkoje
didinimas

Paprastai diversifikuota veikla vykdo didesnés jmonés, kurios uzima nemaza rinkos
dalj. Tokios jmonés yra maziau jautrios rinkos svyravimams ir gali daryti jtakg pro-
dukty kainoms.

Vadybiniai interesai | Augant jmonés apyvartai, didéja vadybininky darbo uzmokestis, prestizas, savaran-
kiskumas.

Tikslai, kylantys i$ globaliniy tiksly

Sinergijos efektas

tingy gamybos sriciy;

ty gamybai.

Nauda gali buti gauta jvairiose srityse:

o gamyboje - dél gamybos masto didéjimo;

o realizavimo srityje — dél bendros reklamos, paskirstymo kanaly ir pan.;

o investicijy ir finansy sinergija — finansiniy 1ésy svyravimy islyginimas tarp skir-

o tyrimo ir i$vystymo sinergija — dél bendro naudojimosi naujovémis;
o valdymo srityje — dél turimos patirties ir potencialo panaudojimo naujy produk-

Saltinis: sudaryta autoriy pagal R. Ginevigiy ir kt. (2006).

didesniam produkcijos kiekiui (Lietuvos
ekonominés plétros agentura, 2006).

Kitas diversifikavimo aspektas yra fi-
nansiniai motyvai. Pagal R. Amit ir J. Liv-
nat (1988) jmonéms naudingiau diversi-
fikuoti veiklg, negu ,,déti visus kiausinius
j vieng krep$j“. Diversifikuodamos veikla
jmonés tikisi padidinti veikly pelno mar-
zas bei bendrg jmonés pelninguma. Vei-
klos diversifikavimas padeda isskaidyti
rizika. Skirtingais verslo ciklo etapais jmo-
nés veiklos viena kitg papildo ir leidzia i$-
laikyti stabily bei pelninga augima. Tokia
strategija leidZia jmonéms sumazinti mo-
kesc¢ius. Pavyzdziui, jeigu viena jmonés
veikla pelninga, o kita nuostolinga, pelno
mokestj reikia mokéti tik nuo susidariusio
pelno-nuostolio skirtumo. Be to, veiklos
diversifikavimas padeda sumazinti akci-
ninky rizika, nes jmonés diversifikavusios
savo veiklg gali gauti paskolas lengviau ir

su mazesnémis palikanomis, todél rei-
kiant papildomo finansavimo nebttina
akcininkams jnesti savo 1ésy.

Pazymeétina, kad vieningo diversifika-
cijos apibrézimo néra, taciau visi autoriai
i$skiria, kad tai jmonés veiklos plétra, is-
pleciant gamybos asortimentg (su naujo-
mis arba turimomis technologijomis) arba
skverbiantis i naujas rinkas. Tarptautiniy
zodziy Zodyne (1985) Zodis diversifikacija
[lot. diversificatio - jvairinimas] reiskia 1.
Ivairi raida; jvairéjimas; 2. Jmoniy, susi-
vienijimy gaminamy prekiy nomenklati-
ros plétimas, jvairinimas.

R. Ginevicius (1998) sitlo diversifika-
cijos apibrézimus suskirstyti j tris grupes:

1) Taikomas vienas kriterijus. Badin-
gas yra jav paplites diversifikacijos nusta-
tymas, kai remiamasi iS$imtinai pramonés
$aky produkcijos klasifikavimo standartu
(taikomi 4 zenkly kodai);
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2) Sialoma atsizvelgti | daugiau krite-
rijy ir apie diversifikacija kalbéti tada, kai
nauja jmonés veikla nuo senosios skiria-
si pagal visu $iuo kriterijus (pvz., Ansoft
modelis);

3) Remiamasi daugeliu kriterijy, ta-
¢iau jie vienas nuo kito nepriklausomi
(pvz., Porterio modelis (Porter, 1987)).

Populiariausias yra antrasis poziuris,
nes jis kompleksiskiausias.

Veiklos diversifikacijos nustatymo
modeliai

Kadangi jmonés veiklos diversifikacija yra
klasifikuojama pagal keletg kriterijy, di-
versifikacijos laipsnio nustatymo modeliai
taip pat gali bati skirstomi j kelias grupes:

1) Imonés gamybinés programos
(paslaugy) diversifikacijos laipsnio nusta-
tymas;

2) Geografinés diversifikacijos laips-
nio nustatymas;

3) Sialomo produkto (paslaugy) di-
versifikacijos laipsnio nustatymas.

Didziausias démesys yra skiriamas pir-
majai modeliy grupei. Geografinés diver-
sifikacijos matavimas pradétas naudoti dél
jmoniy internacionalizavimo. O trecioji
grupé atsirado dél to, kad pirmosios dvi turi
bendrg trikumga - jy konstravimui triksta
metodologinio pagrindimo, nes abejais
atvejais néra jvertinti du parametrai — pa-
daliniy skaicius ir juose atliekamy darby
santykis - ir jy jtaka organizacinei jmonés
struktairai (OVS). Siame straipsnyje patei-
kiamas pirmosios diversifikacijos laipsnio
nustatymo grupés modeliai, atsizvelgiant
i treciosios grupés modeliy patikslinimus.
Kadangi straipsnyje analizuojamas Lietu-
vos draudimo sektorius, kuris yra geogra-
fiskai ribotas ir veikiancios jmonés apima
nedidele rinky (8aliy) skai¢iy, nebus nagri-

néjamas geografinis aspektas.

Jmonés gamybinés programos (pas-
laugy) diversifikacijos matavimas gali buti
vykdomas dviem budais: kiekybinis mata-
vimas, diskretinis kategorinis diversifika-
cijos matavimas.

Kiekybinis diversifikacijos laipsnio
nustatymas

Kiekybinis diversifikacijos matavimas gali
bati atliekamas trimis budais:

1) Remiantis veiklos sri¢iy skai¢iumi;

2) Remiantis jvairiomis klasifikacijo-
mis;

3) Remiantis atskiry veiklos sri¢iy
reik§més nustatymu.

Diversifikacijos lygio nustatymas, re-
miantis veiklos sri¢iy skai¢iumi, yra pats
paprasciausias, nes tiesiog yra iSvardija-
mos visos veiklos sritys, kuriose veikia
imoné. Sis biidas yra labai nepatikimas dél
$iy priezasciy:

o Daznai buna sunku atskirti viena
imoneés veiklos sritj nuo kitos;

o Veiklos sri¢iy skai¢ius nejvertina jy
reik§mingumo jmonés rezultatams;

o Veiklos sri¢iy skaic¢ius neatskleidZia,
ar jmonés produktai yra tarpusavyje susije.

Diversifikacijos lygio nustatymas, re-

miantis jvairiomis klasifikacijomis, yra
pazangesnis nei pirmasis ta prasme, kad

atsizvelgiama j santykine veiklos krypciy
reik$me $iy segmenty skaiciaus prasme.
Sio metodo pagrindu buvo paimtas JAV
pramonés klasifikavimo standartas (Stan-
dard Industrial Classification - SIC), kuris
desimtaine skaiciy sistema ne tik perteikia
visg pramoneés struktiira, bet ir dalykinius
rysius tarp lyginamuyjy jos elementy. Re-
mianti $ia ir kitomis panasiomis klasifika-
cijomis, buvo sudaryta astuoniy rodikliy
sistema, vadinamieji Gorto indeksai (zr. 2
lentelé).
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2 lentelé
M. Gorto diferenciacijos indeksy sistema

Eil. Nr. | Indeksas Skai¢iavimo formulé Sutartiniai Zyméjimai
1 Gorto indeksas D, U U, - pagrindinio segmento (veiklos
Dy =1-7 Ecd krypties, $akos ir pan.) apyvarta (keturiy
GES viety klasifikacija)
Ul — bendra apyvarta
2 Gorto indeksas D, Ut U U, - antro pagal dydj segmento apyvarta
Dg,=1- ‘:’Y} el (keturiy viety klasifikacija)
GEs
3 Gorto indeksas D, D =nD n, - segmenty skaicius (keturiy viety
o3 1Al klasifikacija)
4 Gorto indeksas D, 5. B,,, - pagrindinio segmento darbuotojy
Dy, =1- 5 HZ skaicius (dviejy viety klasifikacija)
GES Bz — bendras darbuotojy skaicius
5 Gorto indeksas D, D.=nD n, - segmenty skaicius (dviejy viety
G5~ T2 o Klasifikacija)
6 Gorto indeksas D B B,,, — pagrindinio segmento darbuotojy
D,=1- 5 AV skaicius (keturiy viety klasifikacija)
GES By — bendras darbuotojy skaicius be
administracijos
7 Gorto indeksas D, B B, — pagrindinio segmento darbuotojy
D, =1--22 skaicius (trijy viety klasifikacija)
GES
8 Gorto indeksas D, D =n n, — segmenty skaicius (trijy viety klasi-
o83 fikacija)

Saltinis: R. Ginevigius (1998).

M. Gorto indeksy sistemos trakumai
yra $ie: sunku isskirti verslo kryptis; atsi-
randa problemy dél skai¢iavimams nau-
dojamy skirtingy klasifikavimo sistemy
(Lietuvoje galima imti Statistikos departa-
mento Lietuvos ekonominés veiklos rasiy
klasifikatoriy - EVRK).

Diversifikacijos lygio nustatymas, re-
miantis atskiry veiklos sri¢iy reik§més
nustatymu, patobulina pirmaja metodikos
grupe ir diversifikacijos rodiklio nustaty-
mo pagrindu laiko principing i$raiska:

Dj=zz‘n:1PiVViDj=Zin:1Pini (1)

Cia D, - diversifikacijos indeksas;
P, - i-tosios veiklos santykiné apyvarta;

W, — i-tosios veiklos reikSmingumo koeficientas;
n — veikly skaicius.

Indeksas D, kinta nuo 0 nediversifi-
kuotai jmonei iki 1 labai diversifikuotai
imonei. Sio indekso trikumas yra tai,
kad jis labai priklauso nuo koeficiento W
reik§meés. Siam trikumui pasalinti, buvo
atsisakyta atskiry veiklos sriciy reik§min-
gumo jvertinimo, o jy santykinis dydis
pasveriamas ,,pats su savimi‘. Toks modi-
fikuotas indeksas yra Herfindahl koncen-
tracijos indeksas (D,,):

D

H

=Zin=lPiPiDj=Zin=1Pi2 (2)

Pagal §j indeksa kuo didesnis jmonés
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veiklos sri¢iy skaicius ir kuo didesné darby
apim¢iy variacija tarp jy, tuo D,; reik§me
bus mazesné. Norint i$ Sio koncentracijos
laipsnio gauti diversifikacijos indeksg, Her-
findahl indeksas paprastai transformuoja-
mas j vadinamajj Berry indeksg D:

D,=1-3,P?=1-D, (3)

Sis indeksas lygus nuliui, kai jmoné
savo veiklg plecia tik viena kryptimi (t.y.
jmonés veikla néra diversifikuota). Kaip
tarp atskiry veiklos sri¢iy darby apimdiy
variacijos néra, indeksg D galima apskai-
¢iuoti pagal formule:

D,=1-1 (4)

Vienas labiausiai paplites objektyvus
diversifikavimo modelis yra modifikuoto
Berry-Herfindahl indekso nustatymas. Jis
remiasi klasifikacijos sistema SIC, jverti-
nat jmonés operacijy skirtingose grupése
laipsnj. Modifikuotas Berry-Herfindahl
indeksas apskaic¢iuojamas taip (Kranen-
burg ir kt., 2004):

EE:-.—:-' F:
SIC4=1- Ty 5.7 (5)

Cia SIC4 — diversifikacijos matas, skai¢iuojamas remian-
tis 4 zenkly SIC klasifikatoriumi.

Sis indeksas parodo jmonés diversifi-
kacijos laipsnj. Jeigu imoné vykdo tik vie-
ng veikly, tai indekso reik§mé bus 0 arba
artima nuliui, jeigu jmonés veikla yra pla-
¢iai diversifikuota tai indekso reik§mé bus
artima 1 (Jacquemin ir kt., 1979).

Kitas objektyvus, paremtas matema-
tiniais skaiciavimais, veiklos diversifi-
kavimo modelis yra entropijos indekso
nustatymas. Entropija jvertina kiekvienos
diversifikuotos veiklos svorj panaudojant

logaritminius skai¢iavimus (Kranenburg
ir kt., 2004):

1
E, =3 P ing (6)

Entropijos indeksas parodo visos di-
versifikacijos svorj, kuo didesné indekso
reik§mé, tuo didesnis veiklos diversifika-
vimo laipsnis. Entropijos jvertinimas yra
daug jautresnis nei Herfindahl indeksas.
Maksimali entropijos indekso reik§mé
negali bati daugiau nei In n, kur n yra
skirtingy veikly skaicius. (Jacquemin ir
kt., 1979).

Anglijoje placiai paplites M. A. Utton
matas. Sis indeksas jvertina tiek veiklos
sric¢iy skaiciy, tiek ir darby apimdiy vari-
acijas:

W, =23r iP -1 (7)
Cia W, - Utton diversifikacijos indeksas.

Rodiklis W _i§ esmés yra jmonés vei-
klos sri¢iy produkcijos lyginamuyjy kiekiy
svertinis vidurkis. Kai W_ > 1, tai reiskia,
kad jmoné yra visi$kai specializuota (Gi-
nevicius, 1998).

Kokybinis (Diskretinis kategorinis)
diversifikacijos matavimas

Auksciau pateikti diversifikacijos metodai
tinka tik tuomet, kai jmonés gamybiné
programa yra nesusijusi, t.y. yra jverti-
nama tik kiekybiné diversifikacijos pusé.
Tac¢iau jmonés diversifikacijos laipsnis
taip pat priklauso nuo to, kaip nauji vers-
lai yra susije su pagrindine jmonés veikla.
Kokybiniam diversifikacijos jvertinimui
dazniausiai naudojami $ie budai:

o Wrigley koncepcija;

o Rumelt koncepcija;
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o Varadarajan ir Ramanujam mode-
liai.

Wrigley koncepcija jvertina produkto
diversifikacija pagal apimtj ir rasj. Pagal
$ig koncepcijg jmonés skirstomos j ketu-
rias kategorijas (Zr. 3 lentele). Sis skirsty-
mas atliekamas remiantis specializacijos
rodikliu, vadinamuoju SR matu:

Daugiausiai gaminamo produkto kiekis

SR matas =
Bendra jmonés produkcijos apimtis

(8)
R. Rumelt koncepcija Wrigley kon-
cepcija papildé ir i$plété. R. Rumelt buvo
vienas i§ svarbiausiy mokslininky $ioje
srityje. Jo 1974 metais atliktais tyrimais
véliau rémeési daugelis kity mokslininky
analizavusiy jmoniy diversifikacijg. Savo
koncepcijoje R. Rumelt rémési ne skirtin-
gy produkty kiekiu, bet veiklos sritimis.
Buvo pasidlyti trys jmoniy klasifikavimo
rodikliai: specializacijos, giminingumo ir
vertikalumo.

Specializacijos = Verslo, kurio apyvarta didZiausia, apimtis

Specializacijos laipsnis praktiskai ati-
tinka Wrigley naudotg SR mata.

[monés susijusios produkcijos apimtis

Giminingumo =

laipsnis Visos jmonés produkcijos apimtis

(10)

Panaudojus §j rodiklj visos jmonés su-

skirstomos j dvi grupes: tos, kuriy gimi-

ningumo laipsnis yra didesnis uz 0,7 (su-

sijusio verslo klasé), likusios — nesusijusio
verslo klasé.

Vertikaliai susijusios produkcijos apimtis

Vertikalumo =

laipsnis Visos jmonés produkcijos apimtis

(11)

Pagal §j rodiklj jmoneés, kuriy vertika-
lumo laipsnis yra didesnis uz 0,7, priski-
riamos prie vertikaliai diversifikuoty, li-
kusios - prie vertikaliai nediversifikuoty.

Pagal §j modelj veiklos diversifika-
vimas skaidomas j $esias arba septynias
skirtingas kategorijas (Rumelt, 1982) (zr.
4 lentele).

Wrigley ir Rumelt diversifikacijos jver-

laipsnis Visos jmonés produkcijos apimtis
tinimo buadai, palyginti su kiekybiniais
() metodai, pranasesni tuo, kad siekia nusta-
3 lentele
Imoniy diversifikavimo laipsnio matavimas, remiantis Wrigley koncepcija
l;:;i Imoniy kategorija iS;:;r;lmn;ss Imoniy kategorijos apibadinimas
1 Vieno produkto jmonés E Imonés, kuriose 95% apyvartos tenka vienai produkty grupei
2 Vyraujancio produkto H Imoneés, kuriose iki 30% apyvartos tenka nepagrindiniams
imonés produktams, kurie gali bati tiek susije, tiek ir nesusije su
pagrindine grupe
3 Imonés su susijusiomis v Imonés, kuriy pasitlos programa apima keletg technologiskai
produkty grupémis arba rinkos poziariu susijusiy produkty grupiy, i§ kuriy nei
viena nesudaro daugiau kaip 70% bendrosios apyvartos
4 Jmonés su nesusijusio- N Imonés, kuriy pasialos programos produkty grupés tiek
mis produkty grupémis technologiskai, tiek rinkos poziiiriu néra tarpusavyje susi-
jusios ir i$ jy nei viena nesudaro daugiau kaip 70% bendros
apyvartos

Saltinis: R. Ginevigius (1998).



148

Gerda ZIGIENE, Monika MICKEVICIENE

4 lentelé
|Imoniy veiklos sri€iy (versly) suskirstymas pagal Rumelt

Imonés veiklos sriciy
grupés

Imoniy poZymiai

Vienos veiklos krypties
(verslo) jmonés

Imoneés, kuriose didziausio verslo apyvarta siekia ne maziau 45% visos apyvartos.

Vertikaliai vyraujantis
verslas

Imoneés, kuriose didziausio verslo apyvarta siekia ne maziau 45% visos apyvartos,
o didziausiems vertikaliai susijusiems padaliniams tenka ne maziau 70% visos
apyvartos.

Vyraujantis nesusijes
verslas

Imonés, kurioms budingi Sie bruozai:

1) Didziausio verslo padaliniams tenka 70-95% visos apyvartos;

2) Vertikaliai susijusiy verslo padaliniy apyvarta siekia ne daugiau kaip 70% visos
apyvartos;

3) Tarpusavyje susijusiy padaliniy apyvarta sudaro ne daugiau kaip 50% didziau-
siy verslo padaliniy apyvartos.

Priverstinai vyraujantis
verslas

Imonés, kurioms budingi Sie bruozai:

1) Didziausio verslo padaliniy apyvarta siekia 70-95% visos apyvartos;

2) Vertikaliai susijusiy verslo padaliniy apyvarta siekia ne daugiau kaip 70% visos
apyvartos;

3) Tarpusavyje susijusiy padaliniy apyvarta sudaro daugiau kaip 50% didziausiy
verslo padaliniy apyvartos.

Priverstinai susijes

Imonés, kuriose didziausio verslo padaliniy apyvarta siekia ne daugiau kaip 70%

verslas
apyvartos.

visos apyvartos, o susijusiy padaliniy apyvarta sudaro daugiau kaip 70% visos

Nesusijes verslas arba
konglomeratai
apyvartos.

Imongés, kuriose didziausio verslo padaliniy apyvarta siekia maziau kaip 70%
visos apyvartos, o susijusiy padaliniy apyvarta sudaro maziau kaip 70% visos

Saltinis: Ginevicius (1998).

tyti vieng i$§ lemiamy jmoniy veiklos as-
pekty — gamybinio proceso metu kylanciy
dalykiniy sasajy pobudj ir stiprumga, be to
yra atsiribojama nuo SIC ir kity oficialiy
klasifikatoriy. Pagrindinis modeliy tra-
kumas - ,slenksc¢io®, atribojancio viena
imoniy klase nuo kitos, parinkimas, todél
atsiranda subjektyvumo galimybé.
Varadarajan ir Ramanujam koncepcija
- tai dar vienas populiarus veiklos diversi-
fikavimo metodas (Ginevi¢ius, 1998). Sis
modelis remiasi Rumelt modeliu, taciau
yra labiau objektyvus ir supaprastintas.
Sio dviejy dimensijy modelio privalumas
tas, kad jis nereikalauja jokiy pardavimy
ar pajamy duomeny, bet vis tiek parodo
jmoneés diversifikacijos laipsnj (Varadara-

jan ir kt., 1987). Sios koncepcijos esmé —
tai skirtumo tarp susijusios ir nesusijusios
diversifikacijos nustatymas (,Narrow
Spectrum Diversification® (NSD) versus
»Brood Spectrum Diversification” (BSD)).
Imoneés skirstymo j klases pagrindu ima-
mas SIC tinklelis. Juo remiantis jmoné
prie NSD klasés priskiriama tada, kai jos
verslo padaliniy produkcijg galima klasi-
fikuoti ne pagal netiksly dviejy Zenkly, o
pagal tikslesnj keturiy pakopy SIC koda.
Remiantis $iomis prielaidomis suformuo-
jama matrica (Zr. 6 lentele).

Vertikali jos asis perteikia platy jmo-
nés diversifikacijos spektrg (BSD), fik-
suoja produkcijg ty verslo padaliniy, ku-
riuos galima i$skirti naudojant apytikslj
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BSD jmoniy dideliy klasiy (MNSD) vidaus suskirstymas

1 pav. Dviejy dimensijy diversifikavimo modelis

Saltinis: R. Ginevigius (1998)

dviejy zenkly SIC tinklelj. Horizontali
asis (,Mean Narrow Spectrum Diversi-
ty“ (MNSD)) priesingai turi apibadinti
$io suskirstymo ploti BSD dideliy klasiy
viduje. Sugrupavus tokiu badu jmoniy
klases j poklasius galima i$skirti keturias
diversifikacijos pakopas (1 pav.).

A tipo jmonés, pasizymincios mazu
diversifikacijos laipsniu, turi maziau BSD
ir MNSD. Priesingame tokios skalés gale
atsiduria D tipo jmonés, t.y. labai diversi-
fikuotos, su dideliu BSD ir MNSD lygme-
niu. Tarpines grupes sudaro jmonés B ir C
tipo. Tipui B priklauso tos, kurios versle
pasizymi dideliu MNSD ir mazu BSD, o
tipo C - atvirks¢iai.

Draudimo jmoniy veikla Lietuvoje

Dauguma S$altiniy nurodo, kad draudi-
mas, kaip verslas, Lietuvos teritorijoje at-
sirado tik XIX amziuje. Lietuva tuo metu
buvo Rusijos dalimi ir joje veiké tie patys
draudimo jstatymai, principai, formos ir
rasys kaip ir visoje imperijoje. Antroje
XIX amziaus puséje $alia akciniy draudi-
mo bendroviy pradéjo kurtis ir savitarpio
draudimo draugijos. Lietuvoje atgavus
nepriklausomybe, draudimo rinkoje buvo
tik vienas monopolisto teisémis besinau-
dojantis draudikas — Valstybiné draudi-
mo jmoné, kuri, kaip ir centralizuotos
ekonomikos salygomis, vykdé visy rasiy

cims

wmililay sk
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1991 15992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 20035 2006 2007
Gvvybés draudimo mmonés

mNe gyvybés draudimo itmonés

2 pav. Draudiky skai¢iaus dinamika Lietuvoje 1991-2007 m.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Draudimo priezidros komisijos duomenis
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draudimg (Cepinskis ir kt., 1999). Lietu-
vos draudimo rinkos dalyviy skai¢ius nuo
1991 mety nuolat keitési. Draudimo jmo-
niy, turinciy licencijas, skai¢iaus dinami-
ka pateikta 2 paveiksle.

2 paveiksle matyti, kad Lietuvoje nuo
1991 mety dominuoja ne gyvybés drau-
dimo jmonés. Nuo laikotarpio pradzios
jmoniy skai¢ius buvo labai iSauges (nuo
6 iki 36), o nuo 1996 mety émé mazéti ir
2008 mety pabaigoje Lietuvoje jregistruoty
ne gyvybés draudimo jmoniy buvo tik 11.
Gyvybés draudimo jmonés Lietuvoje buvo
registruotos nuo 1998 mety. Siy jmoniy
skaicius buvo iSauges iki 9 ir buvo stabili-
zavesis 2001-2004 metais, taciau vélesniais
metais sumazéjo iki 6 ir $is skaicius isliko
iki 2007 mety pabaigos. Draudimo sekto-
riui vis labiau jsitvirtinus Lietuvoje, kasmet
augo du draudimo rinkos issivystymo lygj
apibudinantys rodikliai: draudimo tankis ir
skvarba (3 pav.). Lemiantys veiksniai, kurie
turéjo jtakos draudimo rinkos augimui,
buvo spartus $alies ekonomikos augimas,
didéjantis vartotojy sgmoningumas, ben-
dras ekonominis iSprusimas bei draudimo
rinkos dalyviy kvalifikacijos augimas ir jy

aktyvi veikla rinkoje. Draudimo jmoniy
teikiamos paslaugos ne tik suteikia finansi-
ne apsauga, esant nenumatytiems nuosto-
liams dél turto ar pajamy praradimo, jsipa-
reigojimy iSaugimo, bet vis labiau papildo
valstybinio sektoriaus teikiamas paslaugas.
Draudimo prieziiiros komisijos duo-
menimis Lietuvos draudimo tankio ir
skvarbos rodikliai vir$ijo 2007 mety besi-
vystanciy Saliy vidutinius, taciau Lietuvos
draudimo rinka vis dar nepakankamai i$-
vystyta, egzistuoja didelis draudimo rinkos
augimo potencialas. Augantis draudimo
jmoky lygis rodo teigiamus pokycius, bet
pagal draudimo skvarbg ir tankj Lietu-
va gerokai atsilieka nuo ES $aliy rodikliy
(2007 m. Europos draudimo rinkos skvarba
sieké 8,0 %, draudimo tankis - 4 625 Lt).
Lietuvai tapus Europos Sajungos nare,
atitinkamy direktyvy perkélima j nacio-
naline teise pakeité aktyvus dalyvavimas
Europos Sajungos teisés kiirimo procese.
Vienas svarbiausiy etapy - ,,Mokumas IT*
direktyva, kurig planuojama priimti pir-
moje 2009 m. puséje. Si direktyva suvie-
nodins draudimo jmoniy mokumo rei-
kalavimus visoje ES, nustatys grieztesnius
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3 pav. Draudimo tankio ir skvarbos dinamika Lietuvoje 1997-2007 m.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Draudimo priezidiros komisijos duomenis.
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4 pav. Ne gyvyhés draudimo rinkos koncentracija 2007 metais pagal pasiraSytas jmokas.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Draudimo priezitiros komisijos duomenis.

rizikos vertinimo, kapitalo pakankamumo
ir informacijos atskleidimo reikalavimus,
padidins draudimo rinkos skaidruma bei
patikimuma, pagerins draudéjy apsauga.

Lietuvos draudimo jmoniy
veiklos diversifikacijos laipsnio
nustatymas

Lietuvos Statistikos departamento duo-
menimis 2008 m. pradzioje veiké 18
draudimo jmoniy, registruoty Lietuvos
Respublikoje, i§ kuriy 6 gyvybés draudi-
mo ir 12 ne gyvybés draudimo. Kadangi
vyraujantis yra ne gyvybés draudimas,
tolesniam tyrimui yra pasirenkama ne gy-
vybés draudiky grupé ir i§ jos iSrenkamos
penkios didZiausig rinkos dalj uzimancios
jmonés (zr. 4 pav.).

2007 metais didziausi ne gyvybés drau-
dikai nepasikeité ir isliko tie patys, kaip ir
2006 metais — AB ,,Lietuvos draudimas®
UADB ,,ERGO Lietuva, UAB DK ,PZU
Lietuva®, UAB ,,BTA draudimas“ ir UAB

,If draudimas® - tik 5 jmoniy koncentra-
cijos rodiklis padidéjo nuo 77,8 proc. iki
83,1 proc.

Kiekybinis ne gyvybés draudimo
jmoniy veiklos diversifikacijos laipsnio
matavimas

a) Diversifikacijos lygio nustatymas, re-
miantis veiklos sri¢iy skai¢iumi. Padiam
paprasc¢iausiam diversifikacijos laipsnio
tyrimui sudaroma 6 lentelé, kurioje i$var-
dijamos visos pasirinkty jmoniy paslaugy
rasys ir apskaic¢iuojamas diversifikacijos
procentas.

Lenteléje matyti, kad pasirinktos Lie-
tuvos ne gyvybés draudimo jmonés ben-
drai sudéjus vykdo net 16 skirtingy drau-
dimo rasiy. Diversifikavimo lygis tarp $iy
jmoniy yra nuo 68,75 iki 87,50 procenty.
Nors diversifikavimo procentas yra labai
aukstas, tac¢iau Sis modelis absoliudiai ne-
atskleidzia, kokiai veiklos sri¢iai konkre-
ti jmoné skiria daugiausiai démesio. Sis
modelis parodo tik faktg, kad jmoné tam
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6 lentelé
|moniy vykdomos draudimo risys 2007 m.
Draudimo jmonés
Eil. Ne gyvybés draudimo riys AB ,,Lietu- UADB UAB DK |UAB ,,BTA| UAB,If
Nr. vos draudi- | ,,ERGO »PZU draudi- draudi-
mas“ Lietuva“ Lietuva“ mas® mas®
1. |Draudimas nuo nelaimingy atsiti- + + + + +
kimy
2. |Draudimas ligos atvejui + + + + +
3. |Sausumos transporto priemonity, + + + +
i$skyrus gelezinkelio transporto
priemones, draudimas
4. |Gelezinkelio transporto priemoniy + +
draudimas
5.  |Skraidymo aparaty draudimas + +
6.  |Laivy (jary ir vidaus vandeny) + + + +
draudimas
7. |Vezamy kroviniy draudimas + + + + +
8. |Turto (iSskyrus Sios dalies 3-7 + + + + +
punktus) draudimas nuo gaisro ar
gamtiniy jégy
9. |Turto draudimas nuo kity riziky + + + + +
(i8skyrus $ios dalies 8 punkta)
10. [Bendrosios civilinés atsakomybeés + + + + +
draudimas
11. [Su skraidymo aparaty valdymu + +
susijusios civilinés atsakomybés
draudimas
12. |Sulaivy (jary ir vidaus vandeny) + + + +
valdymu susijusios civilinés atsako-
mybés draudimas
13. |Laidavimo draudimas + + + +
14. |Finansiniy nuostoliy draudimas + + + + +
15. |Transporto priemoniy savininky + + + + +
valdytojuy civilinés atsakomybeés
16. |Pagalbos draudimas +
Veiklos diversifikavimo procentas, % 87,50 75,00 87,50 87,50 68,75

tikrg draudimo rasj sitlo savo klientui,
bet kiekvienos draudimo srities apyvarta
ir reikSmé jmonés galutiniam rezultatui
gali bati visiskai skirtinga.

b) Diversifikacijos lygio nustatymas,
remiantis jvairiomis klasifikacijomis. Sis
metodas yra pazangesnis nei pirmasis ta
prasme, kad atsizvelgiama j santykine vei-

klos kryp¢iy reikSme $iy segmenty skai-
&aus prasme. Sio metodo pagrindu buvo
paimtas JAV pramonés klasifikavimo stan-
dartas (SIC). Remiantis $ia klasifikacija,
buvo sudaryta astuoniy rodikliy sistema,
vadinamieji Gorto indeksai. Lietuvoje
vietoj SIC galima imti Statistikos departa-
mento Lietuvos ekonominés veiklos rasiy
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7 lentelé
Imoniy 2007 m. atskiry Saky pasiraSytos jmokos, Lt
AB ,,Lietuvos draudi- UADB ,,ERGO UAB DK ,,PZU Lie- UAB ,,BTA draudi-
Draudimo riisis pagal EVRK 2 mas“ Lietuva“ tuva“ mas“ UAB ,,If draudimas“
red.
absoliutus sant. absoliutus | sant. absoliutus sant. absoliutus sant. absoliutus sant.
Nelaimingy atsitikimy 16.538.399 0,04 | 9.58.046 | 0,05 | 5406518 | 0,03 971.438 0,01 | 6587.729* | 0,05
Ligy 4.028.393 0,01 | 4823068 | 0,03 | 6530587 | 0,04 6753230 | 0,05 | 6.587.729* | 0,05
Kelioniy 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Turto 113.030.203 | 024 | 40.618.099 | 023 | 23.732.647 | 0,15 1.956.126 | 0,01 | 26493514 | 021
Automobiliy, laivy, aviacijos ir 315.104.168 | 0,68 | 107.409.828 | 0,60 | 101.396.438 | 0,62 | 123.250293 | 0,83 | 79.652.586 | 0,63
transporto
Finansiniy nuostoliy ir civilinés 14036308 | 003 | 15481223 | 0,09 | 26.458.545 | 0,16 | 15258602 | 0,10 | 6.587.729* | 0,05
atsakomybés
1§ viso: 462737471 | 1,00 | 177.914264 | 1,00 | 163.524.735 | 1,00 | 148.189.689 | 1,00 | 125.909.286 | 1,00

* UAB ,If draudimas® 2007 m. finansinéje atskaitomybéje Sias tris draudimo rdsis yra sudéjusi ir pavadinusi ,kitos draudimo grupés®, todél Sioje lenteléje bendra jmoky suma yra

padalinta po lygiai j tris dalis.
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8 lentelé
Gorto indeksai

. AB ,Lietuvos | UADB ,,ERGO | UAB DK ,,PZU| UAB ,BTA UAB ,,If drau-
Gorto indeksas . « . « . « . « . «
draudimas' Lietuva' Lietuva' draudimas dimas
D, 0,32 0,40 0,38 0,17 0,37
D, 0,07 0,17 0,22 0,07 0,16
Dg, 1,60 1,98 1,90 0,84 1,84

klasifikatoriy — EVRK. Taciau draudimo
jmonéms visy Gorto indeksy apskaiciuoti
nejmanoma, nes Lietuvos jmonés yra per
mazos, kad kiekvienos draudimo rasies
sutar¢iy sudarymui galéty isskirti tam tikra
darbuotojy skaiciy. Todél Gorto indeksams
apskaiciuoti naudojama tik jmoniy apyvar-
ta, t.y. pasirasytos jmokos (7 lentelé).

c) Sudarant 7 lentele, analizuojamy
jmoniy pasirasytos jmokos buvo grupuo-
jamos pagal EVRK. Statistikos departa-
mento gen. direktoriaus 2007 m. spalio
31 d. jsakymu Nr. 226 (Zin., 2007, Nr.
119-4877) nuo 2008 m. sausio 1 d. Eko-
nominés veiklos rasiy klasifikatorius 1.1
redakcija (EVRK 1.1 red.) buvo pakeista
Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriaus
2 redakcija ( EVRK 2 red.). Pagal §j klasi-
fikatoriy ne gyvybés draudimo kodas yra
65.12 ir | $ig klase jeina 6 sustambintos
draudimo rasys (Zr. 8 lentele). Sudarant
lentele iskilo $ios problemos:

o Imonés (i$skyrus uab ,if draudi-
mas“) savo finansinéje atskaitomybéje pa-
teikia smulkig pasira$yty jmoky ataskaita,
todél atsiranda sunkumy norint jas pri-
skirti prie evrk 2 red. I§skirty draudimo
rasiy (pvz., Laidavimas, kroviniy draudi-
mas ir pan.);

o Imonés finansinéje atskaitomybéje
neiskiria ,kelioniy“ pasirasyty jmoky.

Remiantis auks$ciau sudarytos lentelés
duomenimis apskai¢iuojami trys Gorto
indeksai (likusiy penkiy apskaiciuoti ne-
jmanoma, nes draudimo jmonés nepa-

teikia duomeny apie darbuotojy skaiciy
pagal draudimo rusis).

8 lenteléje matyti, kad pagal D, in-
deksa labiausiai nuo savo pagrindinio
draudimo segmento (Automobiliy, laivy,
aviacijos ir transporto draudimo) yra pri-
klausoma UAB ,,BTA draudimas®, nes vos
17 proc. imoky sudaro kitos keturios drau-
dimo rasys pagal EVRK 2 red. Pagal §j in-
deksg daugiausiai jmoky i$ kity draudimo
rusiy pasiraso UADB ,, ERGO Lietuva“ (40
proc.). Kity draudimo bendroviy D, in-
deksas svyruoja nuo 0,32 iki 0,38. Tokj patj
rezultatg apskaic¢iavome ir indeksu D ., tik
kita idraiska (D, padaugintas i§ segmenty
skaiciaus). Rezultaty esmé nepasikeité, nes
visos penkios draudimo bendrovés yra su-
dariusios sutartis pagal penkias draudimo
rasdis pagal EVRK 2 red.

Pagal D, indeksy labiausiai diversi-
fikuota yra UAB DK ,,PZU Lietuva®, nes
trijy maziausiy segmenty pasirasytos
jmokos sudaro apie 22 proc. visy jmoky.
Labiausiai nediversifikuotos pagal $j Gor-
to indeksg yra UAB ,,BTA draudimas“ ir
AB , Lietuvos draudimas® (po 0,07)

d) Diversifikacijos lygio nustatymas,
remiantis atskiry veiklos sri¢iy reik§més
nustatymu. Kadangi pirmas diversifikaci-
jos nustatymo metodas turéjo labai daug
trakumy, nes vertino tik veiklos sriciy
skaiciy, $ios grupés metodika remiasi kie-
kvienos jmonés veiklos srities reik§meés
bendram rezultatui nustatymu. Sios gru-
pés rodikliy apskai¢iavimo metodika yra
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aprasyta auksciau. Siekiant kad tyrimas
baty kuo tikslesnis, skai¢iavimuose nau-
dojami ne pagal EVRK klasifikatoriy gauti
susisteminti duomenys apie jmoniy apy-
vartg, bet duomenys i$ jmoniy finansiniy
atskaitomybiy. Kadangi UAB ,If draudi-
mas“ 2007 m. finansinéje atskaitomybéje
pasirasytas sutartis pagal draudimo rasis
pateikia sustambintai, j $ig tyrimo dalj $i
draudimo bendrové néra jtraukiama.
Pagal paskutinj kiekybinj metoda, ku-
ris remiasi atskiry veiklos sri¢iy reik§més
nustatymu diversifikacijos laipsnis buvo
apskaiciuotas keturiais skirtingais budais,
t.y. buvo apskaiciuoti keturi indeksai.
Herfindahl ir Berry indeksai yra su-
sije, nes pastarasis yra gaunamas i§ Her-
findahl indekso (2 formulé), tik yra prie-
$§ingas. Herfindahl indeksas labiau rodo
veiklos koncentravimo laipsnj, o Berry
indeksas - diversifikacija. Kuo Berry in-
deksas yra artimesnis 0, tuo jmonés veikla
yra maziau diversifikuota. Pagal Siuos du
rodiklius maziausiai koncentruotg ir la-
biausiai divesifikuotg veiklg vykdo UAB
DK ,PZU Lietuva“ (Herfindahl indeksas
lygus 0,210, Berry indeksas lygus 0,790),
nedaug atsilieka ir UADB ,,ERGO Lietu-
va“ bei AB ,,Lietuvos draudimas® (atitin-
kamai Berry indeksas - 0,778 ir 0,731).
Tac¢iau jmonés UAB ,BTA draudimas®
rodikliai yra visi$kai prie$ingi: Herfindahl
indeksas yra didesnis uz 0,5, o tai jau rodo
jmonés veiklos koncentruotuma ties ke-

liomis draudimo sritimis; Berry indeksas
yra mazesnis uz 0,5, o tai rodo maza jmo-
nés diversifikacijos laipsnj.

Diversifikacijos entropijos matas pa-
tvirtina gauty Herfindahl ir Berry indek-
sy reik§miy tikruma. Didesné entropijos
mato reikémé parodo didesnj jmonés di-
versifikacijos laipsnj. Pagal gautus rezulta-
tus labiausiai diversifikuota yra draudimo
kompanija UAB DK ,,PZU Lietuva“, ma-
ziausiai - UAB ,,BTA draudimas®.

Pagal Utton indeksg jmoné yra visiskai
diversifikuota, jei W, yra lygus veiklos sri-
¢iy skaiciui. Kadangi analizuojamos jmo-
nés savo klientus draudzia 12-14 skirtingy
draudimo rasiy, tai gauti Utton indeksai
(2,32-5,01) rodo, kad jmonés visgi labiau
specializuojasi ties tam tikromis sritimis.
Geriausias rodiklis gautas jmonéje UAB
DK ,,PZU Lietuva“ (5,01).

Kokybinis ne gyvybés draudimo
imoniy veiklos diversifikacijos laipsnio
matavimas

Kaip jau buvo minéta, kokybiniam diver-
sifikacijos jvertinimui dazniausiai naudo-
jami trys budai.

Pagal Wrigley koncepcija produkto
diversifikacija jvertinama pagal apimtj ir
rusj. Analizuojant Lietuvos ne gyvybés
draudimo jmones, imami $ie rodikliai:

o Apimtis - draudimo jmoniy apy-
varta pagal pasirasytas jmokas, nes ne gy-

9 lentelé
Imoniy diversifikacijos jvairiy rodikliy skai¢iavimo rezultatai
Diversifikacijos rodikliai
Imoné Herfindahl Berry Entropijos Utton
indeksas D ; indeksas D matas E indeksas W,
AB , Lietuvos draudimas“ 0,269 0,731 1,533 3,52
UADB ,, ERGO Lietuva“ 0,222 0,778 1,792 4,52
UAB DK ,,PZU Lietuva“ 0,210 0,790 1,880 5,01
UAB ,,BTA draudimas® 0,585 0,415 0,985 2,32
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10 lentele
Imoniy SR mato skaic¢iavimas 2007 m.
Draudimo jmoné Didziausia da}; apyva‘rfos sudaranti ApyYartos Bendra apy- SR matas
veiklos sritis dalis, Lt varta, Lt

Sausumos transporto priemoniy,

AB ,Lietuvos draudimas“ | i$skyrus gelezinkelio transporto prie- | 184.076.594 | 462.737.471 39,78
mones, draudimas

UADB ,ERGO Lietuya* | ScleZinkelio transporto priemoniy | s yo5 305 | 177914264 | 36,81
draudimas

UAB DK ,PZU Lietuva® | [[20SPOrto priemoniy savininky 52.998.490 | 163.524.735 | 3241
valdytojy civilinés atsakomybés

UAB ,BTA draudimas¢ | [[20SPOrto priemoniy savininky 112.002.916 | 148.189.689 | 75,58
valdytojy civilinés atsakomybés

vybés draudimo jmonés neteikia duome-
ny apie pasirasyty sutarciy skaiciy pagal
atskiras draudimo rasis;

o Rasys - ne gyvybés draudimo ra-
$ys, kurios pateiktos 6 lenteléje.

Naudojantis Wrigley koncepcija ir 8
formule, apskaic¢iuojamas SR matas (Zr. 10
lentele).

Pagal SR matg trys draudimo ben-
drovés (AB ,,Lietuvos draudimas®, UADB
»ERGO Lietuva®“ ir PZU draudimas) yra
tarp 30 ir 70 proc. pagal didZiausig dalj
apyvartos sudarancig veiklos sritj. Imonés
UAB ,,BTA draudimas“ SR matas yra di-
dziausias ir sudaro 75,58 proc.

Pasinaudojus i$plésta Rumelt kon-
cepcija apskai¢iuojami trys matai: speci-
alizacijos, giminingumo ir vertikalumo.
Kadangi skai¢iuojant SR matg buvo nau-
dojama draudimo jmoniy apyvarta pagal
pasirasytas jmokas, specializacijos laips-
nis visi$kai atitiks SR mata.

Giminingumo laipsniui apskaiciuo-
ti jmonés veiklos sritis reikia sugrupuoti
pagal giminingumg. Draudimo veiklos
sritis galima grupuoti pagal Statistikos de-
partamento Lietuvos ekonominés veiklos
rasiy klasifikatoriy — EVRK. Tuomet gi-
miningumo laipsnio nustatymui gali bati
panaudota 7 lentelé ,,Jmoniy 2007 m. ats-

kiry $aky pasirasytos jmokos, Lt Pagal §j
rodiklj jmonés pasiskirsto j dvi grupes (Zr.
11 lentele).

Kadangi nagrinéjamos ne gamybi-
nés jmonés, o paslaugas suteikianc¢ios ne
gyvybés draudimo jmoneés, vertikalumo
laipsnio nejmanoma apskaiciuoti, nes
néra kaip i$skirti vertikaliai susijusias vei-
klos sritis.

Naudojant Varadarajan ir Ramanujam
koncepcijg, jmonés yra suskirstomos j
keturias diversifikacijos pakopas ir sufor-
muojama matrica.

Vertikaliojoje asyje, kuri atspindi platy
jmonés diversifikacijos spektra, fiksuoja-
ma koks (didelis ar mazas) jmonés diver-
sifikacijos laipsnis pagal EVFK klasifika-
cijg. Kadangi Varadarajan ir Ramanujam
koncepcijoje nenumatomas ribinis diver-
sifikacijos laipsnio matas (t.y. nenumato-
ma, kur yra riba tarp ,didelio” ir ,,mazo“
diversifikacijos laipsnio), tai $iame tyrime
atsizvelgiant j atliktus skaic¢iavimus yra
priimama prielaida, kad diversifikacija
yra didelé, jei veiklos srities klasé pagal
EVRK, kurios apyvarta yra didziausia,
specializacijos laipsnis yra mazesnis arba
lygus 0,60.

Horizontalioji asis apibadina veiklos
sri¢iy susiskirstyma didziausios klasés vi-
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11 lentelé

|moniy suskirstymas pagal veikly giminingumo laipsnj

Nesusijusio verslo klasé (jmonés, kuriy giminingumo | Susijusio verslo klasé (jmonés, kuriy gimi-
laipsnis nevirsija 0,7) ningumo laipsnis virsija 0,7)
R Giminingumo R Giminingumo
[moné laipsnis [moné laipsnis
AB ,Lietuvos draudimas® 0,68 UAB ,,BTA draudi- 0,83
UADB ,,ERGO Lietuva“ 0,60 mas®
UAB DK ,,PZU Lietuva“ 0,62
UAB ,,If draudimas“ 0,63

duje. Siuo atveju imama didziausia klasé
pagal EVRK, kurios diversifikacijos laips-
nis atsispindi vertikalioje asyje, ir skai-
¢iuojami santykiniai svoriai kiekvienos
veiklos srities klasés viduje. Priimama
nuostata, kad diversifikacija yra didelé, jei
veiklos srities specializacijos laipsnis yra
mazesnis nei 0,60. Apskai¢iavimo rezulta-
tai yra pateikiami 12 lenteléje.

12 lenteléje pateikti kokybinio tyrimo
rezultatai rodo, kad pagal Varadarajan ir

Ramanujam koncepcija labiausiai diver-
sifikuotg veiklag vykdo draudimo jmoné
UADB ,, ERGO Lietuva®, nes atitinka C
tipg, kuris reiskia ribotg nesusijusig di-
versifikacijg. Pagal kokybinj vertinima,
maziausiai diversifikuota yra draudimo
jmoné UAB ,,BTA draudimas® (A tipas -
labai maza diversifikacija).

Apibendrinus gautus kiekybinio ir ko-
kybinio diversifikacijos laipsnio tyrimo
rezultatus ne gyvybés draudimo jmonés

12 lentelé
Varadarajan ir Ramanujam koncepcijos taikymas Lietuvos draudimo jmonéms*
Rodiklis AB ,,Lietuvos UADB ,,ERGO UAB DK ,,PZU | UAB,,BTA drau-
draudimas“ Lietuva“ Lietuva“ dimas“
tokst. Lt | sant. |takst. Lt | sant. |takst.Lt| sant. |takst.Lt| sant.
DidZiausia apyvarta pagal |315.104 |0,68 107.410 |0,60 101.396 |0,62 123.250 {0,83
EVRK ir santykiné reiks-
meé bendroje apyvartoje
DidZiausios apyvartos 184.077 [0,58418 |84 0,00078 [ 113 0,00112 | 145 0,00118
pagal EVRK dedamujy 73502700 1570 Ta1.841 | 0,38954 | 923 0,00910 | 684 0,00555
reik$més ir santykiné
reik§mé 120 0,00038 | 65.485 0,60968 [52.998 [0,52269 |112.003 |0,90874
63 0,00020 |- - 46.599 |0,45957 |9.852 0,07994
8 0,00003 |- - 323 0,00319 |310 0,00252
- - - - 439 0,00433 |255 0,00207
Viso: 315.104 |[1,00000 [107.410 |1,00000 [101.396 |1,00000 |123.250 |1,00000
Imonés tipas pagal Va- B C B A
radarajan ir Ramanujam
koncepcija

*Kadangi UAB ,If draudimas” 2007 m. finansinéje atskaitomybéje pasiraSytas sutartis pagal draudimo rasis pateikia
sustambintai, j Sig tyrimo dalj $i draudimo bendrové néra jtraukiama.
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UADE . EEGO Lietuva™

UAE _If draudimas™ @
[15tirta 3 modehais)

UAB DK _PZU Listuva®

AB | Lietuvos draudimas™

L ]
UAE ,.BTA draudimas”

Diversifikacijos laipsnis

5 pav. Draudimo jmoniy iSsidéstymas pagal veiklos diversifikacijos laipsnio diduma

pagal veiklos diversifikacijos laipsnio di-
duma issidésto kaip parodyta 5 pav.

Tiek kiekybiniai, tiek ir kokybiniai mo-
deliai parodé, kad labiausiai diversifikuota
veiklg i$ penkiy tiriamuyjy vykdo dvi Lietu-
vos ne gyvybés draudimo jmonés: UAB DK
»PZU Lietuva“ ir UADB ,,EFRGO Lietuva®,
o maziausiai diversifikuota yra UAB ,BTA
draudimas®. Kadangi abiem budais gauti
rezultatai sutapo, galima teigti, kad gauti
diversifikacijos laipsniai yra patikimi.

ISvados

o Atlikus literataros analize, i$analiza-
vus teorinius diversifikacijos aspektus,
paaiskéjo, jog diversifikacija, kaip viena
i§ jmonés augimo strategijy, tyré nemazai
mokslininky, ta¢iau vieningos nuomonés
apie jos nauda jmonés veiklai néra.

» Nors néra vieningo diversifikacijos
apibrézimo, visi autoriai i$skiria, kad tai
jmonés veiklos plétra, iSple¢iant gamybos
asortimenta arba skverbiantis j naujas rin-
kas. Diversifikacijos esme autorés stengési
apibrézti i§skirdamos strateginius jmonés
tikslus (globaliniai tikslai ir tikslai, kylan-
tys i$ globaliniy tiksly), diversifikuojant

savo veikla, tuo biidu nustatant pagrindi-
nes priezastis, kodél jmonés diversifikuoja
savo veiklg.

o Diversifikacijos modeliai skirstomi
i dvi grupes - kiekybinius ir kokybinius.
Kiekybiniai metodai leidzia jmones anali-
zuoti be kokio nors i$ankstinio suskirsty-
mo | klases, tuo tarpu kokybiniai arba dis-
kretiniai kategoriniai, reikalauja jmones
priskirti vienai diversifikacijos kategorijai.

« Straipsnyje naudojami kiekybiniai
diversifikacijos tyrimo metodai analizuo-
jami trimis budais: a) remiantis veiklos
sri¢iy skai¢iumi, kuomet tiesiog i$vardija-
mos visos veiklos sritys, ta¢iau $is badas
néra patikimas, nes daznai sunku atskirti
jmoneés veiklas, o veikly skai¢ius nejverti-
na jy reik§mingumo jmonés rezultatams
lygio, be to veikly skaicius neatskleidzia
produkty tarpusavio sarysio; b) remian-
tis jvairiomis klasifikacijomis - Siame
straipsnyje remiamasi M. Gorto diferen-
ciacijos indeksy sistema; c¢) remiantis ats-
kiry veiklos sri¢iy reik§més nustatymu.

+ Kiekybiniai diversifikacijos me-
todai tinka tik tuomet, kai jmonés ga-
mybiné programa yra nesusijusi, t.y.
jvertinama tik kiekybiné diversifikacijos
pusé, taciau diversifikacijos laipsnis taip
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pat priklauso nuo to, kaip nauji verslai
yra susije su pagrindine jmonés veikla,
todél straipsnyje atsizvelgiama ir j koky-
bines diversifikacijos laipsnio matavimo
koncepcijas: Wrigley koncepcija, Rumelt
koncepcija bei Varadarajan ir Ramanu-
jam modeliai.

o Veiklos diversifikacijos matavimui
bei tyrimui pasirinkta praktiskai $iuo
pozitriu netirta Lietuvos draudimo rin-
ka. Nuolat augancioje draudimo rinkoje
Lietuvoje ne gyvybés draudimo licencijas
turi 12 LR registruotos bendrovés, i§ ku-
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Summary

Business diversification is a strategy of the company
growth. In Lithuania and all over the world there are
many companies, which use business diversification
as a method to gain competitive advantage. At this
moment there are few literature and practice exam-
ples to show which business diversification degree is
the best to get the biggest profit. However business
diversification is still viewed as a controversial ap-
proach because quite a few diversification projects
failed. This happened for many reasons, and one of
them is that the field of company’s operations is too
wide. The empirical research has shown that the ef-
fect of enterprise economic and commercial activi-
ties’ diversification on its performance is adequately
expressed by parabolic dependence of these values,
i.e. when diversification level is higher, the perfor-
mance is better. It reaches its maximum and then
starts to decrease.

The Lithuanian insurance market has high
growth potential as it still lags significantly behind
EU Member States in terms of development levels.
Therefore, it will continue to be among the most
rapidly growing insurance markets in Europe. The
growth of the Lithuanian insurance market has
been positively influenced by the overall economic
growth; however, during the recent years, the growth
rate of the insurance market exceeded the country’s
nominal GDP growth rate, i.e. the insurance market
has been developing at a more rapid pace than the
country’s whole economy.

The five biggest non-life insurance companies of
Lithuania was the object of this research. The main
goal was to analyse the performance of Lithuanian
non-life insurance companies with reference to di-
versification models. The leading tasks are:

o To present theoretical aspects of the com-
pany’s diversification with intention to ascertain the
main points, intentions and classification;

o To review theoretical models of diversifi-
cation rate which would be useful in counting the
level of companies’ diversification;

o To submit the evolution of the lithuanian
insurance sector and the overview of the insurance
market participants, which would be usable in the
research;

o To measure the qualitative and quantitative
rates of diversification of lithuanian insurance com-
panies;

o To analyze the results of qualitative and
quantitative rates of diversification, to estimate
which insurance companies have the most and at
the least diversified their business;

At the begining of the article the authors in-
troduce theoretical aspects of diversification: the
main point, intentions and the classification of
definitions. Then follows a review of theoretical
qualitative (Wrigley conception, Rumelt concep-
tion, Varadarajan and Ramanujam models) and
quantitative (a measurement of the diversification
level: a) with reference to number of business per-
formances; b) with reference to different classifica-
tions; ¢) with reference to value of separate busi-
ness performances) models of diversification rate.
Then, there is an overview of the Lithuania’s insur-
ance market and its participants. Also the authors
have narrowed the main object of the work down.
In the last part the theoretical models have been
adapted to analyze the performance of Lithuanian
insurance companies.

The research of the qualitative and quantita-
tive rates of diversification shows that two non-
life insurance companies UAB DK “PZU Lietuva”
and UAB “ERGO Lietuva” have the most diversi-
fied their business. The least rate of diversifica-
tion has the insurance company UAB “BTA drau-
dimas”





