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LIETUVOS IR KITU ES SALIU EKSPORTO SPECIALIZACIJOS
PIENO SEKTORIUJE LYGINAMASIS VERTINIMAS

Vida Vitartaiteé

Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Pieno sektorius yra viena i§ prioritetiniy zemés tkio Saky. Lietuvai tapus ES nare, atsivéré didesnés
rinkos galimybés, padidéjo pieno produkty apyvarta su Europos Salimis. Stipréja ir tikimasi, kad ir toliau stiprés,
lietuvisky produkty skverbimasis | naujas ES ir pasaulio rinkas, pleciasi rinkos geros kokybés ekologiniams ir
natiiraliems lietuviskiems produktams. Anot Dabkienés, 2008 pagrindiniai pieno produkty Lietuvos eksporto
partneriai yra ES Salys, todél Lietuvos imonés turi galimybes stiprinti savo pozicijas ES $aliy, ypa¢ Nyderlandy,
Italijos ir Vokietijos, rinkose.

Esant poky¢iams ES vidaus rinkoje eksporto specializacija buvo nagrinéta net keleto autoriy (Sreibyté,
2008, Vitunskiené ir Serva, 2005, 2006). Anot Vitunskienés ir Servos (2005) daugelyje studijuy yra nagrin¢jami
tradiciniai pieno ir pieno produkty eksporto verté, ju procentiné dalis Salies bendrame eksporte, geografing
struktiira ir pan. Taciau Sie rodikliai parodo tik bendraja Salies uzsienio prekybos situacija. Specializacijai ir
konkurencingumui nustatyti yra naudojami specifiniai uzsienio prekybos rodikliai, vienas i§ ju Balassa
atskleistojo santykinio pranasumo indeksas (RCA).

Tyrimo objektas — Lictuvos pieno sektoriaus eksporto specializacija.
Tyrimo tikslas — RCA indekso pagalba nustatyti Lietuvos pieno produkty eksporto specializacijos
skirtumus kity ES $aliy atzvilgiu.

Iskeltam tikslui pasiekti, iSkelti Sie uzdaviniai:

1) apskaiiuoti pieno produkty RCA indeksus kiekvienai ES Saliai;

2) grupavimo metodu nustatyti Lietuvos pieno produkty eksporto specializacijos lygi kity ES Saliy

atzvilgiu.
Tyrimo metodai: loginés analizés ir sintezés, statistinés analizés, grupavimo, grafinis.

Rezultatai

Lietuvos ir kity ES Saliy pieno produkty eksporto specializacijai nustatyti buvo apskaiciuoti RCA
indeksai. Indeksams apskaiciuoti buvo naudoti EUROSTAT duomenys. Siekiant nustatyti kaip Lietuvos
eksporto specializacija pieno sektoriuje skiriasi nuo kity ES Saliy (o 2003 m. ir ES Saliy kandidaciy), kitame
tyrimo etape, ES-26 Salys, priklausomai Lietuvos RCA kiekvienos Salies atzvilgiu skirtumy, pieno sektoriuje
buvo sugrupuotos i 4 grupes, atitinkanc¢ias RCA indekso klases:

I grupé, kai RCA indeksas atitinka A klasg: 0< RCA oo 1

II grupé — B klasg : I<SRCA 2

III grupé — C klasg : 2<RCAx 4

IV grupé — D klasg : 4<RCA

I grupei priskirtos tos Europos Sajungos Salys, kuriy atzvilgiu Lietuva neturi santykinio pranasumo —
jos RCA indeksas tiriamosios Salies atzvilgiu yra A klasés, t.y Lietuva, palyginus su tam tikra kita ES Salimi
neturi santykinio pranasumo ES bendrojoje rinkoje, Il — IV grupéms priskirtos Salys, kuriy atzvilgiu Lietuva turi
santykinj pranasuma, kitaip sakant labiau specializuojasi eksportuoti pieno produktus.

Skai¢iavimams buvo pasirinkti du laikotarpiai: 2003 metai prie§ Lietuvos istojima i ES ir 2007 m.

2003 m. Lietuva, palygti su Danija, Estija ir Kipru neturéjo atskleistojo santykinio pranasumo (t.y.
nesispecializuoja) prekiaudama pieno produktais ES vidaus rinkoje, todél Sios Salys pateko i I grupg -RCA 4
klasg. (zr. 1 pav.). Tuo tarpu Lietuva, palyginus su Belgija, Vokietija, Airija, Graikija, Prancilizija, Latvija,
Liuksemburgu, Olandija ir Austrija, pieno produkty eksportu ES vidaus rinkoje, Lietuva tur¢jo santykini
pranasuma, t.y. kiek labiau specializavosi { ES prekiauti pieno produktais. Taip pat yra ir su Ispanija, Italija,
Portugalija, Jungtine Karalyste. Lietuva, palyginus su Siomis $alimis, turéjo stipry santykini pranaSuma pieno
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produktamas. Sipriausia santykinj pranasuma Lietuva turéjo palyginus su Bulgarija, Cekija, Vengrija, Romunija,
Slovénija, Suomija, Svedija.

2007 m. Lietuva palyginti su Danija, Estija, Airija, Graikija, Latvija pieno produkty eksportu ES vidaus
rinkoje, Lietuva turéjo santykini pranaSuma, t.y. kiek labiau specializavosi | ES prekiauti pieno produktais, todél
Sios Salys pateko i I grupg — RCA B klasg. Belgija, Vokietija, Pranciizija, Liuksemburgas, Lenkija, Olandija,
Austrija 2007 m. pateko i III grupe — RCA C klase. Bulgarija, Cekija, Vengrija, Rumunija, Slovénija, Suomija,
Svedija

Per kelerius metus nuo Lietuvos prisijungimo prie Europos Sajungos bendrosios rinkos jvyko pastebimi
poky¢iai — Saliy persiskirstymas i pagal lyginamaji RCA (zr. 2 pav.). Tai rodo, kad Lietuva, palyginti su kitomis
ES narémis vis labiau specializuojasi prekiauti pieno produktais ES rinkoje. 2007 m. daugiausiai Saliy pateko {
IV grupe — ju atzvilgiu Lietuva turi stipryji santykini pranasuma, o pirmojoje grupéje liko Kipras. Tai rodo, kad
Lietuvos pieno produkty dalis visy jos prekiy iSvezamy | ES Salis, sudaré mazesne¢ dali nei Kipro eksportas.
Danija ir Estija i$ Saliy I grupés (RCA A klas¢) — 2003 metais peré¢jo | II grupg (RCA B klasg) — 2007 m. Tai
rodo, kad Lietuvos, palyginus su $iomis Salimis, prekyba pieno produktais ES rinkoje tapo labiau specializuota.
2003 - 2007 m. Graikija, Vokietija, Liuksemburgas, Olandija ir Austrija i§ Saliy I grupés peré¢jo i III grupe
(RCA C Kklasé). 0 Jungtiné Karalysté, Ispanija, Italija, Portugalija perSoko i$ III grupés — 2003 m. i IV grupg
(RCA D klasé) — 2007 m. Lietuva 2007 m. labiau secializuojasi pieno produktose palyginus Bulgarijos, Cekijos,
Ispanijos, Italijos, Vengrijos, Maltos, Portugalijos, Romunijos, Slovénijos, Slovakijos, Suomijos, Svedijos, pieno
eksportu ES vidaus rinkoje.

Lietuvos RCA
A klas¢ : 0<RCA o B klasé: 1< RCA oo C klasé : 2<RCAw D klasé : 4<RCA
1 2 4
I grupé IT grupé III grupé IV grupe
Danija, Estija, Belgija, Vokietija, Ispanija, Bulgarija, Cekija,
Kipras Airija, Graikija, Italija, Vengrija,
Prancitizija, Latvija, Portugalija, Rumunija,
Liuksemburgas, Jungtiné Slovénija,
Olandija, Austrija Karalysté Suomija, Svedija

ES saliy grupés

Saltinis: parengta autorés

1 pav. ES Saliy ir kandidaciy klasifikacija pagal atitinkama dviSalj Lietuvos RCA pieno produkty
sektoriuje 2003 m.
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Malta ir Lenkija, Slovakija 2003 m. vis viso neeksportavo pieno produkty Europos Sajungos vidingje
rinkoje, todél Sios Salys nepateko nei | viena grupg (RCA klasg). 2007 m. Lenkija pateko i III grupg (RCA C
klasg), o Malta i IV grupe (RCA D klasg), taip pat ir Slovakija 2007 m. i§ karto pateko i IV grupe (RCA D
klasg). Nagrinéjamais laikotarpiais Bulgarija, Cekija, Svedija, Suomija, Vengrija, Rumunija, Slovénija visada
iSliko IV grupéje (RCA D klasgje). Lenkija 2003 m. ir 2007 m. i$liko II grupéje (RCA B klaséje), tai rodo, kad
Lietuvos, palyginus su Latvijos, prekyba pieno produktais ES rinkoje specializacija nepakito.

Lietuvos RCA
A klasé : 0< RCA «© B klasé: 1< RCA oo C klasé : 2<RCAx 4 D klasé : 4<RCA
! 2
I grupe IT grupe 11T grupé IV grupé
Kipras Danija, Estija, Belgija, Bulgarija, Cekija,
Airija, Graikija, Vokietija, Ispanija, Italija,
Latvija Pranciizija, Vengrija, Malta,
Liuksemburgas, Portugalija, Romunija,
Lenkija, Slovénija,ﬁlovakija,
Olandija, Suomija, Svedija,
Austrija Jungtiné Karalysté

ES 3aliy grupés

Saltinis: parengta autorés

2 pav. ES saliy klasifikacija pagal atitinkama dviSalj Lietuvos RCA pieno produkty sektoriuje
2003 m.

ISvados

1. Lietuva, palyginus su kitomis ES Salimis labiau specializuojasi pieno produkty prekyboje ES vidaus
rinkoje.

2. Malta, Slovakija ir Lenkija 2003 m. i§ viso neeksportavo pieno produkty Europos Sgjungos vidingje
rinkoje, todél Sios Salys nepateko nei i vieng grupg (RCA klasg).

3. 2007 m. Lietuva prekiaudama pieno produktais ES vidaus rinkoje neturi atskleistojo santykinio
pranasumo tik Kipro atzvilgiu.

. Danija ir Estija i$ Saliy I grupés (RCA 4 klasé) — 2003 metais peréjo i II grupe (RCA B klasg) — 2007 m.

5. Jungtiné Karalysté, Ispanija, Italija, Portugalija perSoko i§ III grupés — 2003 m. { IV grupg (RCA D

klasé) — 2007 m.
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Lithuanian and other EU countries export specialization in dairy sector comparative analysis

Santrauka
Lithuania and other EU countries, the export specialization of dairy products was set to calculate RCA indices.

Indices were used to calculate the EUROSTAT data. To determine the Lithuanian dairy sector in the export specialization is

different from other EU countries (in 2003 and the EU candidate countries), the next stage of the investigation, the EU-26

countries, according to Lithuanian RCA in each country in respect of differences, the dairy sector were grouped into 4 groups

corresponding to RCA index classes.

I assigned the group of countries in the European Union, which Lithuania does not have a relative advantage - the

RCA index of the country concerned is a class A, namely Lithuania, compared with some other EU country does not have a

relative advantage in the EU single market, the II - IV classes, countries whose in respect of Lithuania has a comparative

advantage, in other words more specialized in the export of milk products.

Mokslinio darbo vadové: prof. dr. V.Vitunskiené (Lietuvos Zemés likio universitetas)
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GLOBALIZACILJOS IR REGIONIZACIJOS POVEIKIS LIETUVOS
ZEMES UKIUI

Jolita Vainaiteé

Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Siuo metu visame pasaulyje vyksta spartiis globaliniai poky¢iai: visa apimanti ekonomikos
restruktiirizacija, spartus technologijy vystymasis, visuomenés peré¢jimas i$ industrinés i postindustring. Kartu su
Siais procesais vyksta dar ir regionalizacijos procesas. D¢l globalizacijos ir regionizacijos turinio, sasaju,
pasireiskimo formy ir poveikiy tarp mokslininky vyksta diskusija. Todél atsiranda svarbi mokslinio tyrimo
problema tiek dél minéty procesy gilesnio suvokimo, bei ju ekonominiy pasireiskimo formy ir poveikio Lietuvos
zemés ukiui.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti globalizacijos ir regionizacijos procesy poveikj Lietuvos zemés tkiui.

ISkeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

e iSnagrinéti globalizacijos ir regionizacijos sasajas;

e iSanalizuoti globalizacijos ir regionizacijos poveiki Lietuvos zemés tkiui.

Tyrimo objektas — Lietuvos zemés iikis globalizacijos ir regionizacijos salygomis.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti Sie metodai: mokslinés
literatliros analiz¢ ir sintezé, grafinis vaizdavimas, grupavimo ir palyginimo metodai.

Rezultatai

Globalizacijos reiskiniai nagrinéjami daugelio autoriy: vieniems globalizacija yra kurianciosios
modernizacijos tgsinys ir progreso varomoji jéga, augancio turto, laisvés, demokratijos ir laimés Saltinis, kuris
sukuria palankiausias salygas ir suteikia neisbandyty galimybiy; kitiems globalizacija reiskia kenksminga ardanti
procesa, kuris jtvirtina turtingesniy, labiau i$sivysciusiy $aliy bei regiony dominavimg atsiliekanciy valstybiy bei
regiony atzvilgiu.

Nors apie globalizacija daug rasoma, teoriné jos samprata dar néra visiskai nusistovéjusi. Siame darbe
kritikuojama skeptiky nuomoné, jog dabartiné pasaulio rinka néra pakankamai integruota, ir remiantis nagrinéty
mokslininky (Held et al., 2002; Hennis, 2005; Giddens, 2001; Gylys, 2008; Pukeliené, 2006; Garuckas,
Cic¢inskas, 2002) darbais siekta jrodyti, jog globalizacija vyksta per atvira regionizacija: ,,Globalizacija — tai
procesy visuma, apimanti socialiniy santykiy ir sandoriy organizavimo erdvéje transformacijas, sukuriancias
tarpkontinentinius ar tarpregioninius veiklos, saveikos bei valdzios itakos srautus ir tinklus.* (Held et al., 2002).
Anot Ciginsko (2002), globalizacija — ,,pirmiausia reiskia, kad socialiné, politiné ir ekonominé veikla perzengia
sienas, kai jvykiai, sprendimai ir veikla viename pasaulio regione gali biiti reikimingi tolimy Zemés rutulio
regiony individams ir bendruomenéms®. P. Gylys (2008) ir A. Giddens (2001) taipogi yra transformacionalisty
Salininkai,kurie globalizacija suvokia ne tik kaip pasauliniy tinkly — socialiniy bei ekonominiy sistemy plétra,
globalizacija ju manymu yra ir vietinis reiskinys, veikiantis miisy kasdienj gyvenima. Nacionalinés vyriausybés,
siekdamos prisitaikyti prie nesulaikomos ekonominés pazangos nesé¢jos — globalizacijos, kaip priemong naudoja
regionizacija.

Pasaulyje yra sukurty jvairiy regioniniy dariniy: NAFTA (North American Free Trade Agreement),
MERCOSU (Brazilija, Argentina, Urugvajus, Paragvajus ir Venesuela), Kariby bendrija — CARICOM ir kt.
Ryskiausias regionizacijos pavyzdys yra Europoje suformuota Europos Sajunga (ES). Europos $aliy integracija
yra ,reakcija | globalizacijos procesa ir pati pazangiausia jo iSraiska vienu ir tuo paciu metu <...> Globalioji
integracija skatina ir formuoja dabartinius Europos vienijimosi procesus “ (Castells, 2007). Globaliai ekonomikai
budinga ne tik nediferencijuota imoniy ir kapitalo srauty sistema, bet ir regionalizuota struktiira, kurioje svarby
vaidmeni vaidina nacionalinés valstybiy vyriausybés ir nauji vir§nacionaliniai subjektai kaip Europos Komisija ir
kt.

ES sékme¢ nemazai nulémé unikali jos sandara ir tai, kaip ji veikia: ES sudarancios valstybés (jos
valstybés narés) iSlieka nepriklausomos suverenios valstybés, bet jos telkia suverenitetus, kad igyty galia ir tokia
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itaka pasaulyje, kokios né viena i$ juy atskirai negaléty turéti. Telkdamos suverenitetus valstybés narés kai kurias
joms priklausanéias sprendimy priémimo galias perduoda Europos institucijoms, kad sprendimai tam tikrais
bendro intereso klausimais biity demokratiskai priimami Europos lygmeniu, pavyzdziui bendros uzsienio ir
saugumo, konkurencingumo, zemés tkio politikos ir kt.

Nors Europos prekyba daugiausiai vyksta Bendrijos ribose, tadiau prekyba ir investavimas veikia
perzengdami nacionalines sienas. ES yra patvirtinusi ivairius prekybos susitarimus, sudarancius geras salygas
prekiauti abiems puséms naudingais pagrindais su visomis ELPA 3alimis (i§skyrus Sveicarija), Ryty Europos
Salimis, ketinan¢iomis tapti visavertémis ES narémis. Taip pat ES yra pasiradiusi asociacines sutartis su
MAGHREB $alimis (Alzyras, Marokas, Tunisas) ir MASREK $alimis (Egiptas, Jordanija, Libanas ir Sirija),
pagal kurias ju produkcija gali lengvai ir be muity patekti { ES rinka. Visi Sie susitarimai ir sutartys yra suderinti
su PPO ir nacionalinémis taisyklémis (Pukeliené, 2006).

ES skiria daugiausiai 168y zemés tikio politikai, nes tai buvo pirma vir§nacionaliné ES politika. BZUP
formavimas ir reforma igyja didele politing svarba. Dabartinés BZUP kryptys turi keleta strateginiy tikslu:
siekiama sukurti Zemés ki, kuris biity konkurencingas pasaulio rinkose ir kuriame buity laikomasi labai griezty
aplinkosaugos, maisto saugos ir gyviny gerovés reikalavimy, o kaimo ekonomika biity tvari ir dinamiska
(Europos Komisija, 2008). BZUP reikalinga dél svariy priezaséiu, ji nuolat keitési prisitaikydama prie kintanciy
tiek Zemeés tkio, tiek visos visuomenés poreikiy. Galima daryti i§vada, jog vienas pagrindiniy BZUP tiksly —
sudaryti palankias salygas Salies ikiui integruotis globaliame pasaulyje. D¢l Europos bendrosios rinkos
sukiirimo ir BZUP reformos 1992 m. ES prekyba tapo liberalesné, tadiau didziuliai pokyéiai pasaulio
ekonomikoje, tokie kaip spartus Azijos augimas ir didéjantis menkai apmokamy darbininky skaicius, gali
salygoti tolimesnj protekcionistinés politikos taikyma ES.

Lietuvai 2004 m. istojus i Europos Sajunga atsirado galimybé veikti didesnéje ir aktyvesnéje Europos
Sajungos bendrojoje rinkoje, padidéjo zemés tikio produkty supirkimy kainos. Lietuvos zemdirbiams Europos
Sajungos bei nacionalinio biudZeto paramos priemonés (Nacionalinés mokéjimo agentiiros duomenimis 2004 —
2006 m. skirta paramos 603,6 mln. Lt) padéjo siekti vis geresniy rezultaty, ypa¢ gyvulininkystés srityje.
Struktiirinés paramos priemonés sudaré salygas pradéti modernizuoti Gikius ir jmones, tuo paciu padidino ju
konkurencinguma tarptautinése rinkose. 2008 m. lyginant su 2003 m. Zemés tkio produkty eksportas padidéjo
6,2 karto (Lietuvos statistikos departamentas, 2009).

Anot V. Jusciaus (2006), ,,dauguma globalizacijos tyrinétoju, sieckdami apCiuopti, apibrézti ir iSryskinti
jos kokybing pusg, pastebimai pritriiko nuoseklesnio doméjimosi Sio sudétingo objekto kiekybine iSraiska“.
Norint jvertinti, kurios valstybés yra maziau globalizuotos, o kurios — daugiau, ir kaip keitési valstybiy rinky
atvirumas globalizacijos procesams analizuojami du indeksai: rinkos atvirumo ir globalizacijos indeksas. Sie
indeksai naudingi skaiciuojant ne tik atskiry valstybiy, bet ir juy Gkio Saky globalios integracijos palyginimams.
[vertinus abiejy indeksy rezultatus bus galima daryti iSvadas, kaip globalizacija paveiké Lietuvos Zemes tkj.

DazZnai moksliniuose globalizacijos ir ekonomikos internacionalizacijos darbuose minimas S. Kobrin
globalizacijos indeksas, kuri mokslininkas naudojo atlikdamas globalios integracijos kiekybinius skaiciavimus.

Taikant bet kuriai Sakai globalizacijos indeksas skaic¢iuojamas pagal Zemiau pateikta formulg:

GI=1- eksportas, —importas,

eksportasﬁ + imporz‘as,,
Cia: GI — globalizacijos (arba globalios integracijos) indeksas,
1— Saka,
t — laikas metais,
Xit — eksportas,
Mit — importas,
[Xit-Mit] — absoliutus eksporto ir importo skirtumas.

Globalizacijos indekso reik§més intervalas gali biiti nuo 0 iki 1. Nulinis dydis reiksty, jog Sakos viduje
produktai yra arba tik importuojami, arba tik eksportuojami. Vienetas rodo, kad tos Sakos produkcijos importas
lygus eksportui. Siuo atveju intensyvis mainai tarp $aliy realiai atspindéty vertés kiirimo proceso integracijos
gyli
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Pazymétina, kad ,Kobrin globalizacijos indeksas metodologine prasme labai tinkamas funkcinés
integracijos rodiklis, nes empiriniu budu iSreiSkia vidiniy integracijos veiksniy saveika Sakoje ir atspindi
integruojancius globalizacijos bruozus (Jus€ius, 2006).

Zemiau pateiktame paveiksle parodytas kaip keitési zemés {ikio $akos globalizacijos indeksas Lietuvoje
1999 — 2008 m. laikotarpiu.

1,00 -
0,95 - ‘\‘/\
0,90 - /'/
0,85
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0,75 -
0,70 -
0,65 -
0,60

Gl

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Metai

1999 2000 2001

—e— Gl Zemés Ukio produkty —s— Gl maisto produkty Gl viso

1 pav. Lietuvos Zemeés ir maisto iikio globalizacijos indeksas 1999 — 2008 m.
Saltinis: Statistikos departamento prie LRV duomenys, 2009 metai.

Apskai¢iavus Lietuvos zemés ir maisto tikio globalizacijos indeksa (1 pav.), matome, kad nagriné¢jamu
laikotarpiu jo reik§més nezymiai svyravo bei buvo artimos vienetui. Tai rodo, kad Lietuvos Zemés ir maisto iikio
produkty importo kiekiai yra artimi eksporto kiekiams. 1999 m. maisto Gikio produkty importas zZymiai virsijo
eksporta, taCiau Lietuvai istojus { Europos Sajunga eksportas pasieké importo dydj. Galima daryti iSvada, kad
Lietuvos zemés ir maisto Tkis patyré sparius ekonomikos raidos pokycius, o Salies zemés tikio produktai vis
intensyviau skverbési { tarptautines rinkas.

Siekiant pilniau atskleisti globalizacijos procesy poveiki Lietuvos zemés iikiui taip pat skaiiuojamas

prekybos atvirumo indeksas (angl. trade openness index). Indeksas apskai¢iuojamas pagal formulg:
importas,, + eksportas, 100%
BVP,

Al =

Cia: Al — atvirumo indeksas, i— $aka, t — laikas metais,

Xit — eksportas, Mit — importas, BVPit — bendrasis vidaus produktas.

Prekybos atvirumo indeksas pirma karta buvo pasiiilytas 1999 m. F. Rodriguez ir D. Rodric. Juo noréta
pagristi teiginj, jog yra priklausomybé tarp prekybos atvirumo ir ekonominio vystymosi. Anot Mia Mikic
indeksas svarbus tuom, kad pateikia svarbia informacija apie Salies prekybos srautus (eksporta ir importa), ju
veréiy bei apim¢iy pokycius bei Salies dalyvavima globalioje prekyboje (Mikic, 2005).

Indeksas patikimas, nes priesingai nei kiti - neiSkraipo rezultaty: jei Salies ekonomika augty aukstu, bet
pastoviu greiCiu, nerodyty auksto kintamumo.
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2 pav. Lietuvos Zemés ir maisto tikio atvirumo indeksas 1999 — 2007 m.
Saltinis: Statistikos departamento prie LRV duomenys, 2009 metai.

Lietuva, tapusi nepriklausoma valstybe nebuvo uzdara: noriai isileisdavo uzsienio Saliy produkcija bei
ieSkojo naujy rinky, kuriose galétu realizuoti savaja. IS 2 paveikslo matyti, kad didelés itakos teigiamiems
uzsienio prekybos pokyc¢iams turéjo Lietuvos stojimas | Europos Sajungg. Lyginant 1999 m. su 2007 m., Salies
zemes ir maisto tikio rinkos atvirumas padidéjo 35,9 proc. Toki sparCiai auganti Salies atviruma jtakojo po
Lietuvos stojimo i ES imoniy, atitinkan¢iy ES standarto reikalavimus, gauti leidimai prekiauti visose ES
valstybése. Eksporto | trecigsias Salis augimui didelés jtakos turéjo eksporto grazinamosios iSmokos. Atsivérus
naujoms rinkoms buvo vis daugiau investuojama i zemés uki (didelé investicijy dalis — ES fondy parama).
Naujos technikos ir technologijos taikymas sudaré salygas kelti darbo nasuma ir gerinti produkty kokybe.
Padidéjus uzaugintos produkcijos apimtims Lietuvos tkininkai sugebéjo lanksCiai reaguoti | pasikeitimus
rinkoje, daug démesio skyré rinkodaros priemonéms, pradéjo ieskoti naujy rinky savo produktams.

ISvados

1. Globalizacija - tai vienakryptis procesas, apimantis universalius integracijos veiksmus, vykstancius
technologinéje, politingje, finansinéje, kultiiringje aplinkose, kurie savo ruoztu atveria placias prekybos,
investicijy, keitimosi informacijos srautais galimybes. Valstybes, siekdamos sklandziai ir palaipsniui integruotis
1 pasauling ekonomika, inicijuoja regiony kirimasi. RySkiausias regionizacijos pavyzdys yra Europoje
suformuota Europos Sajunga, bendrai priimanti sprendimus bendros uZzsienio ir saugumo, konkurencingumo,
zemés iikio politikos ir kt. klausimais. Europos prekyba daugiausiai vyksta Bendrijos ribose, tac¢iau ES yra
patvirtinusi jvairius prekybos susitarimus, sudarancius geras salygas prekiauti abiems puséms naudingais
pagrindais, pavyzdziui su ELPA, MAGHREB, MASREK ir kitomis alimis.

2. Apie regionizacijos teigiama poveiki Lietuvos Zemés tkiui rodo tai, jog po Salies istojimo | ES
padidéjo tkiy ir imoniy konkurencingumas tarptautinése rinkose, 2008 m. lyginant su 2003 m. Zemés tkio
produkcijos eksportas iSaugo 6,2 kartais. Vertinant globalizacijos poveiki Lietuvos Zemés ir maisto iikiui buvo
apskaiCiuotas Lietuvos zemés ir maisto tUkio globalizacijos ir atvirumo indeksai. 1999 - 2008 metais
globalizacijos indekso reik§més nezymiai svyravo bei buvo artimos vienetui, tai rodo, kad Salies Zemés tikio
produkty eksporto kiekiai yra artimi importo kiekiams. Atvirumo indeksas parod¢, jog kiekvienais metais Salies
zemés ir maisto tikio rinkos atvirumas didéja (2007 m. palyginus su 1999 m. padidéjo 35,9 proc.) Abu indeksai
rodo, kad Lietuvos Zemés tikyje intensyvéja globalizacijos procesas.
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Globalization and regionization influence to the Lithuanian agriculture
Summary

Globalization phenomenon — one of the most hotly-debated topics in international economics over the past few
years. Globalization is one-way process, which obsess universal integration actions which are taking place in a
technological, political, financial, cultural environments and provides a wide range possibilities of trade, investments,
exchange of information flows. Regionization is the regional form of globalization. The most notable example of
regionization is European Union in Europe. Globalization and regionization affects everyone and it influences almost all
aspects of our lives. To appraise the globalization and regionization impact on the Lithuanian agriculture and food sector
there were calculated globalization and trade openness indexes. Globalization index showed that recently export amount of
Lithuanian agricultural and food production reached import amount. Both indexes showed that the agriculture and food
sector of Lithuania is intensively influenced by globalization and internalization processes.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. V. Vincitiniené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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LIETUVOS KAIMO PLETROS 2007-2013 METU PROGRAMOS
PRIEMONES ,,ZEMES UKIO VALDU MODERNIZAVIMAS*
ATRANKOS KRITERIJU VERTINIMAS

Saulius Liuga
Lietuvos Zemés itkio universitetas

Ivadas

Ukio subjektai, teikdami investicinius projektus ES struktiriniy fondy paramai gauti, susiduria su
problema: ar pareiskéjas bei teikiamas investicinis projektas atitinka keliamus reikalavimus, nustatytus programy
igyvendinimo taisyklése bei ES reglamentuose.

Tyrimo objektas — Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos I krypties ,,Zemés, maisto tikio ir
miskininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimas* VI priemonés atrankos kriterijai.

Tyrimui keliamas tikslas — jvertinti atrankos (tinkamumo ir prioritetinius) kriterijus ir ekonominio
gyvybingumo rodikliy taikyma, kitas salygas bei reikalavimus nustatytus ikio subjektams, sickiantiems
pasinaudoti struktiirine parama.

Svarstant temos aktualuma ir sudétinguma, tyrimui nustatyti Sie uZdaviniai:

o atskleisti struktlirinés politikos kiirimo pagrinda;

e jvertinti Gikio subjektams nustatytus atrankos (tinkamumo ir prioritetinius) kriterijus taikomus pagal
atskiras veiklos sritis (Siuo metu igyvendinamos programos);

e jvertinti Gikio subjektams taikomy ekonominio gyvybingumo rodikliy taikymo efektyvuma.

Tyrimui atlikti naudoti metodai: sisteminé bei analitiné analizé, apklausa, palyginimas.

Rezultatai

Bendra struktiiriné politika Europos Bendrijoje (EB) buvo pradéta tik tada, kai pradéjo funkcionuoti
bendros rinkos organizacijos priemonés. Komisija 1968 mety gruodzio ménesj pateiké ,,Memoranduma dél
zemeés wkio reformos® (,,Mansholt planas®). ,,Mansholt plano“ tikslas buvo sukurti ,,modernius gamybos
padalinius“ atrankinés investicinés paramos pagalba (Agra CEAS consulting, 2005). Siuo planu buvo numatyta
skirti investicing parama tkiams, kurie atitinka tokius kriterijus: Gkiai turi pasiekti 80-120 hektary paséliy plota
zemes arba 40-60 karviy. ISkelti atrankos kriterijai sukélé daug prieStaravimy, dél kuriy ,,Mansholt planas® buvo
igyvendinamas labai vangiai ir buvo pasiekti kukliis rezultatai.

1972 metais ,,Manshol planas“ buvo pakeistas — Ministry Taryba priémé tris direktyvas, kurios apémé
investicing paramga tikiy modernizavimui, i§mokas pasitraukiantiems i§ tikinés veiklos bei mokyma. Pastaryjy
direktyvy jgyvendinimo rezultatai taip pat buvo menki dél $iy priezas¢iy: pirma direktyvos buvo jgyvendinamos
ekonominio nuosmukio metu, antra — taikytas atrankos principas. Dél to 1985 metais direktyvos buvo pakeistos
Reglamentais, pagal kuriuos investiciné parama galéjo biti teikiama bet kuriam mazai pajamy gaunanciam
tikininkui, pasitiliusiam veiklos gerinimo plana. 1988 metais buvo ivykdyta strukttriniy fondy reforma, kuria
nutarta padvigubinti i§laidas restruktiirizavimo veiklai, o 1993 metais buvo nuspresta dél ju tolesnio didinimo
(Depoele., 2000). 1997 metais ,,Agenda 2000* pakete Komisija pasiiilé svarbius struktiiriniy fondy pakeitimus
(2000-2006 mety laikotarpiui), Sio paketo dali sudaré modifikuotos kaimo vystymo rémimo priemonés, didesni
démesi skiriant kaimo vystymui ir kaimo aplinkai.

Lietuvoje strukturiné ES politika pardéta igyvendinama nuo 2001 mety pagal Sias programas: SAPARD
2000-2006, KPP 2004-2006, BPD 2004-2006, KPP 2007-2013. Kiekviena programa susideda i§ priemoniy,
kurios apibrézia investicing parama atskiriems zemés tikio sektoriams. Susidoméjimas Europos Sajungos (ES)
teikiama strukt@irine parama palaipsniui augo, taciau ne visi, pageidaujantys gauti struktiiring parama, turéjo
galimybg ja pasinaudoti. Projektai neatitinkantys ES bei Lietuvos teisés aktais nustatyty reikalavimy buvo
atmesti (1 lentelé).
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1 lentelé. ES strukttirinés paramos programuy igyvendinimo rezultatai

Gauta paraiSky Atmesta paraiSky PasiraSyta sutarciy Igyvendinimas, proc.
Paramos Paramos
Vnt. suma, Vnt. Proc. Vnt. suma, Vnt. Tukst. Lt

tikst. Lt takst. Lt
SAPARD 2000-2006 m.
I priemone: Investicijos i 578 | 323.434 126 21,80 452 | 237.847 78,20 73,54
pirming zemes tikio gamyba
BPD 2004-2006 m.
g;n‘:s”f_l‘iﬁ)“j;llgzses“c”°S t 824 | 408.767 129 15,66 695 | 331.307 84,34 81,05
KPP 2007-2013 m.*
6 priemon¢ 2 veiklos sritis:
Zemés tkio valdy 643 311.250 - - 303 146.546 47,12 47,08
modernizavimas

Informacijos $altinis: apskai¢iuota autoriaus pagal Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés iikio ministerijos, duomenis

* Duomeny apie nepatvirtintas ir atmestas paraiskas néra

Planuojant SAPARD 1éSas pagal I priemong buvo numatytos didesnés 1éSos, taip pat didesnis paramos
gavéjy skaiCius (prognozuota, jog parama gaus tikiai, kuriy vidutinis dydis 15 ha). Nors beveik visos 1éSos buvo
paskirstytos, ta¢iau paremta maziau ir stambesniy tkiy (vidutinis parama gavusio tikio dydis — 75 ha). Tai galima
paaiskinti keliomis priezZastimis: pirma, potencialiis pareiSkéjai vangiai teiké paraiSkas, antra, buvo sulaukta
daugiau paraiSky stambiems projektams. SAPARD parama nepakankamai pasieké finansiSkai silpnesnius
pareiskeéjus, kurie neatitiko iSkelty priemonés tinkamumo kriterijy. SAPARD projekty vertinimo metu nebuvo
pasitelktas prioritetiniy atrankos kriterijy vertinimo mechanizmas, kadangi visi projektai, kurie atitiko
tinkamumo kriterijus buvo patvirtinti — konkurencijos tarp pareiSkéjuy nebuvo (ESTEP, 2007). Vykdant BPD
programa, pareiskéjy aktyvumas buvo zymiai didesnis. ParaiSky pateikta daugiau nei planuota (4,5 karto),
prasoma paramos suma buvo zymiai didesné nei prognozuota (prognozuota paramos 18y beveik 310 min. Lt).
Kaip ir ankstesniais metais buvo gauta daugiau paraisky i$ didesniy ir stipriy tkiy. Planuojant KPP 2007-2013
programa buvo siekiama sumazinti reikalavimus, kad programos investicine parama pasinaudoty didesnis
pareiskéjy skaicCius.

Remtini projektai buvo atrenkami pagal tinkamumo ir prioritetinius kriterijus. Jei paraisky paramai gauti
biina maziau nei planuota (t.y. konkurencijos tarp pareiskéjy nebiina), paraiskos vertinamos pagal tinkamumo
kriterijus (tai buvo budinga SAPARD igyvendinimo laikotarpiu), prieSingu atveju taikomi ir prioritetiniai
kriterijai.

Tinkamumo kriterijus biity galima suskirstyti { dvi grupes: bendruosius bei specifinius. Bendrieji
tinkamumo Kkriterijai, nagrinéjant atskiras programas, nekito arba kito nezymiai. Pastarieji kriterijai néra
tiesiogiai susij¢ su vykdoma veikla (t.y. augalininkyste ar gyvulininkyste). Bendrieji atrankos kriterijai, kurie
buvo taikomi visoms programoms, yra Sie:

e pareiskéjo atitikimas jo apibiidinima taisyklése;

e projekto atitikimas priemongs tikslams bei uzdaviniams;

e projektas negali biiti finansuojamas i$ kity nacionaliniy programy ir EB fonduy;

e pareiskéjo isipareigojimas nekeisti projekto igyvendinimo vietos ir salygu;

e turtas | kuri investuoja pareiskéjas turi priklausyti pareiskéjui nuosavybés teise;

e reikalavimas buhaltering apskaita vesti pagal LR {statymus;

e projektas turi atitikti ekonominio gyvybingumo rodiklius;

e pareiskéjas neturi turéti isiskolinimy LR biudzetui;

e investicijos turi atitikti EB reikalavimus;

e po projekto jgyvendinimo aikis turi atitikti EB reikalavimus (aplinkosaugos ir kity).

PareiSkéjas, neatitinkantis bent vieno i§ Siy bendryjuy atrankos kriterijy, netenka teisés kreiptis dél
struktiirinés paramos. Bendruosius atrankos kriterijus vertintojas gali patikrinti, remdamasis vieSuosiuose
registruose esanciais arba prie paraiskos pateikty dokumenty (uz faktini laikotarpi) duomenimis.

Kaip ir bendrieji atrankos (tinkamumo) kriterijai, nekito ir keletas prioritetiniy kriterijy:

e jei uikis priklauso kooperatyvui arba yra pripazintas kooperatyvu;
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e jaunesniems nei 40 mety tkininkams (jiems taikomas ir didesnis paramos intensyvumas).

Prioritetiniai kriterijai tinkamy finansuoti projekty atrankai buvo taikomi tik tuo atveju, kai projekty

skaiCius bei prasomos paramos dydis vir§ija planuota programoje (BPD jgyvendinimo laikotarpis). Siekiant

patenkinti visy pareiskéju poreikius paramos léSos tarp atskiry veiklos sri¢iy programos igyvendinimo

laikotarpiu gali buti perskirstytos. Tam svarbi salyga — kity veiklos sektoriaus pareiskéju neaktyvus dalyvavimas

investicinése priemonése.

Specifiniai atrankos kriterijai siejami su vykdoma veikla (t.y. augalininkyste, gyvulininkyste, Zemés tikio

paslaugomis). Siy kriteriju pasikeitimai yra aktualiis pareiskéjams (Zr. 2 lentelg), vieni ju pagerina, kiti —

pablogina salygas, siekiantiems struktiiriniy fondy paramos.

2 lentelé. Atrankos kriterijy pasikeitimai

SAPARD 2000-2006 m.

BPD 2004-2006 m.

KPP 2007-2013 m.

Tinkamumo kriterijai

e Pareiskéjas privalo turéti atitinkama
kvalifikacija ir kompetencija uzsiimti
produkcijos, i kuria bus investuojama,
gamyba. Priimtinas profesinis
i§silavinimas zemés tkio srityje. Neturint
minéto issilavinimo, pareiSkéjas turi
turéti maziausiai 3 mety tkininkavimo
patirtj.

e Numatomy investiciju kilmés Salis turi
buti Lietuva, viena i§ Europos Sajungos
Saliy ar Saliy kandidaciy.

e Projektuose, kuriuose numatyta didinti
gamybos apimtis, turi bati pateikta
pakankamai jrodymy apie gaminamos
produkcijos realizavimo rinkas (pvz.,
Pardavimo sutartys).

e Vieno tkininko tkio ar jmonés gamybos
apimtys turi blti ne mazesnés kaip 50
tony pieno per metus.

e Ukininko @ikyje arba imonéje turi bati
minimalus atitinkamy rasiy  gyvuliy
skaiius: mésiniy galvijy - 30 arba 10
karviy zindeniy; parSavedziy — 30 arba
200 penimy kiauliy; aviy - 50.

e Ukininko tikyje ar imonéje turi biiti tik
registruoti ir identifikuoti galvijai.

e Ukininko ikyje ar jmonéje gyvuliy
skaiCius 1 ha neturi viryti 1.7 salyginio
gyvulio vieneto (SGV).

e Biitina paramos suteikimo
pareiskéjas  turi  turéti
kvalifikacija. Pakanka profesinio
i§silavinimo Zzemés ukio srityje arba
pabaigti minimaliy tkininkavimo Ziniy
kursus. Parama taip pat gali buti
suteikiama ir pareiskéjui, turiniam
maziausiai 3 mety tkininkavimo patirtj;

e Teikiant paraiska, pieno tkio gamybos
apimtys, grindziamos turima pieno kvota,
turi biiti ne mazesnés kaip 20 tony pieno
per metus;

e Gyvulininkystés  dkyje, igyvendinus
projekta, turi buti ne maziau kaip 10
karviy zindeniy arba 20 penimy galvijy
(jei investicijos yra susijusios su galvijy
meésos gamyba), maziausiai 15
parSavedziy kiauliy arba maziausiai 100
penimy kiauliy (jei investicijos susijusios
su kiaulienos gamyba), maziausiai 30
aviy (jei investicijos susijusios su avienos
gamyba) ir maziausiai 20 arkliy (jei
investicijos  susijusios su arklienos
gamyba) (taikoma tik gyvulininkystés
sektoriui);

e Gyvuliy skaiCius 1 ha neturi buti didesnis
negu 1,8 salyginio gyvulio vieneto
(SGV);

salyga —
atitinkama

Pareiskéjas turi turéti profesini zemés
tkio srities iSsilavinima arba buti
i8klauses minimalius TGkininkavimo Ziniy
kursus;

Pareiskéjas [sipareigoja apdrausti turta,
kuriam isigyti ar sukurti bus panaudota
parama, ne trumpesniam kaip 5 mety
laikotarpiui;

Pajamos i§ zemés tikio produkty gamybos
ir paslaugy zemés ukiui teikimo per 2
mety laikotarpj turi sudaryti ne maziau
kaip 50 proc. visy valdos veiklos pajamuy;

Pareiskéjas, investuojantis 1
pienininkystés sektoriy, privalo turéti
pieno  kvota, lygiavert¢  projekte

numatytam pajégumui;

Ukis néra naujai besikuriantis ir iki
paramos paraiSkos pateikimo turi veikti
ne trumpiau kaip 2 metus;

Investicijos turi pagerinti bendrus tikio
veiklos rezultatus ir prisidéti prie tkio
konkurencingumo didinimo;

Gyvuliy tankis tikyje turi biti ne didesnis
kaip 1,7 salyginio gyvulio vieneto (SGV)
viename hektare ZUN;

Ukiams, kurie yra maZesni
ekonominio dydzio vienetai,
neskiriama.

kaip 4
parama

Prioritetiniai kriterijai

e Projektams, kuriuose numatoma esanciy
pastaty rekonstrukcija.

e Projektams, kuriuose numatyta investuoti
didesng nuosavy 1ésy dalj.

o Sertifikuotiems ekologiniams fikiams.

o Atsizvelgiant | pareiskéjuy patirti.

e Zemés ikio produkcijos  gamintojy
asociacijy nariams.
e Atsizvelgiant | prasomos SAPARD

paramos 1ésy suma

e Projektai, kuriuose numatyta investuoti
didesng nuosavy 1ésy dalj;

e Esamy gamybiniy pastaty rekonstrukcija;

e Investicijos { ekologinj zemés ukij;

o Pareiskéjo patirtis.

Pareiskéjas néra gaves EB investicinés
paramos zemes tikiui ir kaimo plétrai;
Valdos dydis iki 150 ha ZOUN;

Projektui jgyvendinti praSoma mazesnio
paramos intensyvumo;

Ukyje diegiamos inovacijos;
Modernizuojamos  asmeny,
,,zaligji diploma®, valdos;
Projektai, kuriy vidinés grazos norma yra
didesné.

turinéiyjy

Informacijos $altinis: Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerija, www.zum.lt

BPD programoje buvo numatyta maziau specifiniy bei prioritetiniy atrankos kriterijy nei SAPARD, taip

pat reikalavimai buvo susvelninti. D¢l Sios priezasties buvo sulaukta daugiau projekty investicijoms igyvendinti.

KPP programoje numatyta zZymiai daugiau specifiniy ir prioritetiniy atrankos kriteriju, didzioji dalis kriteriju

buvo sugrieztinta.

Atrankos kriterijy pasikeitimus galima tiesiogiai susieti su programos jgyvendinimo rodikliais (zr. 1

lenteléje). Svarbiis pakeitimai duoda didesn¢ nauda bei pritraukia didesni pareiskéju skaiéiy. Vertinant BPD

programa, pastebima, jog atrankos kriterijy susijusiy su vykdoma gyvulininkystés veikla poky¢iai (gaminamo

pieno pajégumy sumazinimas nuo 50 iki 20 tony per metus, padidintas gyvuliy tankis nuo 1,7 iki 1,8 SGV/ha,

bei gyvuliy kiekiy poky¢iai) buvo reik§mingi programos igyvendinimo rezultatams. Analizuojant KPP atrankos
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kriteriju pasikeitimus, galima pastebéti, jog daugelis specifiniy atrankos kriterijy buvo sugrieztinti. SAPARD bei
BPD programose buvo numatyta, jog pareiskéjas turi turéti atitinkama iS$sislavinima arba 3 mety patirtj Zemés
iikio srityje, tuo tarpu KPP programoje iskelta salyga, jog pareiSkéjas butinai turi turéti Zemés tkio srities
i$silavinima (t.y. pareiSkéjo patirtis nepatvirtina tinkamos kvalifikacijos tur¢jima). Taip pat KPP programoje
iSkelti papildomi reikalavimai dél tkio pajamuy lygio bei veiklos trukmés, turto draudimo salygos.
Gyvulininkystés veiklai taikomi atrankos kriterijai buvo sugrieztinti: panaikintos maziausios pieno gamybos
kiekio reikSmés, gyvuliy tankis sumazintas nuo 1,8 iki 1,7 SGV/ha bei pakeista skai¢iavimo metodika ir kiti.
Galima manyti, jog atrankos kriteriju pokyciai, KPP jgyvendinimo metu (2007-2013 metai) turés neigiamos
itakos pareiskéjy aktyvumui bei paramos isisavinimui.

Taciau ne visi atrankos kriterijai buvo sugrieztinti. Vienas reikSmingiausiy atvirkstiniy pakeitimy —
mazesnés ekonominio gyvybingumo rodikliy reikSmés, bei rodikliy skaiCiaus sumazinimas (zr. 3 lentelg).
Pastebétina, kad ekonominiai gyvybingumo rodikliai priskiriami prie bendryju reikalavimy.

3 lentelé. Ekonominio gyvybingumo rodikliai

SAPARD 2000-2006 m. BPD 2004-2006 m. KPP 2007-2013 m.
Grynasis pelningumas >4 proc. > 3 proc. > 1 proc.
Vidutinis turto pelningumas > 7 proc. > 7 proc. -
Skolos rodiklis <0,5 <0,5 <0,6
Paskoly padengimo rodiklis >1,25 >1,25 >1,25
Bendrojo likvidumo rodiklis >14 >1,3 -

Rakstys ir Serva (2006), tirdami ekonominio gyvybingumo rodikliy problemas, nustaté, jog projekty
vertinimo metu galimos trijy tipy klaidos:

e kai jvedus ,neigiamus“ (ekonomiskai negyvybingo subjekto) duomenis nustatoma, kad
pareiskéjas gyvybingas. Tokiu budu, padidéja rizika, kad dalis pareiskéju, gavusiy ES parama,
finansiskai nepajégs jos isisavinti;

e kai jvedus ,teigiamus“ (ekonomiSkai gyvybingas subjektas) duomenis nustatoma, kad
pareiskéjas negyvybingas. Tokiu btdu, dalis Tkio subjekty bus atmesti kaip netinkami
pareiskeéjai, nors gaveg parama jie sugebéty ja efektyviai pasinaudoti;

e kai pagal taikomas ekonominio gyvybingumo taisykles | parama gali pretenduoti toks
ekonomiskai gyvybingas tikio subjektas, kuriam parama i§ esmés nereikalinga, t.y. padidéja
rizika, kad dalis gavusiy parama tikio subjekty jq isisavins neefektyviai.

Remiantis minéty autoriy mintimis, galima teigti, jog atsakingos institucijos nustatydamos mazesnius
ekonominio gyvybingumo rodikliy reik§mes, palengvina salygas ne tik tinkamiems pareiskéjams, bet ir suteikia
»geresnes” salygas netinkamiems pareiskéjams, prognozuojant veiklos rezultatus. Lietuvos Respublikos
Valstybés Kontrolés atlikto audito metu (SAPARD programos), nustaté, jog paramos gavéjai, kuriy veiklos
prognozes rémési optimistiskomis prielaidomis, jau po dviejy mety veiklos mety po paramos sutarties sudarymo
neatitiko kritiniy ekonominiy gyvybingumo rodikliy. Galima daryti prielaida, jog atsakingos institucijos,
paprastindamos vienas salygas, turi papildomai numatyti ,saugikliy” (salygos, kurios apriboja galimybes
pasinaudoti struktlirine parama). 2007-2013 mety programoje numatyta papildomy salygy, kuriy nebuvo
nevienoje ankséiau vykdytu programa. Sios salygos sudaro papildomus barjerus tkininkams (bendrovéms)
siekiantis struktiiriniy fondy paramos.

Reikia pridurti, kad pasikeitusi politiné bei ekonominé situacija Lietuvoje turéjo itakos ir paramos
skyrimo bei projekty vertinimo tvarkos pasikeitimams. Nuo 2009 mety kovo ménesio, ZUM paskelbé
supaprastintas taisykles, siekiantiems paramos iki 150 tiikst. Lt. Atrankos kriterijy pasikeitimai buvo minimalis,
lyginant su KPP 2007-2013 mety programa. Pagal naujai patvirtintas projekty jgyvendinimo taisykles (paramai
iki 150 takst. Lt), pareiskéjams nebereikia sudaryti prognozinio veiklos modelio, kurio metu buvo {vertinami
ekonominio gyvybingumo rodikliai. Galima daryti prielaida, jog, neivertinus pareiskéjo ekonominio
gyvybingumo, paramos 1éSos bus skiriamos visiems projektams, kurie atitiks bendruosius programos
reikalavimus ir programos jgyvendinimo rezultatai bus geresni nei ankstesniais laikotarpiais.
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ISvados

l. Atrankos kriterijy skirstymas i grupes (tinkamumo ir prioritetinius) pasiteisina. Jei paraiSky
paramai gauti biina maziau nei planuota ir konkurencijos tarp pareiS$kéjy nebtina, paraiskos vertinamos pagal
tinkamumo kriterijus, kitu atveju taikomi ir prioritetiniai kriterijai. Ne visy atrankos kriterijy pokyciai yra
reik§mingi programos igyvendinimo rezultatams.

2. KPP 2007-2013 mety specifiniai atrankos kriterijai buvo sugrieztinti, taip pat iskelti papildomi
reikalavimai bei kitos salygos. Atrankos kriteriju pokyciai, manoma, turés neigiamos ijtakos pareiskéjy
aktyvumui bei paramos isisavinimui (per visa programos igyvendinimo laikotarpi). Ne visi KPP atrankos
kriterijai buvo sugrieztinti, vienas reikSmingiausiy pakeitimy — ekonominio gyvybingumo rodikliy maZesniy
verCiy nustatymas, bei rodikliy atsisakymas.

3. Atsakingos institucijos, paprastindamos vienas salygas, turi papildomai numatyti ,,saugikliy®
(salygos, kurios apriboja galimybes pasinaudoti struktiirine parama). Pastarosios salygos sudaro papildomus
barjerus tikininkams (bendrovéms) siekiantis struktiiriniy fondy paramos.

4. Keiciantis ekonominei situacijai, atsakingos institucijos turi ivertinti galimybes ir pasekmes
keisti atrankos kriterijus ir juos taikyti projekty vertinimui, taip pat numatyti programos igyvendinimo rezultatus.
Mazesni reikalavimai Gikio subjektams gali turéti neigiamos jtakos programos igyvendinimo rezultatams.
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Estimation of projects selection criterion for the programme “Modernization of agricultural holdings” of
Rural development programme of Lithuania 2007-2013

Summary

From the beginning of EU structural policy, agribusiness subjects tries to get financial support. Agribusiness
subjects face difficulties: can they get financial support and does project of investment meet the requirements of rural
development programme. In the article changes of requirements, between different rural development programmes of
Lithuania, is discussed and estimated. Requirements can be divided into three parts: general suitability, specific suitability
and priority criterion. Level of requirements can have different effect for final result of programme. It is noticed, that changes
of requirements can have negative effect. Organizations responsible for programme formation should estimate chances of

agribusiness subjects to take a part in rural development
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VERSLUMO POVEIKIS UZIMTUMUI KAIMO VIETOVESE

Gintaré Kundrotaité
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Naujausiose ekonomikos teorijose, taip pat daugelyje Europos Sajungos dokumenty i§ naujo bandoma
jvertinti verslumo — “nematerialaus kapitalo” vieta ir reik§me¢ ekonomikoje. Nepaisant to, verslumo suvokimas
net labiausiai i$sivysciusiose Salyse dar néra vienareik§miSkas. Verslumo problema nagrinéja daugelis uzsienio
autoriy: Schumpeter (1934), Shapero (1975), Venkataraman (1997), Drucker (1985) ir kiti. Pastaraisiais metais ir
Lietuvoje verslumo reik§mé kelia didelj susidoméjima tarp jvairiy autoriy tokiy kaip Juozaitiené (2003), Lydeka
(1998), Gronskas (2000) ir kiti.

Verslumas suvokiamas kaip Zmogaus savybiy ir gebéjimy raiska veikloje leidzianti kurti ekonoming ir
socialing vertg. Vieni autoriai teigia, kad verslumas yra iniciatyva, kiti, kad tai jgimtos ir igytos Zmogaus
savybés, leidziancios jam novatoriSkai mastyti ir aktyviai veikti bei rizikuoti. Jis akcentuojamas kaip
“nematerialus kapitalas”, ekonomikos variklis, gamybos veiksnys.

Pastaruoju metu verslumo tyrinétojai labiau sutelkia démesj i verslumo proceso tyrima. Siuo poZiiiriu
verslumo, kaip reiskinio globaliu poziiiriu, esme yra jo didéjanti jtaka ekonomikos pazangai. Moksliniai tyrimai
rodo, kad tarp verslumo ir ekonominio augimo egzistuoja teigiama saveika, visy pirma ekonominiu poziiiriu
i$sivysCiusiose valstybése. Inovacijomis ir kompetencija pagristam darniam ekonomikos augimui reikia vis
daugiau naujy bendroviy, spartinan¢iy BVP augima, kurios galéty pasitilyti daugiau ir geresniy darbo viety, o
Sios savo ruoztu itakoja Salies gyventojy uzimtuma.

2000 metais Lisabonoje ivykusiame Europos vir§iiniy tarybos susitikime buvo nustatytas naujas ES
politikos tikslas — iki 2010 m. tapti konkurencingiausia ir dinamiSkiausia ekonomika visame pasaulyje,
pajégiancia uztikrinti ilgalaikj ekonomikos augima, pasireiskiantj idarbinimo galimybiy didéjimu ir geréjimu ir
iki 2010 m. kaip tarpinj tiksla numaté pasiekti 70 proc. uzimtuma. Lisabonos strategijoje taip pat atkreipiamas
démesys i rysi tarp verslumo ir nedarbo, kur raSoma, jog valstybése, kuriose labiau padidéja verslumo lygis,
véliau paprastai sumazeéja ir nedarbo rodikliai bei didéja uzimtumas. Verslininkysté pripazinta ekonominio
augimo, konkurencingumo ir darbo viety kiirimo varomaja jéga.

Lietuvoje kaimo gyventojuy uzimtumas zemés tikyje kasmet mazéja ir Siuo metu maziau kaip pusé visy
kaimo uzimtyjy dirba Siame sektoriuje. Ukininkavimas nebéra dominuojanti ekonominé veikla kaimo vietovése.
Darni kaimo plétra ir subalansuotas miesto ir kaimo vystymosi bitinumas skatina ieskoti uzimtumo didinimo
galimybiy kaimo vietovése. Dabartingje visuomengje tiek mieste, tieck kaime svarbiu darbo viety kiirimo ir
uzimtumo didinimo Saltiniu tampa verslumo skatinimas. Siekdama jgyvendinti §j tiksla, 2002 m. Europos
virsiiniy taryba susitikimo Barselonoje metu nutaré parengti Zaliaja knyga apie verslininkyste Europoje.

Taciau mazai atlikta tyrimy, kurie analizuoja kaimo vietoviy verslumo lygi, jo poveiki ekonomikos
augimui bei kaimo gyventojy uzimtumui. Tai ir suponuoja mokslinio tyrimo problema.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti verslumo lygij ir jo poveikj uzimtumui Lietuvos kaimo vietovése.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

e iSsiaiSkinti verslumo sampratg ir nustatyti verslumo matavimo rodiklius;

e iSanalizuoti verslumo lygj ir jvertinti jo poveiki uzimtumui Lietuvos kaimo vietovése.

Tyrimo objektas — verslumo istekliai Lietuvos kaimo vietovése.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir rezultatams gauti naudoti Sie metodai: mokslinés literattiros
bei Europos Sgjungos ir Lietuvos zemés iikio ir kaimo plétotés dokumenty analizé ir sintezg, statistikos duomeny
lyginamoji analiz¢, statistinés analizés, grafinio vaizdavimo metodai.
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Rezultatai
Verslumo savoka kildinama i§ angly kalbos zodZzio entrapreneurship, kuris siejamas su mokéjimu i$
naujo atrasti galimybes, galimybe realizuoti save ir kurti ekonoming arba socialing vertg. Taciau mokslingje

literatiiroje ivairiis autoriai pateikia skirtingus verslumo savokos apibrézimus (1 lentelé).

1 lentelé. Verslumo sampratos (sudaryta autoriaus)

Autorius VERSLUMAS
[gimtos ir igytos zmogaus savybés, leidziancios novatoriskai mastyti ir aktyviai bei

Lydeka, 1998
yaesa, rizikingai veikti.

Gamybos veiksnys, kurio turinys — zmogaus sugebéjimas sujungti kapitala, darba,

Vainien¢, 2005 gamtinius iSteklius, organizuoti versla, igyvendinti inovacijas, rizikuoti savo turtu,
siekiant pelno.
Markevicius, 2004 Ukinés veiklos rezultatus lemiantis veiksnys.

Bidas, kuriuo verslininkas realizuoja savo sugebéjimus bei kvalifikacija, sukaupta
Gronskas, 2000 e . .. . o
patirt, iSradinguma gamybinéje komercinéje veikloje.

Venkataraman, 1997 | Galimybiy ieSkojimas, kiirimas ir panaudojimas.

Savybe, kuri lemia verslininkystés gyvavima ir yra daugiau kokybiné sugebéjimy ir
. savybiy iSraiSka, budinga atskiriems Zmonéms, pasizymintiems aktyvumu,
Juozaitiene, 2003 YOI IR, DIame o pastyiinems | 4y
iniciatyva, zZiniomis ir smalsumu, tvirta vidine motyvacija, polinkiu i naujoves,

taupumu, galimybe rizikuoti.

Schumpteris, 1934 Naujy verslo kombinacijy sukiirimas.

Pasak Juozaitienés, verslumas — tai sudétinga savybé, kuri lemia verslininkystés gyvavima ir yra daugiau
kokybiné sugebéjimy ir savybiy iSraiska, biidinga atskiriems zmonéms, pasiZymintiems aktyvumu, iniciatyva,
ziniomis ir smalsumu, tvirta vidine motyvacija, polinkiu { naujoves, taupumu, galimybe rizikuoti. Schumpteris -
vienas pirmyjy verslumo tematikos autoriy versluma apibrézia kaip naujy verslo kombinaciju suktirima. Lydeka
apibrézdamas versluma, pabrézia jgimtas ir jgytas zmogaus savybes, leidziancias novatoriSkai mastyti ir aktyviai
bei rizikingai veikti, o Vainiené versluma isskiria kaip gamybos veiksni, kurio turinys — Zmogaus sugebéjimas
sujungti kapitala, darba, gamtinius iSteklius, organizuoti versla, igyvendinti inovacijas, rizikuoti savo turtu,
siekiant pelno.

Taigi, daZniausiai akcentuojamas Zmogaus sugeb¢jimas organizuoti versla, igyvendinti inovacijas,
rizikuoti savo turtu, siekiant pelno. Apibendrinant galima sakyti, kad verslumas — tai budas, kuriuo verslininkas
realizuoja savo sugebéjimus bei kvalifikacija, sukaupta patirtj, iSradinguma, inovatyvumag gamybingje
komercingje veikloje.

Moderni ekonomikos teorija ir Siuolaikiné pasaulio patirtis pripazista, kad verslumas turi lemiama
reik§me ekonomikos plétrai, o tuo paciu nedarbo mazéjimui bei uzimtumo didinimui.
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BVP atigimas

Verslumo lygis

Imoniy steigimasis

Ekonomikos augimas —

1 pav. Verslumo poveikis ekonomikos augimui ir uZimtumui

Dar 20-ojo amziaus penktajame deSimtmetyje Oxenfeldt (1943) nagrinédamas rysi tarp verslumo ir
nedarbo nurode, kad Zmonés susidiirg su nedarbu ir maza perspektyva isidarbinti pasuka savgs idarbinimo keliu.
Si traktuoté galima sakyti buvo tesinys Knight (1921) poziiirio, kuris pazyméjo, kad Zmogus renkasi tarp trijy
poziciju — nedarbo, saves ,,idarbinimo* (individualaus verslo) ir samdomojo darbo. Faktiska pasirinkima lemia
potencialiai galimos gauti pajamos pasirenkant vieng i§ §iy pozicijuy.

Vertinant verslumo poveiki uZimtumui pirmiausia reikia iSmatuoti versluma. Verslumo problema
paskutiniu metu placiai nagrinéja OECD mokslininkai. Nepaisant to, verslumo suvokimas net labiausiai
i§sivysciusiose Salyse dar néra vienareikSmiskas. Kaip jau minéjau verslumas akcentuojamas kaip ,,nematerialus
kapitalas®, taip pat kaip ekonomikos variklis.

Verslumo lygi nustatyti yra sunku, nes verslumas, skirtingai nei kiti gamybos veiksniai, neturi
konkreciy kokybés ir kiekybés matavimo vienety. Studijuojant moksling ir specialia literatlira dazniausiai buvo
sutinkami §ie toliau paminéti verslumo lygio vertinimo rodikliai.

JAV ekonomistai Audretsch, Keilbacht pazymi, kad verslumas pasireiskia ypatingu biidu — kuriant
naujas jmones. Tokiu biidu, naujy imoniy ikiirimg jie sitilo naudoti kaip verslumo rodikli. Vertindami verslumo
lygi pabrézia - jei kitas salygas laikyti nekintamomis, tai didesnis jmoniy jkiirimo tempas atspindi didesnj
verslumo lygi. Minéti ekonomistai vertina versluma dar kaip santyki tarp jkurty imoniy skai¢iaus atitinkamame
regione ir to regiono gyventojy skaiciaus, kuris atspindi to regiono gyventoju polinkj kurti nauja versla.

Galima daryti iSvada, kad verslumo lygis siejamas su individualaus, smulkaus ir vidutinio verslo
atsiradimu ir plétote. Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje verslumo lygis
iSreiskiamas smulkiy ir vidutiniy imoniy skai¢iumi tenkanciu 1000 — ¢iui gyventojy. Bendrajame programavimo
dokumente verslumas taip pat iSreiskiamas santykiu tarp iregistruoty tikio subjekty ir gyventojy skaiciaus.

Taigi atlikta mokslinés literatiiros bei dokumenty analizé rodo, kad skiriami tokie pagrindiniai verslumo
lygio nustatymo rodikliai:

e Smulkiy ir vidutiniy imoniy (toliau — SVV) isikiirimas bei ju skaiCius, tenkantis tikstanciui
gyventoju;

e Dirbanciy pagal individualig veikla skaiciaus kitimas;

e Naujy veikly jvairove;

e Naujy produkty sukiirimas;

e Jau veikian¢iy imoniy plétra ir naujy cechy, filialy ikiirimas;

e  Jauny tkininky jsikiirimas.

Siame straipsnyje nagrinéjant verslumo lygj ir jo poveiki uzimtumui kaimo vietovése pagrindinis
démesys skiriamas smulkiy ir vidutiniy imoniy (SVV) skaiciaus, tenkan¢iam tiikstanc¢iui gyventojy, kitimui bei
dirbanciy pagal individualia veikla skaic¢iaus kitimui. Tokia logika remiamasi, nes SVV dirba dauguma Lietuvos
darbuotojy ir jose sukuriama didZioji dalis darbo viety. Pasak Semetos, verslumo padétj Salyje geriausiai atspindi
skaidiai, liudijantys, kiek imoniy tenka vienam tiikstanc¢iui gyventojy.

Smulkus ir vidutinis verslas yra neatskiriama Salies dalis, kuri padeda spresti uzimtumo problemas,
lanks¢iau prisitaiko prie ekonominiy pasikeitimy, diegia naujoves, aptarnauja didzigsias imones, uZzsiima
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netradiciniais verslais, taip pat esti didziyjy imoniy uZuomazgomis. Smulkusis ir vidutinis verslas -
dinamiskiausias tikio sektorius, vienas esminiy veiksniy lemianciy naujy darbo viety kiirima, socialinj stabiluma
ir gerovés lygio kilima,. Mazéjant zemés tkio sektoriuje dirbanciy gyventojy skaiCiui, o gyventoju skaiCiui
liekant pastoviam, labai aktuali kaimo vietovése tampa smulkaus ir vidutinio verslo plétra.

Kaimo gyventojai Lietuvoje sudaro apie 30 proc. visuy $alies gyventoju. 2006 metus lyginant su 2002
metais, $is santykis pakito vos 0,2 proc. dalimis, t.y., kaime gyvenanciy dalis padidéjo 0,2 proc. dalimis, ir tai
galé¢jo lemti taikomos kaimo gyvenimo kokybés gerinimo bei uzimtumo didinimo programos, o miesto
atitinkamai tiek sumazéjo. 2006 m. palyginti su 2002 m. vidutinis metinis gyventojy skaicius kaime sumazéjo
nuo 1147,4 iki 1129,6 tikst., t.y. tik 1,6 proc. Taigi nagrinéjamu laikotarpiu kaimo gyventoju skaicius mazai
kito ir buvo beveik pastovus, taciau nedarbo lygis stipriai sumazéjo (2 pav.).

10 9627 ) 10000
—= Nedarbo lygis, proc.
9 —4—SVV skaicius
8573 | 9000
8 4
| 7547 1
71 |8 96 7418 8000
6 /
6780 + 7000
5 ] o7l 76 s
4 6000

2002 2003 2004 2005 2006

2 pav. Nedarbo lygio ir SVV jmoniy kitimas Lietuvos kaimo vietovése 2002-2006 metais

2006 m. palyginti su 2002 metais nedarbo lygio rodiklis kaimo vietovése sumazéjo net 3,7 proc. punkto,
taCiau §is mazéjimas prasidéjo nuo 2004 mety po istojimo i Europos Sajunga ir pradéjus igyvendinti kaimo
rémimo programa, uzimtumo didinimo programa, pradéjus intensyviai skatinti kaimo gyventoju versluma. Kaip
minéjau vidutinis metinis gyventoju skaicius kaimo vietovése nagrinéjamu laikotarpiu buvo beveik pastovus,
nekito, o smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy Lietuvos kaimo vietovése skaiCius sparciai augo, ypa¢ 2006 m.
lyginant su 2005 m., padaugéjo net 13,6 proc. 2006 m. palyginti su 2002 m. SVV jmoniy skai¢ius kaime iSaugo
26,5 proc., 0 2006 m. lyginant su 2004 m. — 15,1 proc.

Pastovus vidutinis metinis gyventoju skaicius kaimo vietovése nagrinéjamu laikotarpiu, akivaizdus
nedarbo lygio mazéjimas bei sparciai augantis SVV imoniy skaiius Lietuvos kaimo vietovése (2 pav.) rodo
verslumo lygio kilima. Straipsnyje nagringjant verslumo lygi ir jo poveikj uzimtumui kaimo vietovése
pagrindinis démesys skiriamas smulkiy ir vidutiniy jmoniy (SVV) skaiciaus, tenkanciam tikstanciui gyventoju,
kitimui, kuris 2006 m. palyginti su 2002 m. iSaugo per 28,4 proc., t.y. nuo 5,9 iki 7,6 smulkios ir vidutinés
imonés, tenkancios tikstanciui gyventojy. 2006 m. lyginant su 2005 m., §is santykis iSaugo beveik 14,6 proc.

Kitas svarbus verslumo lygio kaimo vietovése rodiklis, gyventoju, uzsiimanciy individualia veikla,
skaiCiaus kitimas. Gyventojai norintys pradéti verstis tkine komercine veikla, gali uzsiimti individualia veikla. 3
pav. pateiktas 2003-2006 m. individualia veikla uzsiimanéiy asmeny skaiciaus kitimas.



26

30000
26143

25000 //
20000
15000

10000
SV
5000

2003 2004 2005 2006 Metai

=—4=—ndividualia veikla uzsiimanc¢iy asmeny skaicius

3 pav. Iregistruoty fiziniy asmeny, uZsiimanciy individualia veikla skaifiaus kitimas Lietuvos
kaimo vietovése

Kaip matome 3 pav., kasmet vis daugiau gyventojuy iregistruoja individualia veikla nesteigdami jmonés.
Taciau taip jie idarbina save, sukurdami sau ir savo Seimai pajamy S$altini bei prisideda prie Salies pridétinés
vertés kiirimo. 2006 m. kaimo vietovése buvo 51,8 % daugiau individualia veikla uzsiimanciy fiziniy asmeny,
palyginti su 2005 m. , o palyginti su 2004 m. — net 2,28 karto daugiau. Atsizvelgiant | straispnyje pasirinkty
nagrinéti verslumo lygio matavimo rodikliy didéjima nagrinéjamu laikotarpiu ir zymuy nedarbo lygio
sumazgjima, galime teigti, kad kaimo vietoviy verslumo lygis didéjo ir tai turéjo itakos kaimo gyventojuy
uzimtumo didéjimui.

ISvados

1. Apibendrinant galima sakyti, kad verslumas — tai buidas, kuriuo verslininkas realizuoja savo sugebéjimus bei
kvalifikacija, sukaupta patirtj, iSradinguma, inovatyvuma gamybinéje komercinéje veikloje, nebijodamas rizikuoti
savo turtu.

2. Verslumo lygis siejamas su individualaus, smulkaus ir vidutinio verslo atsiradimu ir plétote.

3. Verslumo lygis iSreiSkiamas smulkiy ir vidutiniy imoniy skai¢iumi tenkanciu 1000 — ¢iui gyventojy, didesniu
imoniy jk@irimo tempu, dirbané¢iy pagal individualia veikla skaic¢iaus kitimu, jauny tkininky isikirimu.

4. Verslumas turi lemiama reik$me ekonomikos plétrai, o tuo paciu nedarbo mazéjimui bei uzimtumo didinimui.

5. Lietuvos kaimo vietovése nagrin¢jamu laikotarpiu verslumo lygis augo, tuo tarpu nedarbas mazéjo.

6. Verslumo lygio didé¢jimas itakoja uzimtumo didéjima. Uzimtumo didé¢jimas, nedarbo mazéjimas tiesiai
proporcingas SVV imoniy, individualia veikla uzsiimanciy fiziniy asmeny skai¢iaus kitimui.
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The impact of entrepreneurship on employment in rural areas
Summary

The evolution of rural entrepreneurship is intrinsic to multifunctional rural development, a way for the Lithuanian
countryside to become a more attractive place to live and work.

Despite the rapid economic and social development that has taken place in Lithuania over the past number of years,
there remain areas of deprivation and disadvantage in rural and remote rural areas, which have not benefited from economic
development and have not prospered at the same rate as ‘mainstream’ society. Economic globalization brought winners and
losers. Domestic companies that could identify new markets, create new value-added products and respond rapidly to
changing conditions prospered and grew. Entreprenecurship, employment and economic growth has an commensurate

relation.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. V. Vincitiniené (Lietuvos zemés tikio universitetas).
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LIETUVOS ZEMES UKIO IR MAISTO PRODUKTU IMPORTO RAIDA

Eimantas Jankauskas
Lietuvos Zemés iikio universitetas

Ivadas

Uzsienio prekyba zemés tkio ir maisto produktais yra tradiciSskai svarbi Lietuvos uzsienio prekybos dalis.
Importuodama Lietuva apsiriipina pagrindiniais maisto produktais, praturtina vidaus rinka prekiy asortimentu ir
didina konkurencija, versdama gamintojus mazinti gamybos kastus ir gerinti prekiy kokybe.

Lietuva, kaip savarankiSkas ekonominis subjektas, tarptautinéje prekyboje pradéjo dalyvauti tapus
valstybei nepriklausoma. Ji nuo pat 1994 m. sieké integruotis i pasauling rinka, istodama i PPO ir ES, todél
buvo liberalizuojamas zemés tikio ir maisto produkty importas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Lietuvos uzsienio prekybos zemés tikio ir maisto produktais importo raida.

Tyrimo uZdaviniai - iSnagrinéti Lietuvos zemés iikio ir masto produkty importo raida iki narystés
Europos Sajungoje, iSanalizuoti zemés tikio ir maisto produkty importo reguliavima Lietuvai istojus i ES, itirti
zemés tkio ir maisto produkty importo dinamika bei kryptis Lietuvai istojus i ES.

Tyrimo objektas — Zemés tikio ir maisto produkty importas

Tyrimo metodai - monografinis, palyginimo, sintezés, analizés.

Rezultatai

Atkiirus Nepriklausomybe, 1990 m. Lietuvoje uzsienio prekybos liberalizavimas buvo svarbi peréjimo |
rinkos ekonomika proceso dalis. Jis buvo susijes su kainy liberalizavimu ir lukesc¢iais, kad importuojamy prekiy
konkurencija darys jtaka kainy S$alies viduje mazéjimui, tarptautiniu darbo pasidalijimu grindziamai
specializacijai ir technologinio gamybos lygio didéjimui, efektyvumo ir gerovés kilimui, o vartotojams ir
gamintojams uztikrins didesnj prekiy pasirinkima (Vaitiektinas, 2000). NeiSvengiamai su $iais likesciais buvo
susijusi ir Zemés tikio ir maisto produkty rinka.

Lietuvos uzsienio prekybos politika buvo liberalizuojama igyvendinant tiek vienasales, tiek ir sutartines
priemones. Importo srityje buvo nustatyti beveik vienodi ir santykinai nedideli muitai. Buvo panaikinti
specifiniai 10 procenty dydZio muito mokeséiai uz importa tvirta valiuta. Kartu pamazu buvo $alinami mokéjimy
apribojimai. Daugelio netarifiniy prekybos barjery paSalinimas ir santykinai nedideli importo muitai prisidéjo
prie spartaus uzsienio prekybos apimties didéjimo (Miskinis, 2008).

UzZsienio prekybos pasikeitimai liberalizavus iSorés ekonominius rySius buvo susij¢ ne tik su pardavimy
geografija, t.y. su prekybos partneriy kaita, bet ir su gaminiy struktiiros pokyc¢iais. Sparciai didéjantis eksportas ir
importas buvo tiesioginis Lietuvos ekonomikos ir klii¢iy mainams su kitomis Salimis rezultatas. Lietuvos
uzsienio prekybos liberalizavimas atliko svarbuy vaidmeni sukuriant salygas rinkos ekonomikai ir Salies
ekonomikos plétrai. Taciau Lietuvos uZsienio politikos reforma nebuvo kryptinga, nes po pirminio
liberalizavimo 1993-1994 m. daug karty buvo didinami importo muitai Zemés iikio produktams.

1998 m. prasidéjus Rusijos ekonominei krizei,. Lietuvos Vyriausybé priémé nutarimg ,,Dél laikiny
priemoniy Lietuvos prekiy eksportui palengvinti, vidaus rinkai apsaugoti ir Lietuvos imoniy padéciai joje
sustiprinti, kuriuo nustaté keliolika apsaugos priemoniy. Sios priemonés Zemés iikio ir maisto produkty importo
srityje apémé prekybos apsaugos priemonés (importo muity padidinimas, netarifiniai barjerai, tokie kaip
muitinés jvertinimas, gaminiy kokybés standartai, privalomas sertifikavimas). Véliau su Latvija ir Estija vyko
vadinamieji ,,Kiauliy*“ ir ,,Kiausiniy karai*, dél netarifiniy barjery, kaip veterinarijos standartai, minimalios
importo kainos ir kilmés sertifikatai, taikymo, ribojant importa i§ kity laisvosios prekybos erdvés Saliy
(Vilpisauskas, 2000).

Vienas i§ prioritetiniy Lietuvos politikos klausimy buvo stojimas i Pasauling prekybos organizacija, nes
netapus PPO nare, buty nerealu tapti Europos Sajungos nare. Nepavykus stojimui { PPO Lietuva bty iSstumta i$
pagrindinio pasaulinio mechanizmo, garantuojancio sazininga ir nediskriminacing prekyba, todél stojimas | PPO
buvo svarbus interesas Lietuvai. Narysté Sioje organizacijoje - tai ,, prekybos liberalizavimo pagrindas, kuris
reiskia ne tik Lietuvos isipareigojimus PPO, bet ir atitinkama apsauga ir garantijas uzsienio prekyboje, nes visos
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PPO narés privalo suderinti uzsienio prekyba ir jos politika reglamentuojancius nacionalinius teisés su PPO
sutar¢iy nuostatomis ir grieztai juy laikytis“ (Rimkus, 2005).

Po Urugvajaus deryby padidéjo daugiasaliy prekybos taisykliy paketas, kuris apémé ne tik tolesni
importo muity mazinima, bet ir tokias sritis, kaip zemés tkio politika. Derybose dél stojimo i PPO paaiskéjo,
vienas i$ sunkiausiy klausimy, tai paramos zemés tikio sektoriui priemonés, iskaitant importo muitus ir vidaus
rémimo politikos priemones. Daugiausiai su PPO derétasi dél, valstybés paramos zemés iikiui lygio, paramos
cukraus pramonei, eksporto subsidijy panaikinimo ir importo muity Zemes tikio produktams jSaldymo.

Lietuvos stojimo procesas baigési 2001 m. geguzés 31 d. tapus 141-aja PPO nare. Miisy $alis isipareigojo
vykdyti isipareigojimus visose prekybos srityse, tarp ju ir Zzemés tkio. Vadovaudamasi Siomis normomis,
Lietuva liberalizuoja prekyba, reguliuoja parama zemés tikiui, vienodina teisés aktus. Taip pat vykdydama PPO
isipareigojimus dél prekybos liberalizavimo, Lictuva atitinkamai mazina tam tikry i§ organizacijos $aliy nariy
importuojamy produkty muity tarifus,daugiausiai zemés tkio ir maisto produkty (Grigaityté, 2009 ).

2004 m. Lietuvai jstojus i Europos sajunga buvo galutinai liberalizuota uZsienio prekyba. Zemés tkio ir
maisto produkty prekyba kaip ir kity prekiy ir paslaugy ES viduje vyko be muity. Taip pat Lietuva i§ Europos
Sajungos perém¢ visus sutartinius santykius su treciosiomis Salimis bei tarptautinémis organizacijomis, taip pat
ES taikomus prekybos instrumentus treciosioms valstybéms (Kreiviene, 2009). Anot, ,,Navicko (2009) uzsienio
reikly ministerijos, pasikeitgs prekybos rezimas reiSkia, kad prekyboje su treciosiomis Salimis Lietuva taiko
vieningus su kitomis ES valstybémis muity tarifus bei prekybos instrumentus. Lietuvoje pagaminti produktai
taip pat turi Europos Sajungos kilmg ir treciosios Salys lietuviskoms prekéms taiko tokius pacius muity tarifus,
kaip ir kitoms ES valstybéms.

2006- 2008 metais pagal naujaja ES Bendraja preferencijy sistema (BPS) muity tarify nuolaidos buvo
teikiamos pagal tris susitarimus:

e  visos Salys, kurioms taikoma ES BPS, gauna nuolaidas pagal bendraja tvarka ;

e maziausiai iSsivysCiusios Salys, kurios daugiausiai veréiasi Zemés Ukio produkty gamyba,

naudojasi ES BPS specialiuoju susitarimu, ir gali eksportuoti prekes i ES be muity;

e specialusis skatinimo susitarimas taikomas Salims, kuriose yra igyvendinami subalansuotos
plétros ir gero valdymo principai, dar vadinamas “BPS plius”. Papildomos nuolaidos suteikiamos, jei tos Salys
igyvendina tam tikrus tarptautinius standartus zmogaus ir darbo teisiy srityse, gamtosaugoje, kovoje pries
narkotiky platinima ir uztikrina gero valdymo principus.

Taigi, Lietuva per devyniolika Nepriklausomybés mety laipsniskai didino uzsienio prekybos liberaluma.
Nuo 2004 m. jsigaliojusi bendra uZsienio politika su Europos Sajunga galioja iki &iol. Sie pasikeitimai per
pastaruosius penkerius metus salygojo Lietuvos Zemés tikio ir maisto produkty importo didéjima.

Pereinat prie Saliy grupiy zemés iikio ir maisto produkty importo dinamikos, nustatyta, kad labiausiai
augo dabartiniy ES 10 bei Bulgarijos ir Rumunijos $aliy importas. Lyginant 2008 m. su baziniais metais (2004
m.), jis buvo iSauges 234,3 proc., arba 2265, 9 min. Lt. ir sieké 3232, 9 mIn. Lt. (1 pav.).

Senyjy ES nariy zemés tikio ir maisto produktai buvo taip pat buvo paklausiis Lietuvoje. 2008 m. i$ Siy
valstybiy buvo ivezta augalinés ir gyviininés kilmés produkty uz 3378,4 mIn. Lt. Nors importo suma ir buvo
didziausia, ta¢iau ji lyginant su 2004 m. i8augo 157 proc., o tai yra maziau nei ES 12 valstybiy. Treiyju Saliy z.
@ ir maisto produkty importas 2004 m. buvo 677 min. Lt, 0 2008 m. metais iSaugo iki 817 min.Lt arba 120,7
procento. Sis augimas buvo pats maziausias i§ nagrinéjamy valstybiu grupiy.

Eurostato uzsienio prekybos duomeny bazés duomenimis, 2004 ir 2005 metais Lietuva daugiausiai
zemes tikio ir maisto produkty importavo i§ senyju ES nariy, atitinkamai uz 1310,7 min. Lt (44,4 proc. visy
importuoty produkty vertés) ir 1604,4 min. Lt (43,4 proc. visy importuoty produkty vertés). Antras pagal dydj
importo srautas 2004 ir 2005 metais buvo i§ naujyju ES nariy. I$ ju iveZtos prekés sudaré apie 33 proc. nuo
viso Z.ii. ir maisto produkty importo, o tai yra 967 mln. Lt — 2004 m. ir 1251 min. Lt - 2005 m. Jau minétais
metais, maziausia buvo ivezta i Lietuva i$ treciyjy Saliy — apie 23 proc. nuo bendro augalinés ir gyvininés kilmés
importo. Tuo tarpu 2006 ir 2007 metas situacija pasikeité ir didziausi zemés tikio ir maisto produkty srautai
buvo i§ ES -10 valstybiy bei Rumunijos ir Bulgarijos. 2006 m. ivezta prekiy uz 1982,5 min. Lt (40 proc. visu
importuoty produkty vertés), 2007 m. — uz 2614 min. Lt (42,9 proc. visy importuoty produkty vertés. Antri
pagal dydi srautai liko i§ ES-15 valstybiy, 2006 metais 1882,1 mln. Lt arba 38 proc. nuo produkty importo, o
2007 m. 38,6 proc. (2350,8 mln. Lt). Importo dalis i§ treCiyjy valstybiy toliau mazéjo ir sudaré 22 proc.
(1088,2 min. Lt ) ir 18,6 proc. (1132.5 mln. Lt), atitinkamai 2006 ir 2007 metais. 2008 metais vél buvo imta
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daugiau importuoti i§ senyjy ES nariy, tai sudaré 41,5 proc. nuo visy ivezamy Z. . ir maisto produkty i Lietuva
arba 3378,4 min. Lt. Siek tiek maZiau, uz 3232,9 min. Lt, buvo importuojama i§ ES -12 valstybiy grupés, tai
sudaré 39,9 proc. vis produkty importo. IS treCiyjy Saliy buvo ivezta prekiy uz 1493,9 min. Lt, tai sudaré
maziausia importo dali, per visa nagrinéjama penkiy mety laikotarpi - 18,4 proc.

4000,0
3500,0
3000,0 -
2500,0
2000,0 —
1500,0 |
1000,0 —
500,0
0,0

min. Lt

2004 2005 2006 2007 2008
Metai
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1 pav. Lietuvos Zemés iikio ir maisto produkty importo dinamika 2004-2008 m., pagal Saliy grupes ,
min. Lt (Eurostato uZsienio prekybos duomeny bazé)

Apibendrinant galime teigti, kad Zemés iikio ir maisto produkty uzsienio prekybos liberalizavimas,
smarkiai padidino importo srautus | Lietuva. Dél palankesniy prekybos salygu esanciuy ES viduje, ypatingai
iSaugo $io bloko valstybiy z.0. ir maisto produkty importas.

ISvados

Lietuvos uzsienio prekybos liberalizavimas, tame tarpe ir Zemés wikio bei maisto produkty rinkos, atliko
svarby vaidmeni sukuriant salygas rinkos ekonomikai ir Salies ekonomikos plétrai. Nors Lietuvos uZsienio
politikos reforma nebuvo visalaik kryptinga, nes tam tikrais etapais buvo griztama prie protekcionizmo.
Ypatingai ryskus laisvos prekybos varzymas buvo per , taip vadinamus,,Kiauliy“ ir ,,Kiausiniy karus* su Latvija
ir Estija. Véliau, parsidéjus Lietuvos deryboms dél stojimo | PPO ir ES protekcionizmo apraiskos mazgjo, o
ypa¢ tai buvo rySku Zemés tkio ir maisto produkty sektoriuje. Lietuvai integravusis i PPO ir ES struktiiras,
uzsienio prekybos rinka buvo pati liberaliausia per visa Lietuvos gyvavimo laikotarpi: nebuvo taikoma muitai
tvezant prekes i§ ES; importui i§ treciyjy Saliy buvo taikomi didziausio palankumo muitai, o atskiru atveju ju
nebuvo. Taigi, todél kasmet augo Lietuvos Zemés tikio ir maisto produkty importas. Dél palankesniy prekybos
salygu esanciy ES viduje, ypatingai iSaugo Sio bloko valstybiy z.Qi. ir maisto produkty importas.
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Summary

Lithuanian external trade liberalization, including agriculture and food market, made a big role in countries market economy and
development. It is necessary to say that, external trade reform wasn’t purposeful all the time, because in some stages Lithuania has returned
to protectionism. Those actions are obvious in trade wars called “Pigs” and “Eggs” with Latvia and Estonia. Later when Lithuania started
negotiations with World Trade Organization and European Union the level of protectionism decries and it was obvious in agriculture and
food stage. When Lithuania integrates in World Trade Organization an European Union, Lithuanian market was the most liberalized across
the all country existence: inside trade in European Union was without duties; in trade with third countries was countering the biggest favour
duties, in individual case without duties as well. In addition Lithuanian agriculture and food import grow yearly. For more attractive trade

conditions in European Union, agriculture and food import of this block grown particularly.

Mokslinio darbo vadovas: doc. dr. V. Makuténas (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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STRUKTURINES PARAMOS JTAKA SMULKIU PIENO UKIU
PLETRAI

Rasa Budaiteé

Lietuvos Zemeés iikio universitetas
Ivadas

Susiformavusi naujoji zemés fikio struktiira su dominuojanciais smulkiaprekiais tikiais, nepakankamai
apripintais zemés tkio gamybos priemonémis, charakterizuojama kaip nepalanki efektyviam tkininkavimui ir
tarptautinei konkurencijai. Smulkiis @ikininkai daznai néra pajégts pertvarkyti iikio pagal Europos Sajungos
(ES) standartus, todél turime uztikrinti, kad islikty tokios priemonés, kurios padéty smulkiajam sektoriui stipréti.
Pagrindinis uzdavinys, kurj reikia jgyvendinti, kad smulkiis tikiai tapty pilnateisiais rinkos dalyviais, yra ju
restruktiirizacija. Zemes tikio restruktiirizacija apima i rinka orientuoty, pelno maksimizavimo siekianciy akiy
kiirima, kuris grindZziamas individualios gerovés didinimo motyvu (Csaki, 1996). Todél galima teigti, kad
pagrindinis smulkiy tkiy plétros tikslas yra sudaryti salygas konkurencingo tikininkavimo formavimuisi, kuris
leisty racionaliai panaudoti materialinius ir finansinius iSteklius, darbo jéga, uztikrinty biitiny vartojimui bei
tolesniam gamybos plétojimui ir modernizavimui pajamy gavima.

Tyrimo tikslas — jvertinti smulkiems pieno tkiams teikiamos struktiirinés paramos priemoniy itaka ju
plétrai.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

e atskleisti struktiirinés paramos smulkiems pieno tikiams biitinuma;

e iSanalizuoti svarbiausias smulkiy pieno tikiy paramos politikos priemones;

e  pateikti struktiirinés paramos priemoniy smulkiems pieno tikiams igyvendinimo rezultatus.

Tyrimo objektas — struktiirinés paramos priemonés smulkiems pieno tikiams.

Tyrimo metodai. ISkeltam tikslui ir uzdaviniams igyvendinti naudoti mokslinés ir teisinés literatiiros
analizés ir sintezes, palyginimo, duomeny statistinés analizés (palyginamyjy dydziy, poky¢io tempuy, strukttiriniy
dydziy) bei grafinio vaizdavimo metodai.

Rezultatai

Pienininkysté Lietuvoje yra viena svarbiausiy zemés iikio Saky, turinti ne tik ekonoming, bet ir socialing
reik§mg. Pienas tikininky zemés Ukio produkcijos struktiiroje 2007 m. sudaré 19,4 proc. visos Zemés tkio
produkcijos, o pieno produkty eksportas — 19 proc. viso Zemés iikio ir maisto produkty eksporto. Taciau
Lietuvoje pieno tikiai vis dar yra smulkiis. Daugiausia yra 1-9 karves laikan¢iy pieno gamintojy. Daugiau nei 10
karviy laiko tik 4,8 proc. $alies pieno gamintoju (LAEI, 2008).

Smulkiuose pieno Gikiuose tebetaikomos ekstensyvios technologijos, naudojama susidévéjusi technika,
nepakankama darbuotojuy kvalifikacija, garbus amzius, menkas iikio vadybos iSmanymas ir sugeb¢jimas dirbti
rinkos salygomis stabdo modernaus, efektyvaus ir konkurencingo pieno tikio Lietuvoje kiirima. Todél pieno tikio
modernizavimas bei restruktiirizavimas yra viena prioritetiniy pieno tikio plétros kryp¢iy. Investicijos reikalingos
pieno gamybos efektyvumui, zaliavinio pieno kokybei gerinti, veterinarijos ir higienos, aplinkosaugos
reikalavimams jgyvendinti (Skurdiené ir kt., 2006). Siekiama, kad pieno Tkiuose vykty tokie strukturiniai
poky¢iai:

e stambéty prekini piena gaminantys tkiai,

e pieno gamybos mastai atitikty i$sideréta pieno kvota,

e pieno produkty gamyba tenkinty didéjancius gyventojy poreikius,

o didéty pieno produkty, turinc¢iy didesng pridéting verte, gamyba,

e {kiai, parduodantys piena perdirbimo imonéms, atitikty ES natliralaus pieno higienos ir pieno
gamybos tkiy veterinarijos ir sanitarijos taisykles,

e nemazéty darbuotojy skaicius pieno sektoriuje (ES Bendrosios..., 2004).
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Taigi ES, atsizvelgdama i tai, kad Lietuvoje didel¢ dali sudaro smulkiis pieno tikiai, numaté eil¢ paramos
priemoniy tikininky pajamoms palaikyti bei efektyvaus ir konkurencingo pieno tkio kiirimui.

Pagrindinis bendrosios pieno politikos tikslas — didinti ES pieno produkty konkurencinguma palaikant
pieno gamintojy pajamas. Iki jstojimo | ES pieno gamintojy pajamoms palaikyti i§ nacionalinio biudzeto buvo
skiriamos tiesioginés iS§mokos uz karves (2003 m. buvo skirta 52 mln. Lt, iki 2004 m. balandzio 30 d. — 48,3
mln. Lt). Pieno perdirbimo imonéms 2003 m. skirta 56 mln. Lt zaliavinio pieno kainoms palaikyti (Skurdiené ir
kt., 2006). Lictuvai istojus i ES, pradeda veikti ir kitos pieno rinkos reguliavimo priemonés: intervenciniai
sviesto ir lieso pieno milteliy pirkimai, privataus saugojimo subsidijos, eksporto subsidijos, lieso pieno
panaudojimo gyvuliy paSarams subsidijos, parama sviesto sunaudojimui, parama pieno ir jo produkty vartojimui
mokymo istaigose (ES Bendrosios..., 2004) bei pieno gamybos kvoty sistema. 2004 m. Lietuvai buvo patvirtinta
1647 tikst. t bendroji nacionaliné pieno gamybos kvota. Nuo 2006-2007 kvotos mety ji padidinta 57,9 tiikst. t
(LAEI, 2008). Visy §iy priemoniy tikslas — palaikyti pieno gamintoju pajamas, subalansuojant pieno produkty
paklausa ir pasiiila.

Nuo 2004 m. Zenkliai padidéjo naudojamy pieno tkiy restruktiirizavimo ir modernizavimo priemoniy,
kurios daro tiesiogini poveiki smulkiy pieno tikiy stambéjimui ir yra reik§mingos tkiy struktiiriniams pokyciams,
rémimas. Kadangi bet kokia struktiiriné politika privalo turéti du elementus — priemones, kuriomis biity tiesiogiai
mazinamas tkininky skaiius, ir priemones, kuriomis biity tiesiogiai didinamas tikio dydis (Ritson, 1977),
parama smulkiy pieno tikiy plétrai sudaro:

e kompensaciné, pajamy palaikymo parama, jgyvendinama pagal Kaimo plétros plano (KPP) 2004—
2006 m. priemones: ankstyvas pasitraukimas i§ prekinés Zemés Tikio gamybos, pusiau natliriniy
restruktiirizuojamy tikiy rémimas, standarty laikymasis;

e struktiiriné — investiciné parama, administruojama pagal Bendrojo programavimo dokumento (BPD)
2004— 2006 m. priemones: investicijos | zemés tikio valdas, jauny tikininky isikiirimas.

Riipinantis ekonomiskai pajégiu ir konkurencingy pieno ukiy plétra, pagal auksciau iSvardintas
priemones sickiama pagerinti iy fikiy struktiira ir uztikrinti ekonomiskai stipriy, konkurencingy zemés tikio
vienety plétra. Taip pat sickiama padidinti Gkiy produktyvuma, isigyti moderniy irengimy ir technologiju,
uztikrinti produkcijos kokybe ir sauguma laikantis higienos ir aplinkos standarty. Pagrindinés investicijy kryptys
yra Saldymo bei melzimo jrangos, gamybiniy pastaty renovacija ir naujy statyba, pasary ruoSimo technikos,
méslo utilizavimo jrangos jsigijimas. Daugiausia investicijy reikia naujai kuriamiems tikiams, kuriuose biitina ne
tik statyti tvartus, bet ir isigyti pasary ruosimo technika, atnaujinti ganyklas, irengti méslides ir siloso saugyklas
(Skurdiené ir kt., 2006).

Paramos suteikimas pusiau natiiriniams tkiams, kurie yra smulkis, tac¢iau dali Gkyje pagamintos
produkcijos parduoda rinkoje, padés tkiams tapti konkurencingesniais prekiniais ikiais. Dalis paramos
priemoniy skirty tam, kad paskatinty smulky gamintoja atsisakyti neefektyvios Zemés tikio veiklos, padés gerinti
okiy ir tkininky amziaus struktiira, sudaryti palankias salygas pakeisti Zemés paskirti, kai tGikininkavimas joje
neuztikrina ekonominio gyvybingumo (Radzevicius ir kt., 2004). Tiesiogini poveiki smulkiems pieno tkio
gamintojams daranciy KPP priemoniy jgyvendinimo 2004-2006 m. rezultatai pateikti 1 lenteléje.

Pazymétina, kad pagal priemong Ankstyvas pasitraukimas is prekinés Zemés iikio gamybos pusg
paramos gavéjy sudaré smulkiy pieno tikiy savininkai, nors buvo planuota, kad jie sudarys 75 proc. visy paramos
gavejy skaiCiaus. Taciau vidutinio perleidziamo pieno kvotos dydzio lukes¢iy rodikliai pilnai pasiekti.
Atsizvelgiant { mazesni nei planuota paramos gavéjy skaiciy, atitinkamai mazesniu mastu pasiekti ir priemonés
rezultato rodikliai — perleistos pieno kvotos siekée tik 65 proc.

Priemonés Standarty laikymasis didesnis paramos gavéjy skaiCius (4 tukst.) pasinaudojo Pieno
direktyvos parama, nors pasinaudojusiy §ia parama skaifius buvo per pus mazesnis nei planuota (8 tukst.).
Taciau paramos gavejy karviy skaicius beveik atitiko planuotg rodikli ir sieké 97 proc. Taip pat buvo tikimasi,
kad visi (8 tiikst.) paramos gavéjai jdiegs pieno melzimo ir Saldymo jranga, taciau faktiskai buvo pasiektas tik
labai mazas procentas. Didesné paramos gavéjy dalis investavo { pieno melzimo iranga. Paramos gavéju,
pasinaudojusiy Nitraty direktyvos parama, skaiCiaus rodiklis pasiektas net 94 proc. Bendra pastatyty meéslidziy
bei sruty rezervuary talpa daugiau nei tris kartus virSijo numatyta rodikli, ta¢iau pastatyty méslidziy ir sruty
rezervuary, atitinkanéiy ES reikalavimus, skaiciaus rodiklis pasiektas tik 35 proc.
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1 lentelé. Tiesioginj poveikj smulkiems pieno iikio gamintojams daranciy KPP priemoniy
igyvendinimo 2004-2006 m. rezultatai

Rodikliai Matavimo | Likeséiai | Ivykdyta | Ivykdymo
vnt. proc.
Priemoné Ankstyvas pasitraukimas i$§ prekinés Zemés iikio gamybos
Paramos gavéjy skaicius vnt. 30 000 20 547 68 proc.
Smulkiy pieno iikiy savininky dalis nuo bendro proc. 75 50 -25 p.p.
paramos gavéjy skaiciaus
Vidutinis perleidziamos pieno kvotos dydis t 8 8 100 proc.
Perleista pieno kvoty t 240 000 156 781 65 proc.
Priemon¢ Standarty laikymasis/ Pieno direktyva
Paramos gavéjy skailius vnt. 8 000 4131 52 proc.
Paramos gavéjy karviy skaicius tikst. vnt. 75 72,9 97 proc.
Sumontuota pieno melzimo jrangos vnt. 8 000 2 601 33 proc.
Sumontuota pieno $aldymo jrangos vnt. 8 000 1837 23 proc.
Priemon¢ Standarty laikymasis/ Nitraty direktyva

Paramos gavéjy skailius vnt. 2 650 2 496 94 proc.
Paramos gavéjy SGV skaicius tikst. vnt. 100 170,5 170,5 proc.
Pastatyta méslidziy/ sruty rezervuary, atitinkanciy vnt. 2 650 914 34,5 proc.
ES reikalavimus
Bendra pastatyty méslidziy/ sruty rezervuary talpa takst. t 150 540 313.,4 proc.

Saltinis: KPP 2004—-2006 m. galutinis (ex-post) jvertinimas, 2008

Nors 2003 m. vidutinis Lietuvos pieno tkis buvo smulkiausias i§ visy ES $aliy ir sieké 2,3 karvés, iki
2007 m. pabaigos vidutinis pieno Gikio dydis iSaugo net 43 proc. Tai salygojo smulkiuose pieno iikiuose ivyke
tam tikri struktiiriniai poky¢iai. Lietuvai istojus i ES smulkiis pieno iikiai susidiiré su sunkumais dél pieno
kokybés, nes Sie iikiai neturéjo pakankamai 1éSy isigyti irangos, atitinkancios ES reikalavimus ir reikalingos
pieno kokybei uztikrinti. Todél daugelis senyvo amziaus pieno gamintojy turéjo perleisti savo ukius
jaunesniems, taip sudarydami salygas tikiams stambéti. Smulkiy pieno Tkiy skai¢iaus pokytis pagal melziamy
karviy skai¢iy 2003-2007 m. pateiktas 1 pav.
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Sudaryta autorés pagal LAEI 2005, 2006, 2007 m. duomenis
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Smulkiuose tkiuose vyksta tam tikri struktiriniai pokyc¢iai: nuo 2003 m. mazéja 1-9 karves laikanciy
okiy, o didéja 10-19 karviy laikanéiy tkiy. 2007 m., lyginant su 2003 m., 1-2 karves laikanciy tkiy skaiéius
sumazéjo 38,4 p. p., 3-9 karves laikanciy pieno gamintojy skaicius sumazeéjo net 43,8 p. p. Ypac padaugejo
pieno tkiy, laikanc¢iy 10-19 karviy (59,5 p. p.).

Dél salyje vyraujanéiy smulkiy tkiy, karviy vidutinis produktyvumas Lietuvos tkiuose, lyginant su
panasiy salygy ES Salimis, gerokai mazesnis, jis tesiekia apie 70 proc. ES saliy vidurkio (LAEIL 2008). Mazi
oikiai néra pajégus pasiekti auks$ta produktyvumo lygj, techniskai ir moraliSkai pasenusi technika pirmingje
zemes tikio produkcijos gamybos stadijoje lemia zema produkty kokybe, didesnius nuostolius. Todél Tikininkams
suteikiama galimybé pasinaudoti ES teikiama finansine parama naujos pieno melzimo ir Saldymo jrangos, karviy
fermy rekonstrukcijos ir kity panasaus pobiidzio priemoniy, méslidziy ir sruty kauptuvy, méslo ir sruty
transportavimo priemoniy, Sachtiniy Suliniy apsaugos priemoniy igyvendinimui, kurios turéty padidinti pieno
kokybe ir paciy tikininky konkurencinguma.

Taigi, dél pastaraisiais metais smulkinose tkiuose vykstanciy pokyc¢iy (tkiai stambéja, karvés
racionaliau Seriamos, geréja selekcijos darbas) — karviy produktyvumas didéja (2 pav.). Didziausias pokytis
matomas 20062007 m., kada pieno primilzis i$§ karvés padidéjo net 12,5 p. p., 0 2007 m., palyginti su 2003 m.,
primilzis padidéjo 24 p. p.
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2 pav. Pieno primilzio i$ karvés pokytis 2003-2007 m., proc. (2003 m.=100)
Sudaryta autorés pagal LAEI 2007 m. duomenis

Pazymétina, kad Lietuvos pieno tikyje ir dabar dar didele dali uzima smulkiis pieno gamintojai. Taciau
siekiant i§laikyti pieno tikiy konkurencinguma, biitina kelti veiklos efektyvuma bei vykdyti racionalia investicing
bei pajamy palaikymo politika. Kadangi Lietuvoje kyla nemazai paramos priemoniy jgyvendinimo problemy, ne
visi auk$¢iau paminéty priemoniy, daranciy tiesiogini poveiki smulkiems pieno gamintojams, rodikliai yra pilnai
igyvendinti. Svarbiausios to priezastys yra neinformatyviai apie galimas paramos kryptis ir reikalavimus joms
gauti pateikiama informacija; nepakankamas kaimo Zmoniy vadybinis pasirengimas; nejgyvendinta tkiy
buhalteriné apskaita; nuosavy 1ésy, reikalingy pradinéms investicijoms, trikumas; nenoras investuoti, susijgs su
rizikos baime; vyresnio amziaus tikininky prisiriSimas prie Zemés ir nenoras nutraukti Zemés tikio gamybos.

Nemaza jtaka turi ir gana sudétingos paramos gavimo proceddros ir reikalavimai, ilgas paraiskos
dokumenty surinkimo, tvarkymo ir vertinimo procesas. Todé¢l vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy yra supaprastinti
paramos administravimo procediiras. Naujos, supaprastintos priemoniy igyvendinimo taisyklés suteikia daugiau
galimybiy smulkiy pieno tikiy plétrai.
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ISvados

1. Lietuvoje didele dali uzima smulkiis pieno tkio gamintojai. Kad jie tapty pilnateisiais rinkos dalyviais, reikia
sukurti tokig sistema, kuri skatinty ekonoming plétra bei didinty Salies gyventoju gerove. Tokios sistemos
modernizavimui ir pritaikymui prie ES standarty jtakos turi strukttriné parama.

2. Smulkiems pieno tGkio gamintojams teikiama struktfiriné parama gali padéti jiems restruktiirizuoti bei
modernizuoti savo ikius, taCiau ji yra nepakankama, kad plétoty efektyvaus ir konkurencingo pieno ikio
Lietuvoje kiirima.

3. Kadangi dabartiné parama smulkiy pieno iikiy plétrai buvo labai sunkiai administruojama ir ne visiems
tkiams iSkart prieinama, naujos, supaprastintos priemoniy jgyvendinimo taisyklés suteiks daugiau galimybiy
smulkiy pieno tkiy plétrai.
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Influence of structural support on small dairy farms development
Summary

Dairying is one of the most important agricultural industries in Lithuania. However, the Lithuanian dairy farms
occupy a large part of small-scale milk producers. In order to maintain the competitiveness of dairy farms it is necessary to
raise the efficiency and hold rational investment and income policy. Therefore, the EU has provided for a range of support
measures, which have a direct impact on modernization and are significant of structural changes of small dairy farms. The
aim is to increase farm productivity, the acquisition of modern equipment and technology, to ensure product quality and
safety keeping hygiene and environmental standards. Part of the support measures encourage small milk producers to retract
inefficient agricultural activities, improving the farm and farmers age structure, to facilitate the change of land use then
farming does not ensure the economic viability. However, in Lithuania raises number problems on the implementation of
support measures. Therefore, one of the most important tasks is to simplify the administrative procedures. The new,
simplified rules give more opportunities for small-scale dairy farms in development.

Mokslinio darbo vadovas: doc. dr. J. Kirstukas (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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ES STRUKTI_JRINES PARAMOS ITAKA ALTERNATYVIU ZEMES
UKIUI VEIKLU PLETOTEI KAIMO VIETOVESE

Inga Marcinkeviciené
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Zemés tkio kaip pagrindinés kaimo gyventoju ekonominés veiklos reik§mé §iuo metu mazéja, tadiau
kol kas néra pakankamai galimybiy surasti darbg i§ Zemés oikio sektoriaus pasitraukiantiems darbuotojams.
Smulkiuose tikiuose, kuriuose vyrauja dalinis uzimtumas ir neefektyvus darbas, gaminama produkcija néra
konkurencinga ir gaunamos pajamos yra tokios menkos, kad nesudaromos palankios salygos iikio plétotei.
Daugumos Lietuvos kaimo vietovése dirbanciy asmeny zemés ikio veikla pagrinding, taigi, didelé ju
priklausomybé nuo Sios veiklos rezultaty yra silpnoji kaimo gyventoju pusé, kuri turi neigiamos itakos
subalansuotai kaimo plétrai, jo Zmoniy gyvenimo kokybei, todél biitina ivairinti ekonoming veikla uztikrinti
kaimo gyventojams kitus pajamy S$altinius, stengtis sumazinti kaimo gyventoju priklausomybg¢ nuo zemés tkio
gamybos ir sukurti naujy darbo viety.

Darbe nagrin¢jamos galimybés panaudoti ES struktiiriniy fondy parama alternatyviy zemés tkiui
veikly plétotei, sickiant kaimo gyventojy pajamy ivairinimo bei didéjimo, nedarbo lygio mazéjimo, skurdo lygio
mazgjimo bei kity kaimo veikly efektyvumo rodikliu augimo.

Tyrimo tikslas - iSanalizavus ES struktiirinés paramos reikSme alternatyviy veikly plétotei kaimo
vietovése, identifikuoti problemas ir perspektyvas.

ISkeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

e Nustatyti alternatyviy Zemés iikiui veikly ypatumus ir plétros raida;

e Nustatyti ES struktiirinés paramos jtaka alternatyviy zemés tikiui veikly plétotei;

e ISnagrinéti alternatyviy zemés tkiui veikly plétra skatinancias priemones;

e ISanalizavus numatyti alternatyviy Zemés tikiui veikly plétros perspektyvas kaimo vietovése.

Tyrimo objektas — tikio subjektai, uZsiimantys alternatyvia Zemés tkiui veikla.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti $ie metodai: mokslinés

ir periodinés literatiiros, moksliniy straipsniy ir statistiniy duomeny analizé bei sintezé, lyginamoji

analizé, apklausa rastu, indukcijos, dedukcijos metodai, grafinis vaizdavimas.

Rezultatai

Pastaraisiais metais itin sparCiai maz¢ja dirbanCiyjy Zzemés iikyje, todél bitina kaime plétoti kuo
tvairesn¢ ekonoming veikla. Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas kaimo socialing ir ekonoming plétra sieja
su jo socialiniu bei ekonominiu potencialu ir tam tikrais vidiniais prieStaravimai.

Siekiant didinti kaimo gyventojy uzimtuma, pajamy didéjima, gerinti gyvenimo kokybe Lietuvos kaime
bitina jvairinti ekonoming veikla teigia A.Simonaityté, D. KSivickiené (2005). Vietoj tradicinio zemés tkio
reikia uzsiimti alternatyvia ekonomine veikla.

Svarbu paminéti, kad tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslininkai pripazista, kad peréjimas nuo tradicinio
zemes iikio prie alternatyviy zemés tikio veikly didina smulkiy tkiy pelninguma, pajamas, skatina pajamy
ivairéjimo procesa, didina uzimtumo lygi bei mazina nedarba kaimo vietovése.

Apibendrinant alternatyvios zemés tkiui veiklos apibiidinimg galima teigti, kad alternatyviai veiklai
priskiriama: bet kokia ekonominés veiklos riisis, iSskyrus susijusia su tradicinia Zzemés iikio veikla, taip pat bet
kokia — ne zemés tkio — naudinga, siekiant alternatyviy pajamy Saltiniy, veikla.

Alternatyvi veikla mazina pajamy skirtuma tarp smulkiy tkiy, tikininkaujanciy palankiose ir maziau
palankiose Zemés iikio vietovése. Ukiai turi galimybe plétoti jiems palankiausia bei efektyviausia alternatyvia
veikla atsizvelgiant | gamtines, ekonomines bei kitas salygas.

Lietuvoje vyrauja jvairiis ES struktiriniy fondy remiami alternatyviis Zemés @ikio verslai. Siai dienai
stipriai iSpléstas bei dideliu paklausos augimo tempu pasizymi kaimo turizmo verslas, amatai, agroserviso
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paslaugos, nuo seno plétojamas pievagrybiy, vaistazoliy auginimas. Taip pat naujas, taCiau sparciai plintantis
verslas yra struciy, sraigiy auginimas.

Kaip akcentuojama ,,Smulkaus ir vidutinio verslo plétros kaimo vietovése strategijoje ir priemonése®
(2004), viena i$ alternatyviy veikly kaime - sparti smulkiy ir vidutiniy imoniy plétra. Steigiant mazas ir vidutines
imones, kaimo vietovése sparciau kurtysi naujos darbo vietos mazéty socialiné atskirtis. Didéjantis tokiy imoniy
skaicius ir augantis ju konkurencingumas yra Salies ekonominio augimo pagrindas.

Lietuvos zemés tikis pertvarkos laikotarpiu nukentéjo nuo zemo produktyvumo lygio, susiskaldZiusios
gamybos ir zemos kokybés produkcijos. Sia situacija reikéjo pakeisti siekiant prisidéti prie ekonomikos augimo
ir idarbinimo, kai garantijos Zmonéms, gyvenantiems kaimo vietovése, gauti pastovias pajamas. Vienas i§ buidy
tai pasiekti — alternatyviy ekonominiy veikly kaime skatinimas. Kaimo veikly ir paslaugy ivairumas buvo
biitinas dabartinio Zemés tikio restruktiirizacijos proceso elementas, nes ne visi tikiai yra konkurencingi bendroje
Lietuvos ir ES Zemés tikio rinkoje.

Pasauliné praktika rodo, kad alternatyviy Zemés tkio veikly skatinimas itakoja kaimo darbinguma,
sukuriamos tinkamos salygos tkiy jvairinimui, jsidarbinimo galimybéms ir papildomoms pajamoms kaimo
vietovése. Tikslingas paramos krypCiy parinkimas igalina alternatyviy tkiy ir kaimo imoniy kirimasi.
Alternatyviy veikly plétoté kaimo vietovése taip pat yra remiama ir i§ ES struktiiriniy fondy. Tam skiriamos
1é30s, kuriomis pasinaudoja vis didesné kaimo gyventojy dalis.

Siekiant efektyvios Zemés iikio integracijos, kartu ir zemés ikio veikly ivairovés didinimo bei
alternatyviy veikly plétotés iki istojimo { ES Lietuvai buvo teikiama ES parama pagal paramos programa
SAPARD, o tapus ES nare, pagal BPD 2004-2006 m. laikotarpiu. Sios programos ne tik prisidéjo prie Zemeés
iikio plétros, bet kartu skatino bei supazindino kaimo gyventojus ir verslininkus su alternatyvia zemés tkio bei
tradicine zemés tkio veikla, jos produkty pranasumais, konkurencingumo ir ateities perspektyvomis.

ES skiria didele parama skatindama alternatyviy Zemés dikiui veikly plétote. Sia parama domisi bei vis
daugiau pasinaudoja kaimo gyventojai, siekiantys keisti susidariusia situacija kaimo vietovése bei uzsiimti
naujomis alternatyviomis veiklomis.

Siekiant jvertinti alternatyviuy zemés tkiui veikly plétote¢ kaimo vietovése, naudojant ES struktiiring
parama, remiantis ne tik oficialiais LR Zemés fikio ministerijos skelbtais duomenimis apie paraisky skaiciy,
skirtos bei iSmokétos paramos apimtis buvo surengta anketiné apklausa ir apklausti kaimo gyventojai,
uzsiimantys alternatyvia zemés tkiui veikla. Atliekant tyrima Lietuvos kaimo vietovése, paprastuoju anketiniu
atrankos btidu buvo pasirinktos 3 apskritys: Marijampolés apskritis, Alytaus apskritis ir Kauno apskritis.

IS atliktos anketinés apklausos rezultaty galima daryti i§vadas, kad skaiCius respondenty, bandziusiyjy
gauti bei gavusiy ES struktiiriniy fondy parama néra itin didelis. Taip pat atlickant tyrima svarbu i$siaiskinti ar
ES struktiiriniy fondy paramos poveikis skatina alternatyviy zemés iikiui veikly plétote kaimo vietovése. (1 pav.)
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1 pav. ES struktiiriniy fondy paramos poveikis alternatyviy Zemés iikiui veikly plétrai kaimo vietovése,
proc. (sudaryta autoriaus)

Kaip matome i§ pateikto paveikslo duomeny, kad 60 proc. apklaustyjy respondenty tvirtina, kad
ES strukturiniy fondy parama alternatyviy veikly plétotg skatina tik i§ dalies, 20 proc. apklaustyjy mano, kad
skatina alternatyvia veiklg ir tiek pat apklaustyjy teigia, kad parama neskatina alternatyviy veikly plétros kaimo
vietovése.
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Respondentai kaip pagrindines priezastis, kodél ES struktiiriné parama tik i§ dalies skatina alternatyviy
zemes tkiui veikly plétote, nurodé, kad triksta nuosavy 1é8y bei aukstos banko paltikanos, didelis 1éSy poreikis
investicinio projekto parengimui.

Taciau, didzioji dalis apklaustyjuy kaimo gyventojy, plétojanciy alternatyvias zemés ukiui veiklas tiki
paramos itaka $iy veikly plétrai ateityje ir ES struktiiring parama jvardija, kaip viena i$ veiksniy, itakojanciu
kokybiskesni kaimo gyventojy gyvenima.

Remiantis Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto atlikto tyrimo duomenimis (D.Vidickieng,
R.Melnikiené, 2007), galima teigti, kad ES struktliriné parama jvardijama, kaip viena didZiausiy kaimo
gyventoju galimybiy, siekiant kokybiskesnio bei pilnavertiSkesnio kaimo Zzmoniy gyvenimo. Lietuvos kaimo
stiprybe laikomas kaimo turizmas, tuo tarpu viena didZiausiy grésmiy — didéjanti konkurencija Zemés iikio
produkty rinkoje.

Sie teiginiai leidzia patvirtinti prielaida, kad ES struktiiriné parama yra svarbus kaimo vietoviy plétros
veiksnys, taCiau jos efektyvus panaudojimas neatsicjamas nuo kaimo gyventoju aktyvumo bei gebéjimo
pasinaudoti jiems suteikiamomis galimybémis.

Iki Lietuvai tampant ES nare, alternatyvi zemés ukiui veikla buvo remiama pagal SAPARD kypti
»Ekonominés veiklos plétra ir alternatyviy pajamy skatinimas®“. SAPARD programos tgsinys — BPD, programa
pradéta igyvendinti Lietuvai tapus ES nare ir galiojusi 2002-2006 m. Si programa, kaip ir SAPARD, remia
alternatyvias zemés tikio bei netradicinias zemés iikio veiklas pagal priemong ,,Kaimo vietoviy pritaikymas ir
plétra“

Pasibaigus 2004-2006 m. BPD laikotarpiui, ekonominés veiklos jvairinimui teikiama parama pagal KPP
2007-2013 m. programa. Sioje programoje numatyta, kad alternatyvi zemés ikiui veikla remiama pagal trecia
krypti ,,Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas®, kuri numato penkias remiamas
priemones:

Zemes tikio veiklos jvairinimas;

Parama verslo kirimui ir plétrai;

Kaimo turizmo veiklos skatinimas;

Kaimo paveldo iSsaugojimas ir modernizavimas: amaty plétra;

whkwb =

Kaimy atnaujinimas ir plétra.

Nepaisant teikiamos paramos, kaimo gyventoji susiduria su daugeliu sunkumy, kurie stabdo Siu
alternatyviy Zemés tkiui veikly plétra kaimo vietovése, tokiy kaip, ribotas smulkiyjy Zemdirbiy investicinis
pajégumas, informacijos apie alternatyviy veikly privalumus ir rinka trikumas, maza prekiy ir paslaugy paklausa
dél Zemesnio kaimo gyventojy pragyvenimo lygio ir pan. Siekiant i§spresti Sias kaime susidariusias problemas,
ES teikia struktiiring parama per ivairius fonus. Visy fondy tikslas — mazinti uzimtyjy zemés tkyje skaiciy,
skatintini ekonoming jvairovg kaimo vietovése, kelti kaimo gyventoju kvalifikacija bei ugdyti versluma, gerinti
infrastruktiirg ir tokiu bidu subalansuoti kaimo plétra.

Visos Sios priemonés akcentuoja alternatyviy zemés tkiui veikly svarba kaimo gyventojams, kaip viena
pagrindiniy biidy kovai su dideliu nedarbo lygiu, menkomis pajamomis, bei nepilnu uzimtumu.

Lietuvos tikio (ekonomikos) plétotés iki 2015 m. ilgalaikéje strategijoje nurodoma, kad siekiant sukurti
palankia aplinka kaime biitina plétoti alternatyvias zemeés tkiui veiklas.

Siy veikly plétote turi uztikrinti investiciné parama, kuri kartu prisideda prie auganéiy gamybos apimé&iy
ir teikiamy paslaugy masto, dirban¢iyjy pajamy, uzimtumo didéjimo.

Pagal numatomas prognozes, 2015 m. alternatyvia zemés tikiui veikla uzsiims 4,2 karto daugiau negu
2002m. Taciau esant zemesniam ES struktiirinés paramos finansavimui 2015 m. alternatyvia veikla uzsiimty tik
1,1 karto daugiau dirbané¢iyju negu 2002 m.

Netradiciniame zemés tikyje sukurtos bendrosios produkcijos verté, mln., Lt. pateikta 2 paveiksle.
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2 pav. Alternatyvios Zemés iikiui veiklos sukurta bendrosios produkcijos verté ir prognozés Lietuvoje,
2002-2015 m. mln. Lt. (Lietuvos oikio (ekonomikos) plétotés ..., 2002)

IS pateikto paveikslo duomeny galima daryti i§vadas, kad ES struktiiriniy fondy paramos
programos pagalba buvo planuojama, kad netradiciniame Zemés tikio sektoriuje sukurtos produkcijos verté
nuolat augs ir 2015 m. bus 6 kartus didesné negu 2002 m., o esant mazesnei paramos apimciai §i produkcija
2015 m. iSaugty tik 1,9 karto lyginant su 2002 m.

Siuo atveju matosi didelé ES struktiiriniy fondy finansavimo svarba Lietuvos kaimui, kaip viena
i§ veiksniy jtakojanciy kaimo gyventoju pajamy augima, uzimtumo lygio didéjima, gyvenimo kokybés geréjima
bei padedanciy siekti subalansuoto kaimo plétros.

ISvados

1. Alternatyviai veiklai priskiriama: bet kokia ekonominés veiklos riisis, iSskyrus susijusia su tradicinia
zemés ukio veikla, taip pat bet kokia — ne Zemés tikio — naudinga, siekiant alternatyviy pajamy Saltiniy, veikla.

2. Alternatyvi veikla mazina pajamuy skirtuma tarp smulkiy tikiy, Gkininkaujanciy palankiose ir maziau
palankiose Zemés iikio vietovése. Ukiai turi galimybe plétoti jiems palankiausia bei efektyviausia alternatyvia
veiklg atsizvelgiant | gamtines, ekonomines bei kitas salygas.

3. Vienas i§ veiksniy, lemian¢iyju dirbanéiuju zemés tkio sektoriuje mazé¢jima yra alternatyviy Zemés
tkiui veikly plétra, kuria skatina ES struktiiriné parama.

4. ES strukttriniy fondy parama, kaip vienu i§ veiksniy, skatinanciy alternatyviy zemés tkiui veikly
plétotg, tiki 60 proc. respondenty. Tai rodo, kad kaimo gyventojai vis labiau naudojasi ES teikiamomis
galimybémis, bei plétoja veiklas, kurios didina uzZimtuma, mazina nedarbo lygi bei skatina pajamy didéjima ir
ivairéjima.

5. Nuo Lietuvos integracijos i ES, struktirinei paramai i§ ES struktiriniy fondy skirtos létos
paskirstomos per SAPARD, BPD ir KPP 2007-2013.

6. Alternatyvi zemés kiui veikla remiama pagal tre¢ia krypti ,,Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir
kaimo ekonomikos jvairinimas®, kuri numato penkias remiamas priemones: Zemés iikio veiklos jvairinimas;
Parama verslo kurimui ir plétrai; Kaimo turizmo veiklos skatinimas; Kaimo paveldo iSsaugojimas ir
modernizavimas: amaty plétra; Kaimy atnaujinimas ir plétra.

7. Remiant alternatyvias zemés tikiui veiklas bei ju plétra, netradiciniuose tikiuose sukurtos produkcijos
verté nuolat augs ir 2015 m. bus 6 kartus didesné negu 2002 m
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Impact of the European Union structural support towards the development of alternative activities in
rural areas

Summary

Diversity of rural activities and services is necessary part of current agricultural restructuring process.
Not all farms are competitive in Lithuania and the EU's agricultural market. Lithuania has received the financial
support from the EU SAPARD program before the accession to the EU and according the Simple Programming
Document for 2004-2006 after becoming a member of the EU. These programs promoted and introduced the
rural population and entrepreneurs with alternative agricultural activities, the advantages of its products,
competition and future prospects. Diversification of economic activities is supported under the Rural
Development Program 2007-2013 after the end of the 2004-2006 Single Programming Document. The forecasts
have been made that rural population will engage alternative agricultural activities in 4.2 times more that in
2002. However, if the EU structural funding will be lower, rural population engage alternative agricultural
activities only 1.1 times more. In this case, the considerable importance of the EU Structural Funds for
Lithuanian countryside, as one of the factors affecting the rural population, income growth, employment growth,
the improvement of the quality of life and contributing to the achievement of sustainable rural development is
seen.

Mokslinio darbo vadovas: Prof. habil.dr. J.Ciulevi¢ius (Lietuvos Zemés iikio universitetas)
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GRUDU RINKOS KAINU VEIKSNIAI LIETUVOJE

Silvija StaSeviciené
Lietuvos Zemés uikio universitetas

Ivadas

Gridy auginimas yra viena svarbiausiy zemés iikio Saky. Nuo jos priklauso apsiriipinimas pagrindiniais
maisto produktais — duona, mésa ir pienu. Taciau dél ivairiy veiksniy poveikio keiiantis iSauginty griidiniy
augaly derliui bei jo struktiirai, kinta griidy supirkimo apimtys, ju suvartojama dalis séklai, paSarams, pramonés
perdirbimui, taip pat ir griiddy kainos.

Griidy kainy nestabilumas lemia gamintojy pajamu svyravimus. Jy trumpalaikis (Zenklis kasmetiniai
svyravimai) ir ilgalaikis (kainy ir Zemdirbiy pajamy didéjimas per daugelj mety atsilieka nuo kainy ir pajamy
didéjimo vidutiniy tempuy visame iikyje) kitimas yra svarbiausios zemés tikio ekonomikos mokslo bei politikos
sprestinos problemos. Griidy kainy dydziui itakos turi jvairfis veiksniai, kurie ir sukelia rinkos kainy
nestabiluma. Sio straipsnio aktualuma lemia siekis identifikuoti griidy rinkos kainy veiksnius bei pateikti ju
sistematika.

Tyrimo tikslas — identifikuoti svarbiausius Lietuvos griidy rinkos kainy veiksnius ir nustatyti ju
reik§minguma.

ISkeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

o identifikuoti gridy rinkos kainy veiksnius ir nustatyti jy iStirtuma akademinéje literatiiroje;

e iSnagrinéti gridy kainy dydzius, ju dinamika Lietuvoje ir nustatyti, ar minéti kainy veiksniai turi

itakos ju dydziui.

Tyrimo objektas — grudy rinkos kainos ir ju veiksniai.

Tyrimo metodai:

e analizuojant gridy kainy politikos nuostatas Lietuvoje, naudoti bendramoksliniai tyrimo metodai —
mokslinés literatiiros ir juridiniy dokumenty analizé ir sintezé;

e analizuojant gridy kainas, jy pokycCiams jvertinti naudoti ekonominiai - statistiniai duomeny
rinkimo ir analizés metodai;

e statistinei informacijai apdoroti ir sisteminti naudoti grupavimo, palyginimo ir grafinio vaizdavimo
metodai.

Rezultatai

Griidy rinkos kainoms (rinkos kaina nusistovi dél pasitilos ir paklausos saveikos) mokslingje literatiiroje
skiriamas didelis démesys, bet gridy kainy veiksniai néra pakankamai istirti. Nors kainy veiksnius nagrinéjo
Kris¢iukaitiené, Andrikiené, Garliauskiené, Rutkoviené, Makuténiené, Paulikas, Jha, Srinivasan, Park, Huang,
Getnet, Verbeke ir kiti mokslininkai, taciau pagal atlikta kainy veiksniy iStyrimo mokslinéje literatliroje analizg
galima teigti, kad néra bendros nuomonés dél svarbiausio veiksnio, lemianc¢io griidy kainos dydi.

Kris¢iukaitiené ir Andrikiené (2004), nagrinédamos gridy kainas, pastebéjo, kad javy auginimas
labiausiai priklauso nuo meteorologiniy salygu, ypac¢ nuo krituliy kiekio ir jy pasiskirstymo javy vegetacijos
laikotarpiu. Mokslininkés padaré i§vada, kad nuo to priklauso griidy kokybé, o uz geros kokybés griidus mokama
daugiau. Tokios pat nuomonés laikosi Garliauskiené ir Rutkoviené (2007). Jos taip pat nurodo, jog vienas i$
grudy kainy veiksniy yra juy kokybé.

Park, Huang ir Rozelle (2002) pastebéjo, kad kainos labai skirtingos atskiruose regionuose. Jie nustaté,
jog vienas i§ kainy veiksniy yra griidy auginimo vieta regioniniu aspektu. Getnet ir Verbeke (2005) isskiria dar
viena kainy veiksnj ir pastebi tendencijas, kad kainy dydziui jtakos turi sezoniSkumas. Tyrimu mokslininkai
nustaté, jog tikininkai dazniausiai nenori i$ karto parduoti uzauginty grudy, ir, turédami galimybes juos saugoti,
sandéliuoja bei véliau parduoda griidus didesnémis kainomis, tuo tarpu prekybininkai dél sezoniSkumo ir
sandéliavimo sunkumy nori nupirkti produkcija maziausiomis kainomis.

Pauliko (2002) nuomone, kainy svyravimams ijtakos turi vykdoma politika. Siekiant i§vengti vidaus
rinkoje dideliy gridy kainy svyravimy, mokamos tiesioginés iSmokos uz javy paséliy hektara, taikomi
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intervenciniai pirkimai. Taip palaikomos zZemdirbiy pajamos. Makuténiené (2001), tyrusi maistiniy gridy rinkos
kainy formavimasi, taip pat nustaté, kad griidy kainoms itakos turi valstybés vykdoma politika. Tai savo
tyrimuose patvirtino ir Jha, Srinivasan (1999). Taigi mokslininkai, nagrinéj¢ griidy kainas, pastebi, jog joms
itakos turi politiniai veiksniai.

Mokslinés literatiiros studijos parodé, kad autoriai skirtingai bando tirti griidy rinkos kainas ir teikia
prioriteta skirtingiems kainy veiksniams (1 pav). Toliau straipsnyje bus analizuojami svarbiausi grady rinkos
kainy veiksniai bei jy itaka griidy rinkos kainoms Lietuvoje.

Kainy veiksniai

Politiniai

Pokyciai
pasaulingje
rinkoje

Regioniniai

Sezoniniai

1 pav. Pagrindiniai kainy veiksniai (sudaryta autorés)

Rinkoje vykstancius sudétingus procesus valdo kainos, kurios atliecka dvi pagrindines funkcijas:
informuoja ir skatina. Kaina yra pagrindinis veiksnys, kuris itakoja griidy pasitlos kieki. Nepriklausomai nuo
grudy supirkimo kainy lygio, trumpuoju laikotarpiu jos turi tendencija svyruoti, auks¢iausia amplitudés taska
pasieckdamos I-aji mety ketvirti, antrajame neZymiai sumazéjusios I11-igji ketvirtj pasiekia Zemiausia lygi, o po to
vél didéja (2 pav.). Toks kainy svyravimas néra labai palankus augintojams, nes didziaja dali uzauginty griduy
dél riboty ju laikymo galimybiy zemdirbiai priversti parduoti I1I-aji ketvirti, kai griidy supirkimo kaina yra
zemiausia. Turint didesnius saugojimo pajégumus, biity galima grudus parduoti didesne kaina ir taip padidinti
konkurencinguma (Zemés ikio ir maisto produkty ..., 2008).
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2 pav. Kvie¢iy ir rugiy ménesiné supirkimo kainy dinamika Lietuvoje 2003 — 2008 m.
(Zemés iikio produkty supirkimas, 2003-2008)

Gridy trumpojo laikotarpio rinkos kaina turi menka rysi su gamybos kastais. Gamintojai sutinka su ta
kaina, kuri jiems mokama. Vasara sumazejusi prekyba griidais, prasidéjus javapjitei, suaktyvéja. Prasidéjus
naujo derliaus griidy supirkimui, ju kainos gerokai kinta. Tai nulemia klimatinés bei rinkos salygos. Pavyzdziui,
nuémeg drégnus grudus, daugelis tikininky neturi galimybiy jy iSdziovinti ir sandéliuoti, todél priversti skubiai
parduoti griidus supirkimo {monéms ar kitiems tikio subjektams, kurie turi galimybes ir gali laukti, kol prasidés
grudy intervenciniai pirkimai arba pakils ju supirkimo kaina. Supirkéjai, pasinaudoj¢ nepalankiais orais, mazina
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grudy supirkimo kainas. Tokias kainy svyravimo tendencijas trumpuoju laikotarpiu vaizdziai iliustruoja 2 pav.
duomenys, kur pateikta kvieciy ir rugiy ménesiné supirkimo kainy dinamika Salyje.

Tiek kvieCiy, tiek rugiy didziausios supirkimo kainos Lietuvoje nagrin¢jamu laikotarpiu buvo I-aji
ketvirti, t. y. sausio, vasario ir kovo ménesiais, o maziausios — III-aji ketvirti, t. y. liepos, rugpjucio, rugséjo
ménesiais. Taigi iStyrus griidy supirkimo kainy sezoninius svyravimus galima teigti, jog kainy dydziui
akivaizdziai biidingi sezoniniai svyravimai ir griidy supirkimo laikotarpis yra vienas i§ kainy veiksniy, turinciy
itakos ju dydziui.

Gridy kainos priklauso ir nuo ju kokybés. Dauguma griidy raisiy skirstomos i klases, pvz., kvieéiai I ir
IT klasés, kuriose pagrindiniai vertinimo kriterijai — baltymy kiekis ir sedimencija. Taip pat kainos dydis skiriasi
pagal tai, kam skirti griidai — maistui, paSarams ar pramonei. 3 pav. pateikta dvieju griidy riisiy — kvieciy ir rugiy
skirtingy klasiy supirkimo kainy dinamika Lietuvoje.

Nagrinéjant kvieciy (3 pav. a) supirkimo kainy priklausomybe nuo ju kokybés pastebima, kad
nagrinéjamu laikotarpiu Salyje didziausia buvo I klasés kvieciy kaina, o II klasés — mazesné, iSskyrus 2007 m.
Lyginant I ir I klasés kvie¢iy kainy skirtuma nagrinéjamu laikotarpiu nustatyta, jog I klasés kvieciy kainos buvo
vidutiniskai 32 Lt/t, arba 9 proc. Didesnés. Kity kvieciy kainos nagrinéjamu laikotarpiu Salyje buvo apie 20 proc.
mazesnés, lyginant su I klases kvieciy kaina.
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3 pav. Kviediy ir rugiy supirkimo kainy priklausomybé nuo griidy klasés (kokybés) Lietuvoje
2001 — 2007 m. (Lietuvos Zemés tkis, 2008)

Nagrinéjant rugiy kainas (3 pav. b) pastebima, kad Salyje nagriné¢jamu laikotarpiu maistiniy rugiy
kainos buvo didesnés uz kity rugiu kainas vidutiniskai 47 Lt/t, arba 15 proc. 2003 m. abiejy klasiy rugiy kainos
buvo vienodos dél pasariniy griidy stygiaus.

Svarbu pastebéti, kad 2005 m. visy klasiy kvieciy ir rugiy kainos buvo maziausios. Dmuchovskaja
(2006) nustaté, kad 2005 m. dél lietingos javapjiités labai nukentéjo griidy kokybé — pablogéjo maistinés ju
sgvybés. Tai 1émé ir Zema supirkimo kaing. Javy augintojams teko papildomai isleisti nemazai 1é8y dziovinimui.
Taigi iStyrus skirtingy klasiy kvieciy ir rugiy vidutiniy supirkimo kainy dinamika Lietuvoje matyti, kad ju dydis
priklauso nuo griidy kokybés. Taigi kokybé yra vienas i§ veiksniy, itakojan¢iy griidy kainas.

Gridy kaina priklauso ne tik nuo grudy risies ir kokybés, ju realizavimo sezono, bet ir nuo vietos,
kurioje jie uzauginami ir realizuojami. Taigi griidy rinkos kainos dydziui itakos turi ir regioninis veiksnys.
Lietuva regioniniu pozitriu suskirstyta 1 10 apskri¢iy. Tyrimo metu nustatyta, kad Salies apskrityse nagrinéjamu
laikotarpiu griidy kainos skyrési net iki 27 proc. Tai patvirtina, jog vienas i§ gridy kainos veiksniy yra
regioninis.

Valstybiniu gridu rinkos kainy reguliavimu siekiama palaikyti Zemdirbiy pajamas, reguliuoti griduy
gamyba, sudaryti salygas konkurencingumui didinti, uztikrinti, kad produktai vartotojus pasiekty ne pernelyg
didelémis kainomis. Lietuvoje, reguliuojant griidy rinka, taikomos tokios pat priemonés, kaip ir kitose ES salyse
— grudy intervenciniai pirkimai, tiesioginés iSmokos, prekybos mechanizmas (importo mokesciai, eksporto
subsidijos).
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Griidy intervencinis pirkimas reiskia, kad griidy rinkoje susiklos¢ius nepalankiaisituacijai ir susidarius
pasiiilos pertekliui, mazéja ju kainos, todél valstybé nustatyta kaina perka griidus; tai stabdo rinkos kainy kritimg ir
atstato pasiiilos ir paklausos pusiausvyra rinkoje. Taigi valstybé isikisa i rinkos dalyviy santykius, t. y. taiko
intervencinj pirkima, suteikdama galimybe grady augintojams ir prekiautojams grudais parduoti laisvoje rinkoje
neparduotus gridus intervencine kaina, taip palaikydama gridy kainas ir griidy gamintoju pajamas. Intervenciné
kaina yra tam tikra vidaus rinkos kainos dalis ir Zymi apating riba, iki kurios rinkos kaina gali sumazéti. Kita
vertus, intervenciné kaina yra kartu ir minimali gamintojo gaunama kaina rinkos salygomis, uztikrinanti jam tam
tikro lygio pajamas (Makuténiené, 2006). Taigi intervenciniai pirkimai vykdomi siekiant iSvengti vidaus rinkoje
dideliy grudy bei ju produkty kainy svyravimy bei palaikyti zemdirbiy pajamas.

2004 ir 2005 m. derliaus kvie€iy ir mieziy vidutinés rinkos kainos atskirais ménesiais Lietuvoje buvo
mazesnés uz grudy intervencing kaina, taiau 2006 m. derliaus ja gerokai lenké, nes dél nepalankiy zZiemojimo
salygu ir sausros gautas mazesnis kvieciy (41,3 proc.) ir mieziy (21,6 proc.) derlius sumazino jy pasiila bei
sudaré prielaidas didéti ju rinkos kainoms. 2007 m. derliaus griidai buvo parduodami daug auksStesnémis
kainomis nei intervencinés, todél intervencijai gridy nebuvo pasitlyta.

Apibendrinant galima teigti, kad griidy intervenciniy pirkimy tikslas yra supirkti ju pertekliy rinkoje ir
tokiu budu palaikyti tam tikra ju kainy lygi; kita vertus, triikstant rinkoje vienos ar kitos rii§ies grudy,
intervenciniuose sandéliuose saugomi grudai pateikiami rinkai ir tokiu budu vél palaikoma tam tikro lygio kaina.

Reguliuojant grudy rinka, gridy gamintojams mokamos tiesioginés iSmokos. Tai piniginé parama ju
pajamy lygiui palaikyti. Tiesioginés iSmokos mokamos i§ ES ir nacionalinio biudzeto 1éSy, o nuo 2007 m.
papildomos nacionalinés tiesioginés i8mokos ,,skilo* i:

e atsietasias iSmokas (jos skiriamos ir apskai¢iuojamos pagal 2006 m. deklaruotus ir papildomy
nacionaliniy tiesioginiy iSmoky teikimo reikalavimus atitikusius paséliy plotus);

e susietasias iSmokas (jos mokamos pareiskéjui uz paramos teikimo reikalavimus atitinkanti
gamybos mastg einamaisiais metais).

Atsietosios iSmokos uz atskaitos laikotarpiu pareiskéjo deklaruotus gradiniy augaly paséliy plotus gali
biiti mokamos iki 2012 m., jeigu ES nebus kei¢iami paramos schemos principai (Tiesioginés i§mokos ..., 2009).
Taigi tiesiogines iSmokas galima laikyti gamintojo pajamy palaikymo priemone, kadangi gaunant Sias iSmokas
didéja tikio pelningumas. Tiesioginés iSmokos taip pat gali buti vertinamos ir kaip kainos reguliavimo priemoné.

ISvados

1. Kompleksiskai griidy kainy veiksniai mokslinéje literatiiroje néra pakankamai istirti. Néra ir bendros
nuomonés dél svarbiausio veiksnio, lemiancio griidy kainas. Mokslininkai, tirdami gridy kainas ir ju
pokyc¢ius, prioriteta teikia skirtingiems kainy veiksniams.

2. Gridy kainos priklauso nuo gamtiniy veiksniy, teritorinio gamybos iSdéstymo, gridy gamybos ir
pardavimo sezoniSkumo, ju kokybés, gridy rinkos reguliavimo priemoniy ir kity veiksniy.

3.  Trumpuoju laikotarpiu griduy kainos turi tendencija svyruoti — didziausios jos buina I-aji mety ketvirti,
11-3ji nezymiai sumazéja, I1-aji ketvirtj pasiekia zemiausia lygi, po to vél didéja. Salyje 2001 — 2007 m.
atskiry klasiy kvieciy kaina skyrési 9 proc. (I klasés buvo didesné negu II klasés), kity kvieciy kainos
buvo apie 20 proc. mazesnés (lyginant su I klasés). Nagrin¢jamu laikotarpiu maistiniy rugiy kainos
buvo didesnés uz kity rugiy kainas vidutiniskai 15 proc. Salies apskrityse griidy kainos atskirais metais
skyrési net iki 27 proc. 2004 ir 2005 m. derliaus kvieCiy ir mieziy vidutinés rinkos kainos atskirais
ménesiais buvo mazesnés uz griidy intervencing kaing, ta¢iau 2006 m. ir 2007 m. derliaus ja gerokai
lenke.
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The factors of grain’s market price in Lithuania

Summary

Grain growing is one of the most important spheres of agriculture. The provision of the main food products such as

bread, meat or milk depends on it. The instabillity of grain prices causes changes in the income of producers. Their short-
termed (majors annual changes) and long-termed (the rise of prices and increase of farmers® income fall behind with the
average rate of growth in price and income in the whole economy) changes are the main problems to be solved by the
science of agricultural economy and politics. There are other factors which have influence on grain prices and cause cost
fluctuation in the market. This article seeks to identify the factors of the the grain market costs and to present their
systematization. The main factors of the grain market costs are being taken under consideration (seasonal prevalence, the
quality of grain, the place of realization and the politics carried out by the government).

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. D. Makuténiené (Lietuvos zemés Tikio universitetas)
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PARAMOS UKININKAU.JANTIEMS MAZIAU PALANKIOSE
UKININKAUTI VIETOVESE PRIEMONIU RAIDA LIETUVOJE

Robertas Pajaujis

Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Lietuva dél gamtiniy, socialiniy, ekonominiy, tradiciniy ir kitokiy veiksniy itakos pasizymi didele
regionine jvairove. Daugeliu atveju tai lemia Zemés tikio intensyvumo ir efektyvumo teritorini netolyguma bei
skirtingg zemés tikio subjekty ir didziosios kaimo gyventojy dalies pajamy lygj bei gyvenimo kokybg. Pajamos
i§ zemés fikio maziau palankiose tikininkauti vietovése' yra pusantro karto mazesnés negu kitose zemés iikio
teritorijose, todél zemés tkio veikla ¢ia turi buti tesiama dél aplinkos ir pacios kaimo vietovés i§saugojimo
(Lietuvos kaimo plétros ..., 2004). Parama tkininkaujantiems maziau palankiose Tikininkauti vietovése (toliau —
MPUV) — viena i§ pagrindiniy regioninés politikos igyvendinimo priemoniy. Si parama teikiama siekiant
uztikrinti tvary zemés tkio paskirties Zemés naudojima, i§saugoti gyvybingas kaimo bendruomenes, krastovaizdi
ir biologing ivairove, remti tikininkavima, uztikrinti aplinkos gerinima ir tinkama tikininkavima vietovése su
aplinkosaugos apribojimais (Lietuvos kaimo plétros ..., 2007).

Siekiant i$saugoti maziau palankiy tkininkauti vietoviy gyvybinguma, kad bty i$laikytos minimalios
tkininkavimo apimtys, bitinos krastovaizdziams iSsaugoti, reikia valstybés paramos. Be to, svarbu iSvengti
nepalankios gyventoju migracijos bei igyvendinti pajamy palaikymo sistema. Ukininkaujantiems maZiau
palankiose Tikininkauti vietovése teikiama papildoma investiciné ir kompensaciné parama i§ ES struktiiriniy
fonduy.

Tyrimo tikslas — identifikuoti paramos tkininkaujantiems maziau palankiose tkininkauti vietovése
priemones ir juy raida.

ISkeltam tikslui pasiekti keliami Sie uZdaviniai:

e nustatyti paramos priemoniy tkininkaujantiems maziau palankiose iikininkauti vietovése raidos
etapus;

e identifikuoti paramos, teikiamos tkininkaujantiems maziau palankiose tkininkauti vietovése,
priemones ir jy tikslus.

Tyrimo objektas — paramos tkininkaujantiems maziau palankiose tikininkauti vietovése priemonés.

Tyrimo metodai. [Skeltam tikslui pasiekti naudoti sisteminés ir loginés analizés, apibendrinimo, grafinio
vaizdavimo metodai.

Rezultatai

Lietuvoje parama maZesnio produktyvumo vietovéms® buvo pradéta teikti, ikiirus Kaimo rémimo fonda
(KRF). Siekiant narystés ES, maziau palankios fikininkauti vietovés 2000 — 2006 m. laikotarpiu® buvo remiamos
per Specialiaja zemés tkio ir kaimo plétros programa (SAPARD). Lietuvai tapus ES nare, tkininkaujantys
maziau palankiose tikininkauti vietovése remti pagal Lietuvos kaimo plétros 2004 — 2006 mety plano (toliau —
KPP) priemones. Siuo metu tkininkaujantys maZiau palankiose tikininkauti vietovése remiami pagal Lietuvos
kaimo plétros 2007 — 2013 mety programos priemones (1 pav.). Siekiant iSlyginti pajamy netolygumui,
susidaranciam dél nevienody tkininkavimo salygy, Salies Zemdirbiams, dirbantiems Zzemg¢ maziau palankiose
tkininkauti vietovése, nuo 2004 m. per {vairias programas kasmet buvo skiriama daugiau nei 200 min. Lt — apie
28 proc. visy kaimo plétros politikai jgyvendinti panaudoty 1&Sy (2003 — 2007 m. priemonei ,,Maziau palankios
tikininkauti vietovés ir vietovés su aplinkosaugos apribojimais“ finansuoti skirta 914,98 min. Lt). Lietuvoje $ia
parama kasmet pasinaudojo apie pusé visy Salies zemdirbiy (Stonkuté, 2008).

! Lietuvoje bendrasis zemés tikio naudmeny plotas, priskirtas maziau palankioms Tikininkauti vietovéms, yra 1 404 431 ha, t.
y. 43,5 proc. visy Salies zemés tikio naudmeny (Lietuvos kaimo plétros ..., 2007).

2 Paramos, teikiamos i§ Kaimo rémimo fondo, priemonés pavadinimas buvo ,,parama tkininkavimui maZzesnio naSumo
vietovése®. Véliau ,,mazesnio naSumo zemés“ buvo pavadintos ,,maziau palankiomis tkininkauti vietovémis® (Lietuvos
kaimo plétros ..., 2004).

3 SAPARD programos jgyvendinimas Lietuvoje buvo pradétas 2001 m. pabaigoje.
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Paramos priemonés iikininkaujantiems maziau

palankiose iikininkauti vietovése

AN

A

Lietuvos kaimo plétros
Kaimo rémimo fondas SAPARD Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 m.
1997- 2000 m. 2000 — 2004 m. 2004 — 2006 m. planas programa
Parama 1 kryptis 2 Priemoné II Kryptis
tikininkavimui Investicijos | pirming MPUYV ir vietovés su Aplinkos ir
mazesnio nasumo zemes Ukio gamyba aplinkosaugos krastovaizdzio
vietovése apribojimais gerinimas

Parama NATURA
2000 teritorijoms

I

9 Priemoné
ISmokos
tkininkaujantiems
vietovése su
klititimis, i$skyrus
kalnuotas vietoves

1 pav. Paramos tikininkaujantiems maZiau palankiose iikininkauti vietovése priemoniy
raida Lietuvoje (sudaryta autoriaus)

1997 m., remiantis KRF salygomis, buvo suplanuota paremti prioritetines investicines programas, tarp ju
— ir zemeés iikio veiklos maziau palankiose fikininkauti vietovése reorganizavimo programa. Siai priemonei buvo
skirta 3 proc. KRF [ésu. 1998 m. 2 proc. KRF 1ésy buvo panaudota zemés tkio veiklos maziau palankiose
tikininkauti vietovése reorganizacijai. Sios priemonés tikslas buvo paskatinti alternatyvias zemés iikio veiklos
sritis, padidinti kaimo gyventojy uzimtuma, tuo paciu — ir kaimo gyventojuy pajamas (Lietuvos kaimo plétros,
2004). 1997 — 1999 m. maziau palankiy tkininkauti vietoviy paramos schemai buvo keliamas pagrindinis tikslas
— uztikrinti ikininkavimo §iose vietovése tasa, puoseléti krastovaizdi, islaikyti minimaly populiacijos dydi.

Nuo 2000 m. tGkininkaujantys maziau palankiose tkininkauti vietovése galé¢jo gauti finansing parama
pagal Specialigja Zemés ikio ir kaimo plétros programa (SAPARD). Parama pagal Sia programa buvo
igyvendinama remiantis Nacionaline zemés tikio ir kaimo plétros programa 2000 — 2006 metams. Parama
maziau palankioms tkininkauti vietovéms buvo teikiama pagal SAPARD programoje patvirtinta prioriteting
zemés tkio ir kaimo plétros finansavimo 1 krypti ,Investicijos i pirming zemés itkio gamyba“.
Ukininkaujantiems nenaSiose (Zemés naSumas iki 32 baly) Zemése buvo skiriama 50 proc. kompensuotiny
investiciniy i§laidy dydzio parama (SAPARD paramos kryptys, 2002).

Prasidéjus Lietuvos kaimo plétros 2004 — 2006 mety plano (KPP) igyvendinimui, nacionalinis rémimo
planas buvo sustabdytas, ir Gikininkaujantiems maziau palankiose tikininkauti vietovése mokétos kompensacinés
i¥mokos. Zemeés iikio produkty gamyba Siose vietovése ypatingai skatino parama, 2004 — 2006 m. skirta pagal
KPP 2 priemong ,Maziau palankios ikininkauti vietovés ir vietovés su aplinkosaugos apribojimais“. Si
priemoné buvo populiariausia i§ visy KPP priemoniy. 2004 — 2006 m. gauta apie 330 tukst. paraiSky, iSmokeéta
paramos suma — 611,4 mln. Lt. Sios priemonés jgyvendinimas lémé zemdirbiy uzimtumo ir pajamy didéjima,
mazino zmoniy migracija i§ maziau palankiy ukininkauti regiony, padéjo iSlaikyti gyvybingas kaimo
bendruomenes, i§saugoti ir atkurti kultirini krastovaizdi ir biologing ivairove.

Europos Sajungos remta Lietuvos kaimo plétros 2004 — 2006 m. plano priemone ,,Maziau palankios
tikininkauti vietovés ir vietovés su aplinkosaugos apribojimais® siekta uztikrinti, kad zemés iikio paskirties zemé
biity naudojama zemés uikio paskirciai ir tose vietovése, kurios yra maziau palankios tikininkauti, kad §i zemé
nelikty apleista ir dirvonuojanti, o kaimo gyventojai nei$sikelty gyventi kitur. Jie skatinti tose vietovése gyventi
ir okininkauti, i§saugant grazy 3alies kraStovaizdi. Ukininkaujantiems maZiau palankiose fikininkauti vietovése
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teikta parama, kompensuojant nuostolius dél jy dirbamos Zemés gamtiniy salygu nepalankumo ir aplinkosaugos
apribojimy (ISlaikyti zemés tikio versla ..., 2006). Taip pat parama siekta ikininkaujantiems maziau palankiose
tikininkauti vietovése atlyginti uz kuriamas Zemés tikio vieSasias gérybes. Kadangi rinka nepajégi uZztikrinti
pakankamo Zemés ukio vieSyju gérybiy kiekio, todél tkininkaujantiems maziau palankiose vietovése yra
suteikiama galimybé pasinaudoti finasine parama ir taip atlyginti uz minétas gérybes. Tai labai tvirta ES pozicija,
kuri nejgavo tinkamo pripazinimo Lietuvos agrarinéje politikoje.

Pagal priemong ,,Maziau palankios tkininkauti vietovés ir vietovés su aplinkosaugos apribojimais®
teikta parama ir NATURA 2000 teritorijoms. Ukininkai, kuriy Zemé priskirta NATURA 2000 teritorijoms,
gauna kompensacijas, kuriomis siekiama i§saugoti ne tik atskiras rasis, bet ir natiiralia ju gyvenamaja aplinka —
buveing, kurioje gyvoji ir negyvoji gamta kartu formuoja vieningg visuma.

Parama, teikta pagal Lietuvos kaimo plétros 2004 — 2006 m. plano priemong ,,Maziau palankios
tikininkauti vietoves ir vietovés su aplinkosaugos apribojimais®, nuo 2007 m. teikiama pagal Lietuvos kaimo
plétros 2007 — 2013 m. programos II krypties ,,Aplinkos ir krastovaizdzio gerinimas* 9 priemong ,,ISmokos
tkininkaujantiems vietovése su klititimis, i§skyrus kalnuotas vietoves* (Ribasauskiené, Stonkuté, 2008). Teikiant
parama, ir toliau bus siekiama palaikyti tkinés veiklos testinuma maziau palankiose tkininkauti vietovése,
skatinti biojvairovés ir kraStovaizdzio iSsaugojima (Balezentis, Piotrovski, 2008). Taciau nuo 2007 m. pagal
Europos Tarybos 1698/2005 m. reglamento nuostatas tikininkaujantys maziau palankiose tikininkauti vietovése
turi numatyti ribinj @ikio plota, uz kurj bus mokamos $ios i§mokos. Sis apribojimas siejamas su iikio ekonominés
veiklos efektyvumu. Salys narés pacios turéjo galimybe pasiskai¢iuoti, nuo kokios ribos iikis pasiekia tam tikra
ekonominj efekta ir maziau palankiose tkininkauti vietovése parama nebeatlicka savo tiesioginés funkcijos —
palaikyti dél vietovés nepalankumo ar aplinkosaugos apribojimy netenkamas zZemdirbiy pajamas.

Parama pagal S§ia priemong neteikiama ikininkams, remiamiems pagal priemong ,Ankstyvas
pasitraukimas i§ prekinés Zemés fikio gamybos“. Si priemoné susijusi su priemone ,Peréjimas prie ne zemés
ikio veiklos®, kuri skatina ekonoming veikla maziau palankiose tkininkauti vietovése, kur pajamos i$
tikininkavimo yra menkos. Taip pat $i priemoné yra susijusi su apzeldinimo misku tiek Zemeés tkio paskirties
zemes, tiek ne zemés tkio paskirties Zemés priemonémis. Prioritetas teikiamas maziau palankiy tkininkauti
vietoviy apzeldinimui. Svarbu pastebéti, kad tkininkaujantiems maziau palankiose tkininkauti vietovése
nustatytas didesnis paramos lygis priemonés ,Zemés iikio valdy modernizavimas® 2 ir 3 veiklos srityse
(Lietuvos kaimo plétros ..., 2007).

Priemonés ,,ISmokos tikininkaujantiems vietovése su klititimis, iSskyrus kalnuotas vietoves* tikslai ir
uzdaviniai i§ esmés nesikei¢ia nuo buvusiy Lietuvos kaimo plétros 2004 — 2006 m. plano priemonés ,,Maziau
palankios tikininkauti vietovés ir vietovés su aplinkosaugos apribojimais®, ta¢iau, jvertinus per §i laikotarpi igyta
patirti, paramos teikimo salygos nezymiai kei¢iamos. 2007 — 2013 m. laikotarpiu nebebus teikiama parama uz
pievas ir ganyklas tiems tikio subjektams, kurie nelaiko gyvuliy, t. y. 1 ha turi tekti 0,5 salyginio gyvulio. Tokiu
bidu sickiama, kad parama gauty tik tie, kurie realiai ver¢iasi Zzemés tkio veikla, o ne miesty gyventojai, kurie
realiai netkininkauja (ISlaikyti Zemés tkio versla ..., 2006). Esminiai pakeitimai, lyginat su 2004 — 2006 m.
programiniu laikotarpiu, yra tai, jog tikininkaujantiems maziau palankiose tikininkauti vietovése didesniame kaip
500 ha plote bus kompensuojama 50 proc. prarasty pajamy, o tikio subjektams, nelaikantiems gyvuliy, i§moka
tik uz pievas nebus mokama.

Vertindama maziau palankias tkininkauti vietoves, EK atkreip¢ démesi | Europos Audito teismo
pateiktas i$vadas dél 1éSy panaudojimo efektyvumo ES, remiant tikininkaujanéius maziau palankiose tikininkauti
vietovése, ir nuo 2010 m. siiilo keisti poziliri Sioje srityje, mazinant §iai priemonei skiriamas léSas. Sousa Uva
pastebi, kad Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 m. programoje Siai priemonei skirta per didelé 1éSy dalis. Jo
manymu, daug efektyviau biity Sias 1éSas panaudoti kity priemoniy igyvendinimui, tokiy kaip konkurencingumo
didinimas, didesnés pridétinés vertés kiirimas, aplinkosauginiy reikalavimy igyvendinimas.
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ISvados

1. Parama mazZesnio produktyvumo vietovéms Lietuvoje pradéta teikti, jkiirus Kaimo rémimo fonda. Sio
fondo 1éSomis remtos prioritetinés investicinés programos, tarp ju — ir zemés kio veiklos maziau palankiose
tikininkauti vietovése reorganizavimo programa.

2. Nuo 2000 m. Lietuvoje tkininkaujantys maziau palankiose Ukininkauti vietovése galéjo gauti
finansing parama pagal Specialigja Zemés tkio ir kaimo plétros programg (SAPARD). Parama teikta pagal
finansavimo krypti ,.Investicijos i pirmine Zemés fikio gamyba“. Ukininkaujantiems nenaSiose (Zemés nasumas
iki 32 baly) Zemése buvo skiriama 50 proc. kompensuotiny investiciniy i§laidy dydzio parama.

3. Igyvendinant Lietuvos kaimo plétros 2004 — 2006 m. plano priemones, tikininkaujantiems maziau
palankiose tkininkauti vietovése mokétos kompensacinés iSmokos. Zemés iikio produkty gamyba Siose
vietovése skatinta pagal priemong ,,Maziau palankios tkininkauti vietovés ir vietovés su aplinkosaugos
apribojimais®.

4. Nuo 2007 m. parama ukininkaujantiems maziau palankiose ikininkauti vietovése teikiama pagal
Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 m. programos priemong ,,ISmokos Gikininkaujantiems vietovése su klititimis,
isskyrus kalnuotas vietoves“. Sios priemonés tikslai ir uzdaviniai nesikei¢ia — ir toliau bus siekiama palaikyti
tkinés veiklos tgstinuma maziau palankiose tikininkauti vietovése, skatinti bioivairovés ir kraStovaizdzio
i$saugojima.
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Support measures evoliution for farmers in less favored areas in Lithuania
Summary

To preserve the less-favored areas of the vitality in order to maintain the minimum volume of farming, the
preservation of landscapes, state support is required. In addition, it is important to avoid adverse population migration, and
implement the income support system. Farmers in less-favored areas have been provided with additional investment and
compensatory support from the EU Structural Funds. Support for lower productivity areas in Lithuania was initiated to
provide after the Rural Support Fund had been established. The less-favored areas was supported by funds from the
SAPARD fund during the period of Lithuania's preparation for accession to the EU. After Lithuania's accession to the EU,
the LFA was supported according to Rural Development Program (2004 — 2006). At this time, LFA are maintained under the
2007 - 2013 m. Rural Development Fund measures.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. D. Makuténiené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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VAISIU IR !)ARiOVIU RINKOS STRUKTUROS TOBULINIMO
GALIMYBES

Vytauté Balsiené

Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Lietuvos vaisiy ir darzoviy sektorius turi palankias galimybes konkuruoti ES rinkoje. Tai sena ir
perspektyvi zemés iikio 3aka, turinti gilias tradicijas Lietuvoje. Sis sektorius ekonominés transformacijos
laikotarpiu jrodé savo gyvybinguma ir plétros galimybes, nors nebuvo valstybés subsidijuojamas ar kitaip
tiesiogiai finansiskai remiamas (Ramanauskiené, 2006).

Vaisiy ir darZzoviy sektorius vis dazniau patiria dideli spaudima dél didéjancios prekybos tinkly
koncentracijos ir ju jtakos augintojams. Siekdamas veikti rinkoje gamintojas turi vykdyti jos reikalavimus —
kiekio, kokybés ir prekiy partijos vienara§iskumo, atitinkamo jpakavimo. Pavienis gamintojas turi vis mazZesnes
galimybes jvykdyti Siuos reikalavimus. Rinkos salygos lemia vaisiy ir darzoviy gamintojy vienijimosi biitinuma.

Naujy rinkos struktiiros elementy kiirimas, vaisiy ir darzoviy augintojy vienijimosi i gamintoju
organizacijas leisty sudaryti salygas gamybos struktiirinéms permainoms bei prekybos santykiy salies vidaus ir
uzsienio rinkose plétojimui, padéty islaikyti pasiilos ir paklausos pusiausvyra, stabilizuoti kainas, diegti kokybés
normas, mazinti prekybos tarpininky skaiciy.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti vaisiy ir darzoviy rinkos struktiiros Lietuvoje tobulinimo galimybes.
ISkeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

e iSnagrinéti vaisiy ir darZoviy rinkos struktiira;

e  pagristi vaisiy ir darzoviy rinkos struktiiros tobulinimo priemones.

Tyrimo objektas — Lietuvos vaisiy ir darzoviy rinka.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti Sie metodai —
mokslinés literatiros analizé, dokumenty, anketinés apklausos duomeny analizé, palyginimas, teorinis
modeliavimas.

Rezultatai

Rinkos struktiira (angl. market structure) — svarbiy rinkos pozymiy visuma, lemianti rinkos dalyviy
elgsena (Wonnacott, 1994). Tai rinkos sutvarkymo biidas (Rinkos..., 2008). Ji reiskia konkurencing aplinka,
kurioje veikia produkto pirkéjai ir pardavéjai (Bhaskar, 2000). Rinkos struktiiros savokos apibrézimo
palyginimas pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé. Ivairiy autoriy rinkos struktiiros savokos apibréZimai

Autoriai Rinkos struktiiros samprata
C. Pass, B. Lowers, L. Rinkos struktiira — rinkos organizavimo charakteristikos, apibtidinancios
Davies (1994) pirkéju skaiCiy, imoniy elgsena, ju dydi, imoniy informatyvuma apie

varzovy veikla, i€jimo i rinka galimybes, produkto diferenciacija.

G. Bannock, R.E Boxter, | Rinkos struktiira — rinkos organizavimo biidas. Tai kainy kontrolé, rinkos

and E. Davis (1991) dalyviy skaiCius, produkto charakteristika, i¢jimos rinka salygos.
D. W. Carlton , J. M. Rinkos struktiira — jmoniy integravimo ar diferencijavimo laipsnis bei
Perloff (1994) produkto diferenciacija, pardavéjy skaicius, iéjimo klititys.

H.C. Peterson., W.C. Lewis | Rinkos struktiira — informacija apie rinka prieinamumas, didesnis ar
(1999) mazesnis pirkéjy ir pardavéjy mobilumas, uzsienio konkurencija.

Galima daryti iSvada, kad rinkos struktiira apibiidina aplinka, kurioje imonés, biidamos tam tikroje
rinkoje, veikia.
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Ukiuose pagamintai produkcijai patekti i rinka biidinga tai, kad daug tiekéju (ki) uzima silpnas
pozicijas, pvz., turi vienintelj pirkéja. Taigi tkininko pelnas labai priklauso nuo efektyvios rinkos sistemos.
Tokia sistema suinteresuotas ir vartotojas, norintis gauti Sviezia, geros kokybés ir tinkamai suri§iuota maista
(Tracy, 1998).

Vaisiy ir darzoviy rinkos funkcionavimas labai priklauso nuo augintoju gebéjimo vienyti savo
pajégumus, koncentruoti pasitla. Vaisiy ir darzoviy augintojai atskirai realizuodami savo iSauginta produkcija
skaido pasiiila, kai tuo tarpu paklausa vis labiau koncentruojasi. Lietuvoje, kaip ir kitose rinkos ekonomikos
Salyse, prekybos tinklai tampa vyraujancia konkurencine struktiira vartojimo prekiu rinkoje. Penkiy didziausiu
prekybos tinkly svarba rinkoje nuolat auga. Lietuvoje ji jau siekia 56 proc. visos mazmeninés prekybos
apyvartos. Toks augimas prognozuojamas ir ateityje (Didieji..., 2007).

Tokia situacija yra nenaudinga nei gamintojams nei vartotojams (Ramanauskas, 2000). Naudodamiesi
situacija supirkéjai nustatinéja savo salygas gaminamai produkcijai, mazina supirkimo kainas, diktuoja
atsiskaitymo uZz pristatyta produkcija salygas, kas liudija apie konkurencijos rinkoje netobuluma. Situacija, kai
yra pakankamai daug gamintojuy, taiau pernelyg mazai pirkéjy, galétume jvardinti kaip oligopsonija.

Viena i§ pagrindiniy Salies Zemdirbiy problemy yra efektyviy paskirstymo kanaly paieska, t. y., tokiy
kanaly, kurie biity kuo pigesni ir laiduoty rysj tarp pardavéjo ir pirkéjo. Paskirstymo sistema turi didelg reikSmg
parduodant vaisius ir darZoves.

Naujieji paskirstymo sprendimai susij¢ su aukStesniu zemés tkio gamybos koncentracijos laipsniu.
Greitos permainos Sioje srityje gerinant agraring struktiira trumpu laikotarpiu neimanomos, todél reikia siekti
vaisiy ir darzoviy augintoju horizontaliosios integracijos. Tai turi vykti kartu su vertikalaus pobudzio
integraciniais procesais, t. y., i besikurian¢ias gamintojy organizacijas ijungiant didmeninius prekybininkus, taip
pat gamintojuy organizacijoms perimant pirminio perdirbimo, o kai kuriais atvejais ir mazmeninés prekybos
funkcijas ( Ramanauskas, 2006).

Siekiant nustatyti Siltnamiy imoniy produkcijos pardavimy struktiira, 2008 m. lapkri¢io — gruodzio
mén. buvo atlikta anketiné apklausa. Apklausti 6 didziausiy Siltnamiy imoniy vadovai.

2 lentelé. §iltnamiq imoniy produkcijos pardavimy 2008 m. struktiira pagal pirkéjus proc.

Imoné Didieji prekybos Kitos mazmeninés Perdirbéjai
tinklai prekybos imonés
UAB ,,Dembavos §iltnamiai® 98 1 1
UAB ,,Kauno §iltadarziai® 100 - -
UAB ,, Agro Neveronys* 98.5 1 0.5
UAB , Kietaviskiy gausa® 80 15 5
UAB ,, Pagiriy $iltnamiai* 99 0.5 0.5
UAB ,, Kédainiy Siltnamiai‘ 80 15 5

Kaip matyti i§ 2 lentelés duomeny, visi respondentai atsaké, kad didziaja savo produkcijos dali
realizuoja didiesiems prekybos tinklams. Tik nedidelé dalis produkcijos tenka kitoms mazmeninés prekybos
imonéms ir perdirbéjams. Siltnamiy produkcijos diferenciacija menka, Lietuvoje auginama tik agurkai ir
pomidorai. Pasak ,,Agro Neveroniy*“ jmonés vadovo, augintojai, dirbantys su Lietuvos prekybos tinklais, turi
didesng garantija parduoti produkcija, kuri, be abejonés, turi biiti geros kokybés.

Lietuvos prekybos tinklai yra suinteresuoti prekiauti lietuviskomis darzovémis ir vaisiais, nes vis
daugiau pirkéjy ju pageidauja. Su tiekéjais sudaromos nuolatinio produkcijos tiekimo sutartys. Prekybos imonés
pageidauja, kad i$ okininky gaunamos darzovés atitikty fitosanitarinius reikalavimus, buty geros kokybes,
saugios ir atitikty vartotojy poreikius. Ukininkai taip pat stengiasi, kad ju produkcija biitu patraukli pirkéjui,
patenkinty ju poreikius ir savo kokybe, ir kiekiu.

Gamybos koncentracijos ir efektyvumo didéjimas turéty sumazinti sodininkystés ir darzininkystés
produkty kainas ir padidinti §iy produkty konkurencinguma tiek vietinéje, tiek uZsienio rinkoje. Siuo metu reikia
didinti pasiiila, o pasitilos koncentracijos didinimui geriausias pasirinkimas yra kooperacija. Susijungimas i
kooperatyvus ir gamintojy organizacijas leisty stiprinti augintojy rinkos galia, formuoti racionalius rySius su
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kitais rinkos dalyviais (Ramanauskas, 2006), taip sukuriant organizuota rinka ir uztikrinant didiesiems prekybos
tinklams pastovy vienos kokybés produkcijos tiekima, jvairy asortimenta, pageidaujamus produkcijos kiekius.

Sukiirus gamintojy organizacija dél sumazéjusios konkurencijos tarp gamintojy padidéty ju derybiné
galia ir padidéty supirkimo kainos. [ klausima kiek galéty padidéti produkcijos kainos, sukiirus gamintoju
organizacija, dauguma respondenty (Siltnamiy imoniy vadovy) atsaké, kad apie 0,10 Lt uz kilograma. Pagal
imoniy pateiktas pardavimy prognozés 2009 m. buvo apskaiciuota, kaip pasikeisty ju produkcijos pardavimy
pajamos, jei buty sukurta Siltnaminés produkcijos gamintojy organizacija (3 lentelé).

3 lentelé. §iltnaminiq imoniy 2009 m. pardavimy pajamos, sukiirus ir nesukiirus gamintojy organizacijos

. Prognozuojamos pardavimy pajamos min. Lt
. Prognozuojama - ~ .
[monés ) . konkuruojant sukiirus gamintojy
pardavimy apimtis t . .
tarpusavyje organizacija
UAB ,,Agro Neveronys* 3200 7,0 7.32
UAB ,,Kauno Siltadarziai“ 500 1,2 1,25
UAB , Kédainiy $iltnamiai‘ 2 000 9,0 9,2
UAB , Kietaviskiy gausa“ 5000 14,0 14,5
UAB ,,Pagiriy §iltnamiai* 6 000 20,0 20,6
UAB ,,Dembavos Siltnamiai‘ 980 1,5 1,598

Apskai¢iavus matome, kad sukiirus gamintojy organizacija jmoniy pajamos padidéty gan nemazai.
Sukiirus gamintojy organizacija ne tik padidéty pajamos, bet ir augintojai turéty didesnes galimybes sudaryti
ilgalaikes sutartis su pirkéjais, nes galéty pasiiilyti reikiama kieki vienodos kokybés produkcijos, iSvengty
nereikalingos vidinés konkurencijos, gauty parama, kuri teikiama gamintojy organizacijoms, mazinty gamybos
sanaudas ir stabilizuoty gamintojo kainas, taip pat gamintojams bty lengviau atsilaikyti esant ekonominei
krizei.

ISvados

1. Vaisiy ir darzoviy rinkai budingas paklausos ir pasiiilos asimetriSkumas. Rinkos struktiira turi daug
oligopsoninés rinkos bruozy, nes didelé prekinés produkcijos dalis yra realizuojama mazmeninés prekybos
tinklams. Vaisiy ir darzoviy rinkos organizavimo trikumai sudaro salygas nesaziningai konkurencijai, todél
atsiranda biitinumas kurti naujas rinkos struktiiras. \

2. Vaisiy ir darzoviy pasitlos koncentracijos didinimas galéty sustiprinti gamintoju pozicijas rinkoje, o
geriausias biidas tam yra kooperatyvy ir gamintojy organizaciju kiirimasis. Gamintojy vienijimasis sudaryty
salygas iSvengti vidinés konkurencijos, gauti didesnes pajamas, geriau prisitaikyti prie kintancios paklausos,
naudotis gamintojy organizacijoms teikiama parama.
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Fruits and vegetables market structure improving possibilities

Summary

Fruits and vegetables market is characterized by the demand and supply asymmetry. Market structure
has many features of oligopsony market, because large part of production is sold to retail chains. Demerits in the
organisation of fruits and vegetables market create conditions of unfair competition, and therefore emerges the
necessity of creating new market structures.

The increase in the concentration of supply of fruits and vegetables could strengthen the position of
producers in market, and the best way to achieve it is creation of cooperatives and producer organisations.
Producers consolidation would create the conditions to avoid internal competition, get more revenue, better
adapt to changing demand, and use support provided to producer organisations.

Mokslinio darbo vadovas: lekt. V. Vaznonis (Lietuvos Zemés ikio universitetas)
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LIETUVOS PIENO PRODUKTU RINKOS STRUKTURA IR JO
POKYCIAI 2001-2008 METAIS

Agné Bukinaité

Lietuvos Zemeés iikio universitetas
Ivadas

Pieno tkis bendrojoje zZemés iikio produkcijos struktiiroje uzima trediaja vieta, taigi yra viena i§
dominuojanciy Salies maisto ir zemés tkio sistemos daliy. Pagrindiniai pieno produkty tiekéjai yra Lietuvos
pieno perdirbimo imonés, kurios rinkoje stengiasi gauti kuo didesnj pelna. Lietuvos pieno perdirbimo sektoriuje
konkuruoja kelios stambios imonés. Imoniy kainy ir gamybos apimties kitimas veikia kitas rinkoje esancias
imones, todél Lietuvos pieno perdirbimo rinka galima priskirti oligopolinei rinkai.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos pieno produkty rinkos struktiiros pokycius.

Tyrimo uZdaviniai:
1. Apzvelgti teorinius oligopoliné rinkos modelius bei ju ypatumus;
2. ISnagrinéti Lietuvos pieno produkty rinkos struktiiros pokycius ir ivertinti jo veiksnius.
Tyrimo objektas — Lietuvos pieno perdirbimo jmonés.
Tyrimo metodai. Tyrimas atliktas naudojant literatiiros analizés, loginés analizés, palyginimo
metodais. Lietuvos pieno perdirbimo imoniy produkty apyvartos daliai rinkoje nustatyti taikytas koncentracijos
laipsnio rodiklis (HHI):

N
HHI =Y d,
i
¢ia d; — i-osios jmonés rinkos dalis.
Rezultatai

Oligopolingje rinkoje konkuruoja daugiau nei viena firma ir juy kainy ir gamybos apimties kitimas veikia
kitas imones. Tokio rySio tarp imoniy néra nei tobulos konkurencijos, nei monopolinéje rinkoje. Tai yra tam
tikras tarpinis modelis, kuris tiek monopolinés rinkos, tiek tobulos konkurencijos rinkos pozymiy.

Oligopoliné rinkos struktiira pasizymi jvairove:

1. Kompleksiska arba anksta, nepralaidi oligopolija yra tada, kai kelios firmos kontroliuoja nuo 60 proc.
iki 100 proc. rinkos dalies. Esant tokiai situacijai, rinkos strukttiros dalys yra santykinai stabilios,
sunkus naujy firmy i¢jimas i Saka, pripazistama tarpusavio priklausomybé, gaunamas ekonominis
pelnas.

2. ”Laisva“ arba netvirta oligopolija, kurioje didziausios firmos kontroliuoja maziau nei 50 proc., bet
daugiau nei 40 proc. rinkos dalies. Rinka maziau stabili, imanomas naujy firmy iéjimas { Saka, ribota
kainy konkurencija, silpnesné tarpusavio priklaausomybé ir gaunamas mazesnis ekonominis pelnas.
Dominuojanti firma. Rinkos dalis, tenkanti vienai firmai, sudaro nuo 50 proc. iki 90 proc., néra artimy
konkurenty, sunkus naujy firmy iéjimas i rinka, griezta kainy kontrolé, gaunamas ekonominis pelnas.

3. Duopolija. Ji yra tada, kai dvi firmos kontroliuoja visa Sakos pasitla. Juy rinkos dalis stabili, vengiama
kainy konkurencijos, labai auksti iéjimo i rinkg barjerai, gaunams ekonominis pelnas.

Kai rinkos koncentracija didelé, konkurencija ribota, viena ar kelios imonés gali veikti prieSingai
vartotojy interesams, nerizikuodamos prarasti didesng rinkos dali. Sakoma, kad tokiu atveju imonés turi rinkos
galia. DaZniausiai rinkos galia naudojama padidinti kainas, sumazinant gamyba, nors rinkos galia gali buti
pademonstruota ir kitais budais. Jei rinkos galia neveikia, vidutiné rinkos kaina yra lygi gamybos sanaudoms, jei
veikla vykdoma efektyviai. Imoné, turinti rinkos galia, sieks iSlaikyti gerokai didesnes kainas nei gamybos
sanaudos ir gauti maksimaly pelna (Newbery, 2005).

Oligopolingje rinkoje svarbiis rysiai yra ne tik tarp gamintojo ir vartotojo, bet ir tarp gamintojuy (Jakutis,
2007). Kaip ir bet kuriam kitam rinkos dalyviui, taip ir oligopolininkui svarbi informacija apie paklausa bei
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kastus, bet, be $iy rodikliy, jis privalo atsizvelgti ir i jimanomus savo konkurenty veiksmus, o tai yra didelio
neapibréztumo veiksnys (Rasteniené, 2002).

D¢l Sios priezasties oligopolija neturi vieno teorinio modelio optimaliai gamybos apimciai ir kainai
nustatyti. Oligopolinés konkurencijos analizei naudojama lo§imy teorija, kadangi nagrinéjami firmy tarpusavio
strateginés saveikos (angl. interactions). leSkoma firmy pelno funkcijos, prie kuriy jos uzdirbty maksimaliai
pelno, atsizvelgiant i konkurenty veiksmus (Mas-Colell ir kt., 1995). Oligopoliju veiklos analizei naudojami
ivairtis modeliai (Varian, 2004):

1. Kiekio lyderystés (Stackelbergo) modelis pagristas tuo, kad viena firma gamybos apimti
pasirenka anksciau, nei tai padaro antroji.

2. Uzuot nustaciusi gamybos apimtj, firma lyderé gali nustatyti kaina. Toks modelis vadinamas
kainos lyderystés modeliu.

3. Kai kiekviena firma turi numatyti kitos firmos gamybos apimties pasirinkima ir firmos
lukesciai apie kita firma pasitvirtina, tai toks modelis vadinamas vienalaikio kiekio nustatymo
(Cournot) modeliu. Sis modelis buvo pasitlytas 1838 metais (Mas-Colell ir kt., 1995).

4. Modelis, kai firmos nustato kainas, o kiek bus parduota, nustato rinka, vadinamas vienalaikio
kainy nustatymo (Bertrand'o) modeliu.

5. Kartelio modelis pagristas tuo, kad rinkoje esancios firmos nusisitato gaminama produkcijos
kieki ir visoms palankia kaina, kuri garantuoty kiekvienai firmai maksimaly pelna.

Oligopoliniy imoniy konkurencija ir tarpusavyje vykstantis ,slaptas Snipinéjimas“ isSaukia kainy ir
gamybos apimties kitima, paveikia kity imoniy kainas ir gamybos apimtis.

Lietuvos pieno perdirbimo sektoriuje kartu su filialais veikia 35 imonés. [vertinus Lietuvos pieno
perdirbéjus pagal produkty koncentracijos laipsnio rodikli (1 lentelé) gauti duomenys parodé, kad didziausias
produkty koncentracijos indeksas yra AB ,,VilkySkiy pieniné*“. Kitais zodziais tariant, AB ,,Vilkyskiy pieniné*
produkty ivairové maziausia, o bendrovés rezultatai priklauso nuo vienos ar keliy produkty realizacijos sékmes.
AB ,,Vilkyskiy pieniné” gamyba sukoncentruota siiriy gamyboje, ji sudaro net 80 proc. visy produkty gamybos.
Tai néra gerai, nes sutrikus veiklai §io produkto rinkoje, imonés veiklos rezultatai zenkliai sumazéty

1 lentelé. Lietuvos pieno perdirbéjy produkcijos koncentracija 2002-2007 m. (sudaryta autoriaus)

Perdirbimo jmonés AB ,,Rokiskio AB ,,Pieno AB ,,Zemaitijos AB ,,Vilkyskiy
stris” zvaigzdes” pienas” piening”
Pieno produktai
Sviezio pieno produktai 22,0 52,9 6,2 -
Fermentiniai ir lydyti stiriai 51,1 33,0 47,1 80,2
Grietiné 7,4 - 8,4 9,1
Pieno cukrus 2.9 - - -
Sviestas 8,1 7,6 12,3 7,7
IBK miltai 3.8 3.8 - -
Lieso pieno miltai 4,2 - - -
Riebiis pieno miltai 0,5 - 4.2 -
Valgomieji ledai - 2,1 2,4 -
Kiti produktai - 0,6 19,4 3,0
Produkcijos koncentracijos
indeksas 3.257 3.967 2.877 6.587

Palyginus su kitomis jmonémis AB ,,Vilkyskiy pieniné“ koncentracijos indeksas didesnis du kartus.
Maziausias produkcijos koncentracijos indeksas AB ,,Zemaitij os pienas®“. Tai reiskia, kad AB ,,Zemaitijos
pienas® rinkai pateikia didziausia asortimenta produkcijos, taip naudodama produkty diversifikacijq kaip pajamy
rizikos valdymo forma. Kitos imonés, kuriose néra tokios didelés produkcijos koncentracijos, galéty savo veikla
padidinti kitos produkcijos gamyboje ir taip stabilizuoti veiklos rezultatus.
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Pagrindinius pieno produktus, iSskyrus strius, didziausiomis kainomis parduoda AB ,,Pieno Zvaigzdés*
(2 lentelé). Maziausios produkty kainos AB ,,Vilkyskiy pieniné*“. Produkty kainos, i§skyrus siiriy kainas 2003 m.
kiekvienais metais didé¢ja. Didziausias kainy Siuolis pastebimas 2004 m. palyginus su 2003 m. Kainy
padidéjimui jtakos turéjo istojimas | Europos Sajunga, nes reikéjo iSlyginti produkty kainas Europos Sajungos
rinkoje.

2 lentelé. Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy pieno produkty pardavimo kainos, Lt/t (sudaryta autoriaus)

Produktai Perdirbimo jmonés 2002 2003 2004 2005 2006
AB ,,Rokiskio siiris" 10,64 9,21 9,30 10,15 10,31
... _.. | AB,Pieno zvaigzdés" 8,77 7,62 9,13 10,08 10,30
Fermentiniai siiriai - ..
AB ,,Zemaitijos pienas" 10,14 8,85 9,16 10,38 9,95
AB ,,Vilkyskiy pieniné" 7,55 7,40 8,61 8,96 9,16
AB ,,Rokiskio siiris" 0,78 0,94 2,19 2,16 2,24
Sviezio pieno AB ,,Pieno zvaigzdés" 1,88 2,11 2,60 2,26 2,52
produktai AB ,,Zemaitijos pienas" 0,93 0,65 1,12 1,25 1,35
AB ,,Vilkyskiy piening" - - - - -
AB ,,Rokiskio siiris" 5,50 6,57 7,48 8,56 8,42
) AB ,,Pieno zvaigzdés" 6,13 6,94 7,95 9,50 9,54
Sviestas Y . .
AB ,,Zemaitijos pienas" 5,77 5,61 7,54 8,98 9,49
AB ,,Vilkyskiy pieniné" 5,07 5,20 5,99 6,70 5,76
Didziausia produkty apyvartos dali Lietuvoje (3 lentelé) tarp nagrinéjamy Lietuvos pieno perdirbimo
imoniy sudaro AB ,,Pieno zvaigzdés®. 2007 m. jos produkty apyvartos dalis buvo pakilusi net iki 39 proc. Taciau
2008 m. palyginus su 2001 m. uzimama produkty apyvartos dalis iSliko nepakitus ir lygi 34 proc. Nors uzimama
dalis nepasikeité, taciau iSliko pati didziausia tarp imoniy. Maziausig dali tarp keturiy pagrindiniy Lietuvos
perdirbimo imoniy sudaro AB ,,Vilkyskiy pieniné*. 2001 m. ji uzémé tik 3 proc., tokig maza produkty apyvartos
dali ji uzima dél tos priezasties, kad jos 80 proc. gamybos sukoncentruota ties stiriy gamyba. Vartotojai gaudami
didesnio asortimento prekes i§ kity perdirbimo imoniy renkasi ju produkcija, o firmai, kurios veikla
sukoncentruota ties vienu produktu, sunku perimti i§ kity firmy pirkéjus, todél uzimama produkty apyvartos dalis
zymiai mazesné. Taciau 2001-2008 m. laikotarpyje jos dalis vis kilo ir 2008 m. pasieké net 9 proc.
3 lentelé. Lietuvos pieno perdirbéjy produkty apyvartos dalis rinkoje, proc. (sudaryta autoriaus)
Perdirbimo jmonés Metai | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
AB ,,Rokiskio stiris” 17 22 27 28 23 23 24 25
AB ,,Zemaitijos pienas” 19 23 24 28 30 26 25 25
AB ,,Pieno Zvaigzdés” 34 32 37 34 35 38 39 34
AB ,,Vilkyskiy pieniné” 3 2 3 2 4 4 6 9
Kitos ijmonés 28 20 10 7 8 8 6
HHI 1.271 | 1.138 | 1.138 | 1.191 | 989 1.005 | 1.025 | 1.054

AB , Rokiskio siiris” ir AB ,,Zemaitijos pienas” produkty apyvartos dalis kito labai panasiai. Tik 2005

99 95

m. AB ,,Zemaitijos pienas” ” produkty apyvartos dalis pakyla net iki 30 proc., 0 AB ,,Rokiskio siiris” 2005 m.
palyginus su 2004 m. produkty apyvartos dalis sumazéja iki 23 proc. Produkty apyvartos dalys per 2001-2008 m.
laikotarpi tai mazéjo, tai didéjo, tadiau palyginus 2008 m. su 2001 m. AB ,,Rokiskio siris” ir AB ,,Zemaitijos
pienas” uzimamos produkty apyvartos dalys pakilo. AB ,,Zemaitijos pienas” padidéjo 6 proc., o AB ,,Rokiskio
stiris” padidéjo net 8 proc.

Kadangi didéja keturiy pagrindiniy Lietuvos pieno perdirbéjuy uzimama produkty apyvartos dalis, tai
mazéja kity imoniy uzimamos produkty apyvartos dalys rinkoje. 2008 m. palyginus su 2001 m. jy uzimama dalis
sumazéjo net 22 procentiniais punktais nuo 28 proc. 2001 metais iki 6 proc. 2008 metais.
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Remiantis HHI indekso rezultatais galima teigti, kad rinkos koncentracija 2001-2005 m. mazgjo, o nuo
2006 m. pradeda didéti. 2005 m. rinkos koncentracija buvo maziausia, nes Siuo laikotarpiu trys pagrindinés
pieno perdirbimo imonés valdé net 88 proc. pieno produkty rinkos, t. y. jos nustatydavo, koki kieki produkty
tieks rinkai, o kitos mazesnés imonés tik prisitaikydavo prie §io sprendimo.

Lietuvos pieno perdirbimo imoniy veikla bty galima priskirti kainos lyderystés modeliui. Argumentas
tas, kad kainos lyderystés modelyje produkto kaing nustato rinkos lyderé, o sekéjos zino, kad negali paveikti
kainos, nes ja jau nustaté lydere, prisitaiko prie Sios kainos ir teikia produktus ta pacia kaina kaip lydere.
Zinodamos kokia yra kaina firmos nusistato kokj kieki jos uZ ta kaina gali gaminti.

Taigi ir Lietuvos rinkoje pieno produkty kainos visy firmy yra labai panasios, skiriasi tik keliais centais,
o lydere galima vadinti AB ,,Pieno zvaigzdés®, nes jos kainos didziausios.

Taciau tuomet kyla klausimas - kodél sekéjos, kurios turi ne maziau kaip 60 proc. rinkos, negali
paveikti lyderés? Galbtt Lietuvos pieno perdirbéjy rinkai labiau tinka Stackelbergo modelis (kiekio lyderysté)?
Lietuvos pieno perdirbéjams, supirkus visa zaliavinj piena i§ tikininky, reikia ji kaip nors parduoti. Tai geriausia
daryti mazinant kainas. Ta¢iau mazinant kainas, maz¢éja pelningumas, todél reikia mazinti supirkimo kaina. Taigi
per supirkimo ir vartojimo kiekius rinkoje reguliuojasi kaina. Be to, pagal Lietuvos pieno perdirbéjy produkty
apyvartos dalj (3 lentel¢) matosi, kad 2002-2006 metais apyvartos dalys kiekvienos firmos buvo pastovios. Tai
reiskia, kad , konkurencingumas® visy nagrinéjamy firmy Lietuvos rinkoje yra vienodas. Bet tai mazai tikétina.
Tai pat tai gali reiksti slaptus susitarimus. Kadangi susitarimai dél kainy yra draudziamai, todél tikétina, kad
firmos tariamasi dél kiekiy, o rinkoje viskas atsispindi per kainas.

ISvados

Didziausias produkty koncentracijos indeksas tarp Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy yra AB
,, VilkySkiy pieniné“, palyginus su kitomis imonémis jis didesnis net du kartus. Dél didesnés produkty
koncentracijos AB ,,Vilkyskiy pieniné” produktai pigesnis nei kity pieno perdirbimo imoniy. Lietuvos pieno
produkty rinkos struktiira yra artimiausia oligopolistiniam Stackelbergo rinkos modeliui, kur kaina yra
nustatoma rinkos po to, kai rinkos dalyviai (gamintojai) nusprendzia, kokj kieki produkcijos pateikti rinkai.
Keturiy didziausiy Lietuvos pieno perdirbimo imoniy produkty apyvartos dalis rinkoje kiekvienais metais vis
didéja. Tai galima paaiskinti oligopolinés rinkos Stackelbergo modeliu, t. y. jos nustato, kokius produkcijos
kiekius tieks rinkai, 0 mazesnés imonés prisitaiko prie jy sprendimo.
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Summary

Milks sector is one of the most important agricultural and food sectors in Lithuania. It has the third largest share in
Lithuanian agriculture structure and is one of the dominant sectors. Specific feature of milk product market in Lithuania is
that it has oligopolistic structure with four major enterprises in the market. The paper analyses trends of the market structure
and oligopolistic behaviour of the major enterprises. After methodological review of oligopolistic models three principal
models could be tested for Lithuanian milk products market. i.e. model of Bertrand, Cournot and Stackelberg. The analysis of
market structure trends shows that the concentration in the market is increasing. Also analysis reveals that Lithuanian milk
products producers are acting according Stackelberg oligopolistic model where market price is established by the market

forces after the producers declare their production quantities.
Mokslinio darbo vadovas: D. Jazepéikas (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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MESOS PRODUKTU KAINU FORMAVIMOSI YPATUMAI IR
VEIKSNIAI LIETUVOS RINKOJE

Lina Sliuziené
Lietuvos Zemés uikio universitetas

Ivadas

Lietuvoje mésos tikis yra viena i§ prioritetiniy zemés tkio Saky Mésos produkty gamyba turi svarbia
itaka ekonominei, socialinei, gamtosauginei kaimo plétrai, yra labai svarbi zmoniy uzimtumui ir jy pajamy
lygiui.2007 metais Salyje pagamintos mésos produkty verté sudaré apie 17.8 proc. bendrosios Zemés iikio
produkcijos vertés. Lietuvoje gaminama galvijienos, kiaulienos ir paukstienos mésos produktai. Avienos,
ozkienos, triusienos ir kitos mésos ir produkty gaminama mazais kiekiais ir bendrame mésos balanse neturi
didelés reiksmeés. Pagaminti mésos produktai daugiausia suvartojami vidaus rinkoje, dalis eksportuojama {
uzsieni.

Meésos produktams biidingi nuolatiniai cikliniai kainy svyravimai, didelé¢ konkurencija mésos gamybos
ir pardavimo rinkoje, kuomet pakélus kainas jmonés produkcija tampa nepopuliari ir jmonés vél priverstos
mazinti savo produkcijos kainas. Todél yra labai svarbu suformuoti mésos produkty kainy veiksniy sistema, kuri
leisty identifikuoti kas lemia mésos produkty kainy pokycCius, kurie vienaip ar kitaip veikia mésos produkty
gamintojus ir vartotojus.

Tyrimo tikslas — indentifikuoti svarbiausius mésos produkty kainas lemiancius veiksnius.

Tikslui pasiekti iskelti Sie pagrindiniai uZzdaviniai:

e iSnagrinéti mésos produkty kainos formavimosi ypatumus;
e nustatyti kainy veiksnius;

Tyrimo objektas — mésos produkty kainy veiksniai.

Tyrimo metodai: bendramoksliniai tyrimo metodai — mokslinés literatiiros, juridiniy dokumenty
analizés ir sintezés metodai, ekonominiai — statistiniai duomeny rinkimo ir analizés metodai, statistinei
informacijai apdoroti, susisteminti naudoti grupavimo, palyginimo ir grafinio vaizdavimo metodai.

Rezultatai

Meésos produktus gamina ir rinkai teikia labai gausus savarankisky gamintojy birys. Kiekvienos ju
parduodamy prekiy kiekis, palyginus su bendrosios pasitilos apimtimi, yra toks maZzas, jog né vienas atskirai
negali pakeisti kainy ir salygy rinkoje, jie paklusta rinkai.

Meésos produkty kainy formavimosi ypatumus galima atskleisti per produkty judéjimo grandines. Mésos
ir mésos produkto, kaip galutinio vartojimo prekés ir kaip Zzaliavos “judéjimo granding” galima pateikti,
pasiremiant M.Porterio “vertés grandinés” koncepcija. Jos esmé gliidi suvokime, kad galutiniam vartotojui skirty
prekiy verte kuria didesnis ar mazesnis skaicius tarpusavyje technologiskai ir ekonomiskai susijusiy veikos risiy,
plétojamy atskirame tkiniame vienete. Uz Sia vertg vartotojai, pirkdami preke, sutinka mokéti tam tikra kaing
[3]-

Meésos produktai gali biiti vartojami kaip zaliava perdirbimui ir kaip maisto produktai, taip jie galutini
vartotoja pasiekia judédami tarpusavyje susijusiy ekonominés veiklos rusiy grandine. Pirmojoje grandingje
mésos produktai, aplenkdami perdirbimo sfera, iSkart parduodami galutiniam vartotojui. Antrojoje ju mésos
produktai kaip Zaliava parduodami istekliy rinkoje, o i§ jos pagamintu maistu ar plataus vartojimo gaminiais
prekiaujama galutinio vartojimo prekiy rinkoje.

Didzioji zemés ukio produkty dalis vartojimo sfera pasiekia judédami ilgesnigja grandine. Joje
atskiromis veiklos risimis uzsiima ne vienas tkinis vienetas. Kita vertus miisy krastui tradici$kai btudinga, kad
mésa maistui ar kitokioms reikméms dalis galutiniy vartotoju (atskiri Zmonés, vaiky darzeliai, ligoninés ir kt.)
perka tiesiogiai i§ gamintojy. Tai trumpesnioji produkty “judéjimo grandiné”. Tad, vertg, uz kuria sumoka
galutiniai vartotojai, turint omenyje dar ir prekybininkus, prekiaujanc¢ius mésa ir mésos produktais, kuria daug
skirtinga tikine veikla uzsiimanciy tkiniy vienety.
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Remiantis mésos produkto, kaip galutinio vartojimo prekés ir zaliavos ,,judéjimo grandinémis® ir
tobulos konkurencijos salygomis galima sudaryti mésos produkty kainos formavimosi grandines.

Mazmeniné vartotojo kaina

Kaina i$vezant i$ tikininko tkio

v v

Ukininko produkcija Mazmeniné prekyba

Mazmeniné kaina iki
pardavimo

1. pav. Mésos ir mésos produkty trumpoji kainy formavimosi grandiné (Principal determinants of prices
and costs in agrifood products. 2004).

Kaina i§vezant i§ Didmeniné kaina Mazmeniné vartotojo
tkininko tikio kaina

— v Perdirbimo
Ukininko y procesas Logistika AN _MaZmeniné
produkcija r prekyba

rdavimo procesa>
Mazmeniné kaina iki

Supirkimo kaina pardavimo

2 pav. Mésos ir mésos produkty ilgoji kainy formavimosi grandiné ( Principal determinants of prices
and costs in agrifood products. 2004).

Remiantis trumpaja mésos ir mésos produkty kainos formavimosi grandine (1 paveikslas) matome,
kad mésos ir mésos produkty kaina susiformuoja paciame iikininko tikyje. Kaing i§vezama i§ tkininko iikio
sudaro visos {ikininko patirtos auginimo, prieziiiros, eksplotavimo islaidos. Si kaina bus maZesné, negu
didmeninés prekybos kaina. I§ tikininko fikio mésa ir jos produktai patenka i turgus arba prekybos centrus,
darzelius ir mokyklas. Susiformuoja mazmeniné mésos produkto kaina.

Ilgojoje kainy formavimosi grandinéje (2 paveikslas) mésos ir mésos produkty kainos susiformuoja
per keleta etapy. 1. IS dikininky okiy mésa ir mésos produktus superka mésos perdirbéjai ir gamintojai,
valstybés ar pacio perdirbéjo nustatyta supirkimo kaina. 2. Mésos perdirbimas. Mésai patekus pas perdirb¢ja,
ji perdirbama ir apdorojama iki galutinio produkto — susiformuoja didmeniné kaina. 3. I§ perdirmimo imoniy
mésos produktai patenka | sandélius, kur vykdomi logistikos darbai. 4. Mésos produktai paskirstomi ir
iSveziojami i mazmening prekyba. Taip mésos produkty kaina susiformuoja iki mazmeninés kainos iki
pardavimo. Mazmeningje prekyboje galutinis vartotojas uz mésos produktus jau sumoka vartotojo mazmenine
kaina.

Meésos produkcijos kaing Lietuvos rinkoje lemia ekonominiy, technologiniy, socialiniy, politiniy ir kity
veiksniy visuma. Lietuvai tapus Europos Sajungos (ES) nare, konkurencijos did¢jimas pasaulinéje Zemés iikio ir
maisto produkty rinkoje salygoje valdymo metodus.
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Lietuvoje néra parengtos bendros mésos produkty kainy veiksniy sistemos. Sios problemos
nagrinéjimui yra bitinas institucijy, renkancéiy ir sisteminanéiy duomenis apie mésos produkty kainas,
administruojanciy zemés ki, atstovaujanciy zemés tikio subjekty interesus, mokslo istaigy glaudus
bendradarbiavimas.

Sudarant mésos produkty kainy veiksniy rodikliy sistema atsizvelgiama | tkinés veiklos pobtdi.
Ivertinant gyvulininkystés Sakos svarba, sudarant §ios Sakos kainy veiksniy rodikliy sistema, iSskiriami mésos
produkty kaina lemiantys veiksniai, jy jvertinimo galimybés.

Nustatant mésos produkty kaina, svarbu atsizvelgti i vartotojy pajamuy lygi, konkurentus, politini kainy
reguliavima, pasiiila ir paklausa, ekonominius veiksnius.

Kainodaros veiksniai yra objektyviai egzistuojantys arba galintys atsirasti désningumai, aplinkybés ir
salygos, veikiancios kainas ir ju kaita.

ISanalizavus moksling literatiira, galima iSskirti netiesioginius, tai pasaulinés rinkos, kitimo tendencijy
salygotus mésos produkty kainy veiksnius bei tiesioginius mésos produkty veiksnius (3 paveikslas).

Tiesioginiai Meésos produkty kainy Netiesioginiai
S - veiksniai - 7
N 7’
' N .
S 7’
S - Valstybinio o”
: reguliavimo Valstybés Uzsienio prekybos
Kokybe priemoniy vykdoma politika
taikymas politika

\ 4

A 4

Ekonominé Salies

Paklausa (per Pasitila (per Energetiniy padétis
vartotoja) gamintoja, Saltiniy kainy
perdirbéja, kitimas
prekybininka)
e vartojimo I
pajamos;

e kaina iSvezant i8
tkininko tkio;
e mésos supirkimo

o prekés pakaitalai;
e vartotojo
nuotaika, skonis;

o kaina;
e gyvento . o
gy s I e didmeniné mésos
skaidius. .
kaina;
e mazmeniné mésos
kaina;

e konkurencija;
e technologijos ir ju
kitimas

3 pav. Mésos produkty kainy veiksniai (sudaryta autoriaus).

Lietuvos vidaus mésos produkty rinkos kainy veiksniai priklauso ir nuo gamintojo, perdirbéjo,
prekybininko, ir nuo vartotojo. Pagrindiniai kainy veiksniai priklausantys nuo pasiiilos (gamintojo) yra: mésos
produkty pardavimy skatinimas, technologijos ir ju kitimo tendencija, konkurencija tarp mésos produkty
gamintojy bei teisiniy veiksniy.

Lietuvos mésos produkty supirkimo kainas lemia jvairiis veiksniai: sezoniSkumas, mésos paklausa bei
pasiiila, augintoju skaicius. Jeigu palyginsime Zzaliavos supirkimo ir konkreciy produkty pardavimo kaina,
pastebésime didelj atotriikj. Daugelio produkty kainos yra neadekvacios Zemai Zaliavos supirkimo kainai.

Kaina iSvezant i§ tkininko tkio priklauso nuo gamybos apimties iikyje, sezoniSkumo, kuris gali per
pasiiila ir paklausa sukurti mésos produkty kainy svyravimus. Taip pat jtakoja ir tai, kad kai kurie mésos
produktai yra greitai gendantys ir turi trumpa galiojimo terming.
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Dél medziagas ir zaliavas taupanciy technologijuy gamybos veiksniy sanaudos mazéja ir pasitilos kiekis
didéja. Su nauja technologija atsiranda ir nauji, tobulesni gamybos metodai. Tokiu atveju produkcija gali iSaugti
net nedidéjant sunaudotiems iStekliams, nors paprastai tobulesné technologija siejasi su padidéjusiu kapitalu bei
sumazéjusiu darbo jégos poreikiu, nes naujai technologijai prizitiréti reikia maziau darbo jégos. Patobulinus
technologija sumazéja gamybos islaidos (kastai). Esant maZesniems kaStams, kiekvienas gamintojas norés
pateikti rinkai kuo daugiau prekiy, kokia ju kaina bebtity [1].

Meésos produkty kainy veiksnius lemia ir Siy produkty pardavimy organizavimas ir skatinimas. Tai
vidiniai sprendimai apie tai, kas organizacijoje turi nustatinéti kainas, skatinti mésos produkty pardavima.
Dazniausia tai atlieka rinkodaros ir pardavimy skyriai.

Pagaminti bet kurj produkta reikia iStekliy (darbo, vandens, energijos). Jei istekliai brangsta, tai pasiiila
mazéja, jei pinga — pasiiila didéja. Jei gaminamos produkcijos kastai sumazéja, gamintojas gali pateikti | rinka
daugiau produkty.

Ekonominé teorija teigia, kad paklausa lemia du faktoriai: skonis ir sugebéjimas nupirkti [4]. Skonis,
produkto geidimas, apibiidina nora nupirkti produkta uz tam tikra kaina. Sugebéjimas nupirkti apibiidina tai, kad
pirkéjas gali produkta nupirkti tik turédamas pakankamai turto ar pajamy. Abu Sie paklausos faktoriai priklauso
nuo rinkos kainos. Kai produkto kaina yra didelé, paklausa yra maza. Kai kaina yra maza, paklausa yra didelé.
Esant mazai kainai, dauguma pirkéjy gali nusipirkti produkta. Taciau produkto zemomis kainomis pasitla yra
ribojama skonio ir néra begaliné, net jei kaina pasidaro lygi nuliui. Kainai kylant, tas pats pinigy kiekis yra
skiriamas mazesniam produkty kiekiui isigyti. Kai produkto kaina yra labai didel¢, paklausa sumaz¢ja, nes, nors
pirkéjai ir noréty isigyti produkta, jie negali to padaryti buitent dél aukstos kainos.

Vartotojy optimizmas pasireisSkia tuo, kad vartotojai tiki situacijos pageréjimu rinkoje, t.y. kainy
kritimu. Pesimizmas - vartotojai perka daugiau dabar, nes gali biiti, jog ateityje kainos Kkils.

Visuomenés paproc€iai ir tradicijos taip pat itakoja mésos produkty kainy veiksnius. Tai galima
pavaizduoti Lietuvos ir Japonijos pavyzdziu: Japonijoje jautienos produktai turi daug didesn¢ paklausa, nei
Lietuvoje, kur ji yra maza.

Tiek Lietuvoje, teik uzsienyje maisto produktu kainy kitimg lemia iSauggs atotriikis tarp pasaulinés
7emes iikio produkcijos ir maisto produkty paklausos ir pasiilos. Siam atotriikiui daugiausia jtakos turi spartus
ekonominis augimas maziau iSsivysciusiose Salyse ir jo skatinama didesné paklausa maisto produktams. Didelés
pajamos lemia, kad vis daugiau Lietuvoje suvartojama mésos produktu.

Energetiniy Saltiniy (naftos, duju, Sildymo, elektros) kainy kitimas taip pat veikia mésos produkty
kainas. Pabrangus energetiniy Saltiniy kainai pasaulingje rinkoje, ji tiesiogiai paveiké ir Lietuvos gamintoja,
kuris priverstas maisto produkty kaina didinti, kadangi iSaugo realizavimo kastai.

Meésos produkty kainy veiksnius veikia ir konkurencija. Konkurenty kastai, kainos ir pasiiilymai gali
stipriai jtakoti mésos produkty kainy nustatyma. Kaina turi biiti analizuojama remiantis palyginimu, tiriant
konkuruojanéiy produkty kokybg, skoni ir sudéti.

Ekonominé Salies padétis turi jtakos formuojantis mésos produkty kainoms. Ekonoming Salies situacija
lemia perkamumas. Parodo ne tai, ka perka, o kiek asmenys gali mokéti. Be to, joje pasireiskia darbo viety
skaicius, Sios jégos poreikis lemia investicijuy dydi ir krypti. Investiciju dydis itakoja paltikany dydi.

ISoriniai mésos produkty kainy veiksniai priklauso nuo pasaulinés rinkos, t.y. uzsienio prekybos.
Pagrindinius uzsienio prekybos mésos produkty kainy veiksniu galima iSskirti: valiuty kursy svyravimas,
horizontaliosios priemong, tarifinés ir netarifinés priemonés.

Apibendrinant galima teigti, jog mésos produkty kainas veikia ekonominiai, socialiniai, politiniai kainy
veiksniai, kurie susidaro iSorés ir vidaus rinkoje. Mésos produkty kainy padidéjimui ar sumazéjimui daugiausia
itakos turi paklausa, pasiiila, gamintojo kastai, kintantys darbo kastai, darbo uzmokeséio kitimas gyventoju
skaicius ir kita. Priklausomai nuo produkto tipo, imonés dydzio, paklausos ir konkurencijos pobiidziy, kainos
nustatymo galimybé gali buti santykinai didelé, o kai kuriais atvejais — maza arba i§ viso neimanoma. Kaina turi
atspindéti ne tik kastus, bet ir tai, kaip vartotojai suvokia mésos produkto verte, konkurencing pozicija rinkoje.



63

ISvados

1. Mésos produkty kainos susiformuoja per kainy formavimosi grandines. Pirmoje ju mésos produkty kaina
susiformuoja tikininko tkyje ir aplenkdamia perdirbéja, pasiekia mazmening prekyba. Antrojoje — i§ tikininko
tkio mésa pasiekia perdirbimo imong, o i§ jos kaip mésos produktas patenka i 3 etapa (logistika), i§ jo i —
mazmening prekyba.

2. Remiantis mésos produkty kainy formavimosi ypatumas, galima teigti, kad mésos produkty kainas Lietuvos
rinkoje lemia veiksniai priklausantys nuo paklausos (vartotojo) ir pasitilos (gamintojo).
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The pecularities and factors of the prices of meat production in Lithuanian market
Summary

Meat farm in Lithuania is one of the underlying areas of agriculture. The meat production influences greatly the
economical, social and environmental development of the country and it also plays an important role in people‘s
employment and the level of their financial situation. Different production such as bovine, pork and poultry are produced in
Lithuania. There is a really very small number of mutton, lamb and rabbit producers and they don‘t make any significant
changes in the balance of meat production. The biggest part of the meat production is used in home market and the other part
is tranported to other countries.

The prices of the meat products range cyclically and permanently because of the high competition and the sale. The
producers rise the prices and then the production becomes unpopular so they have to change the prices again; it means they
have to make them lower. Thus, it is very important to form the system of the production price factors which will make it
easier to identify the ranges of the meat prices that make a great influence on the meat producers and consumers as well.

Mokslinio darbo vadovas: asist. D. Zvirblis (Lietuvos Zemés iikio universitetas).
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UZIMTUMO LIETUVOS IR KITU EUROPOS SAJUNGOS SALIY
ZEMES UKYJE LYGINAMASIS VERTINIMAS

Roberta Petkeviciuteé
Lietuvos zemés ukio universitetas

Ivadas
Uzimtumas Europos Sajungos Saliy zemés Tikyje yra svarbus veiksnys kuriant ir i§saugant darbo vietas
kaimo vietovése. Uzimtumas zemes tikyje labiausiai priklauso nuo kity ekonomikos sfery, ypa¢ nuo pramonés ir
paslaugy, iSplétojimo lygio. Ekonomiskai stipresniy Europos Sajungos Saliy ekonomikoje dideli vaidmeni
vaidina iSvystyta pramoné ir ypac paslaugy sektorius. Maza uzimtyjy zemés tkyje dali bendrame uzimtyjy
skaiéiuje jose daugiausiai lemia didelis darbo produktyvumas zemés tkyje.
Lietuvos zemés tkyje, lyginant su senosiomis Europos Sajungos Salimis, koncentruojasi gana didelé
darbo jégos dalis. Tai lemia Zemas darbo produktyvumas smulkiuose ir neefektyviuose tikiuose.
Straipsnyje didziausias démesys skiriamas uzimtuyjy zemeés tikyje lyginamajam vertinimui.
Tyrimo objektas — Lictuvos ir kity Europos Sajungos Saliy gyventoju uzimtumas zemés tikyje bei jo
veiksniai.
Tyrimo tikslas — jvertinti ir iSanalizuoti gyventoju uzimtumo veiksnius Lietuvoje ir kitose Europos
Sajungos Salyse.
Siam tikslui igyvendinti yra keliami tokie uZdaviniai:
e iSanalizuoti uzimtumo Zemés iikyje jvertinimo metodologines problemas;
e jvertinti uzimtumo Lietuvos zemés tikyje veiksnius;
e atlikti uzimtumo Lietuvos ir kity Europos Sajungos $aliy zemés tikyje lyginamaja analizg
Tyrimo metodai. Uzimtumo zemés tkyje teoriniai aspektai nagrinéjami ir sisteminami naudojant
mokslinés literatiiros analizés metoda; uzimtumo zemés ukyje vertinimui bus naudojami statistiniai —
matematiniai duomeny analizés, palyginimo bei grafinio vaizdavimo metodai.

Rezultatai

Uzimtumo situacija Lietuvoje stebi, fiksuoja ir jvertina Statistikos departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, bedarbius registruoja Lietuvos darbo birzos prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos teritoriniai padaliniai miestuose ir rajonuose. Europos Sajungos teisiniai aktai jpareigoja atlikti
gyventojy uzimtumo tyrimus. Europos Tarybos Reglamente nurodyti pagrindiniai rodikliai, kuriuos privaloma
pateikti, jy sarasas kas keleri metai atnaujinamas. Europos Sajungos $alys narés uzimtumo tyrimus turi atlikti
reguliariai ir skelbti ketvirtinius bei vidutinius metinius jy rezultatus. O Salys, neturinCios galimybiy nuolat tirti
gyventojy uzimtuma, privalo juos atlikti nors karta per metus. Europos Sajungoje pagrindinis duomeny $altinis
apie padéti darbo rinkoje yra darbo jégos ir uzimtumo tyrimy duomenys. Sie tyrimai leidzia gyventojy uzimtumo
ir nedarbo rodiklius skaiciuoti pagal tarptautinius standartus. Todél darbo rinkos rodikliy skai¢iavimai remiantis
gyventojuy uzimtumo tyrimy duomenimis yra pranasesni, nes leidzia palyginti Lietuvos gyventojy uzimtumo ir
nedarbo statistinius duomenis su kity ES Saliy analogiSkais statistiniais duomenimis.

Dél Lietuvos darbo rinkos pokyciy, statistikos institucijoms iskilo problemy jvertinant uzimtuma kaime
ir zemés tkyje. Mokslinéje literatiroje autoriai nagrinédami uzimtumo lygj bei jo problemas Salyje bei atskirose
ekonomikos sferose pabrézia, kad kiekybiskai jvertinti kaimo gyventoju uzimtuma yra sudétinga (Dilba, 2001;
Gruzevskis, Pocius, 2004; Vitunskiené, 2002). Literatiroje kreipiamas didelis démesys | Sias pagrindines
problemas:

e ivairiuose literatiiros Saltiniuose uzimtumo ir nedarbo savokos apibréziamos nevienodai, biina atvejy kai
skiriasi rodikliy reik§més;

e vertinima oficialiais duomenimis iSkreipia pasléptas nedarbas;

e sudétinga jvertinti kaimo gyventoju uzimtuma zemés tikyje, nes labai problematiskas atskiry gyventoju
grupiy priskyrimas tam tikrom kategorijom, laikantis tarptautiniy standarty;

e statistingje informacijoje daznai pateikiamas bendras uzimtyju darbuotoju ,,Zemés tikyje, medziokléje,
miskininkystéje ir Zuvininkystéje” skaicius.
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Uzimtumo Lietuvos ir kity Europos Sqjungos Saliy Zemés ukyje lyginamasis vertinimas. 1ki iy dieny
iSliko didelé Lietuvos gyventojy priklausomybé nuo tradicinio pajamy Saltinio — Zemés ikio. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, 2007 m. zemés iikyje buvo uzimta 9,7 proc. visy $alies dirbanciyjy. 2006 metais
Lietuvos zemés iikyje dirbo 12,4 proc. visy Salies dirbanciyju, taciau $j uzimtyjy skaiciy lyginant su senosiomis
Europos Sajungos (ES-15) Salimis, kur uzimtumas Zemés tikyje vidutini$kai sudaro 3,7 proc., Lietuvos uzimtyju
zemes tikyje dalis yra tris kartus didesné. Lietuvos uzimtyjy zemés tikyje dali (12,4 proc.) palyginus su Europos
Sajungos vidutiniu lygiu matyti, kad $is dydis Lietuvoje yra Zymiai didesnis. Zemés iikio vaidmuo atskiry $aliy
ekonomikoje priklausomas nuo kity ekonomikos sfery, ypa¢ nuo pramonés ir paslaugu, bei ju iSplétojimo lygio.
Ekonomiskai stipresniy Europos Sajungos Saliy ekonomikoje didelj vaidmenij vaidina i$vystyta pramoné ir ypac
paslaugy sektorius.

Lietuvos zemdirbiai dél gamybos sutelkimo smulkiuose ir neefektyviuose tikiuose sunkiai realizuoja
savo pagamintg produkcija tarptautinése rinkose. Taip jie negali uzsidirbti pakankamai pinigy pragyvenimui, ju
produkcija yra nekonkurenciga kity Europos Sajungos saliy rinkose.
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0O Uzimtyju zemes ukyje dalis bendrame uzimtuyju skaiciuje

* Zemeés tikyje sukurtos bendrosios pridétinés vertés dalis BVP apimtyje

1 pav. UZimtyjy Zemés iikyje dalis bendrajame darbuotojy skaiciuje ir Zemés iikio sukurtos bendrosios
pridétinés vertés dalis BVP apimtyje Europos Sajungos Salyse 2006 metais, proc.
(Agriculture in the European Union, 2007)

Zemés tkis, kaip pagrindinis maisto gyventojams tiekéjas, yra gyvybiskai svarbus Lietuvos ekonomikai.
2006 mety duomenimis, uzimtyjy zemés iikyje dalis Lietuvoje sieké apie 2,3 proc. Uzimtumo zemés tkyje ir
jame sukuriamos bendrosios pridétinés vertés procentiniy daliy rodiklius 2006 m. Lietuvoje, palyginus su atskiry
Europos Sajungos $aliy atitinkamai rodikliais, galime daryti iSvada, jog skirtumas labai nevienodas — ypac
didelis palyginus su senosiomis ES-15 Salimis. Maziausiai skiriasi nuo kaimynés Lenkijos (2,4 proc.) ir
Graikijos (3,1 proc.). Maza uzimtyjuy zemés tikyje dalj bendrame uzimtyjy skaiciuje Vakary Salyse daugiausiai
lemia didelis darbo produktyvumas zemés iikyje. Senosiose Europos Sajungos Salyse darbo produktyvumas
gerokai aukstesnis nei Lietuvoje ir kitose Vidurio ir Ryty Europos Salyse, nes maziau zmoniy dirba zemés kyje,
o daugiau pramonéje ir paslaugy sferoje.

Siekiant i$siaiskinti priklausomybe tarp zemés iikyje uzimty gyventojy dalies ir zemés Tikyje sukurtos
bendrosios pridétinés vertés dalies BVP darbe naudota vienfaktoré regresiné analizé taikant skaiCiuoklés
Microsoft Excel duomeny analizés posistemio Data analysis uzdavini Regression.

I8 atlikty skaiCiavimy apie uzimty gyventojy dalies jtaka zemés tkyje sukurtos bendrosios pridétinés
vertés pokyc¢iams, galima statistiSkai patikimai (» = 0,760922 F(1,27)=34,38281; p=4,07131E-06) teigti tik apie
uzimtumo itaka Zemés tikio pridétinés vertés pokyc¢iams ir aprasyti §ig priklausomybeg tokia lygtimi:

v, =0,4936+0,1977x 1)

Tiesiogiai interpretuojant regresijos lygti biity galima tvirtinti, kad uzimtyjy gyventojy daliai padidéjus
vienu procentu, zemés iikyje sukurtos pridétinés vertés dalis BVP apimtyje vidutiniskai padidéja 0,1977 proc.,
taciau bendroji pridétiné verté Zemés tikyje priklauso ne vien nuo darbuotojy skaiciaus.



66

Tuokst.eury/1 dirbandiajam

‘I Darbo nasumas Zemés ukyje ‘

2 pav. Darbo naSumas Zemés iikyje Europos Sajungos Salyse 2006 metais (tiikstanciais eury vienam
dirbanciajam) (Agriculture in the European Union, 2007)

Darbo nasumo rodiklis apskai¢iuojamas kaip zemés tikyje 2006 metais sukurtos bendrosios pridétinés
vertés ir dirbanéiyju Zemés tkyje skaiCiaus santykis. Tarp Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy darbo nasumo
zemés likyje matomi dideli skirtumai. Lietuvoje darbo naSumo rodiklis Zzemés tikyje 2006 metais buvo 3,0 proc.,
o tai yra 3,8 karto maZesnis nei Europos Sajungos §aliy. Sis skirtumas palyginus su kitomis Europos Sajungos
Salimis senbiivémis iSauga keleta karty, pvz., palyginus su Olandija — 11,6, Belgija — 9,3, Danija — 9,2,
Pranciizija — 8,7 karty.

Siekiant issiaiskinti priklausomybg tarp zemés tkyje uzimty gyventoju dalies ir darbo nasumo Zemés
tikyje darbe naudota vienfaktoré regresiné analizé taikant skaiCiuoklés Microsoft Excel duomeny analizés
posistemio Data analysis uzdavini Regression.

IS gauty skai¢iavimo rezultaty galima teigti, kad nulinés hipotezés apie Pirsono koreliacijos koeficiento
lygybeg nuliui ( H,, : ¥ = 0) neatmesti néra pagrindo, nes pirmos rusies klaidos padarymo tikimybé yra mazesné
uz praktikoje priimting reikSmingumo lygmenj p < 0,05 (Significance F = p = 0,001574). Tai rodo, kad
regresijos modelis yra patikimas, o ry$iai tarp darbo nasumo ir uzimtumo lygio yra neigiami, vidutinio stiprumo
(=-0,578448) ir statistiskai reikSmingi. Pasirinktas veiksnys (uzimtyju zemes tikyje dalis, bendrame uzimtyjy
skaiCiuje proc.) darbo nasumo lygio, skaiCiuojant tikst.eury/1 dirbanéiajam kitima apsprendé 33,5 proc.
("=0,334603), kitiems veiksniams, nejtrauktiems { lygti, esant vidutinio lygio.

Tai patvirtina ir keliama nuliné hipotezé H : b, =0, kurios neatmesti taip pat néra pagrindo, nes pirmos
riisies klaidos padarymo tikimybé yra mazesné uz praktikoje priimting reik§mingumo lygmeni « = 0,05 (p= P-
value = 0,001574).

I8skirciy néra, nes |SR7- > 3| , ir jokiy stebiniy pasalinti nereikia.

Darbo naSumo priklausomybge nuo uzimtumo zemés ikyje lygio statistiSkai patikimai apraSo tokia

regresijos lygtis:
¥, =20,151-0,915x 2)

IS gautos regresijos lygties galima tvirtinti, kad uzimtyjy Zemés tikyje daliai bendrame uzimtyjy skaiciuje
padidéjus vienu procentu, zemés iikio darbo naSumas sumazéja 0,915 tikst.eury/l dirbanciajam, kitiems
veiksniams, neitrauktiems i lygti, esant vidutinio lygio.

Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse susiduriama su mazo naSumo Zemes iikyje problema. D¢l to darbo
nasumo kilimas — vienas svarbiausiy pridétinés vertés, kuriamos zemés tkyje ir tolesnéje produkto judéjimo
grandingje, didinimo veiksniuy, o tai kartu uztikrina zemdirbiy pajamy didéjima, tolydZia nacionalinio Zemés tikio
plétra (Vitunskiene, 2003).

Analizuojant darbo naSumo Zemés iikyje rodiklius tarp atskiry $aliy ryski tokia tendencija — tose Salyse,
kuriose dirbanc¢iyju zemés likyje skaicius yra maziausias zemés iikio sektorius pasizymi didesniu darbo nasumu,
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o darbo produktyvumas maziausias tose Salyse, kur uzimtyju zemeés iikyje yra daugiausia. Galime daryti iSvada,
kad kylant darbo nasumui Lietuvos Zemés tikyje, uzimtyjy dalis jame turéty mazéti.

Bendras Salies gamybos tempuy sulétéjimas, nedidelé ekonominés veiklos kaimo vietovése ivairoveé,
smulkiis Tikiai ir nenasus darbas juose ir kitos priezastys 1émé, kad Lietuvos gyventojy uzimtumas zemés iikyje
(9,7 proc.) yra didelis, lyginant su Europos Sajungos $aliy vidurkiu. Lietuvoje taip pat yra Zemas darbo nasumas
zemes tikyje, kuri salygoja mazi kapitalo ir zemés istekliai, smulktis Gkiai ir kiti veiksniai. Jei darbo nasumas
dideés, reikés vis maziau darbo iStekliy tai paciai Zemés tikio produkcijos apimciai pagaminti. Todél turi buti
skiriama kuo daugiau investicijy | kaimo gyventojy ekonominés veiklos jvairinima ir kaimo infrastrukttiros
gerinima, kad kaimo gyventojai galéty uzsidirbti papildomy pajamy ir gyventi bei dirbti geresnémis salygomis.

Uzimtumo Europos Sqjungos Saliy struktiriniai pokyciai. Uzimtumo zemés Ukyje situacija keiiasi
vykstant ne tik kiekybiniams, bet ir struktliriniams pokyc¢iams, tokiems kaip uZimtyjy Zzemés ukyje
pasiskirstymas pagal lyti, pagal darbo dienos laika, Tikio nariy struktiira, amziy. Atlikus tyrima galime teigti, jog
uzimtumui zemes ikyje Lietuvoje lytis jtakos neturi, nes vyry ir motery pasiskirstymas yra panasus. Vyry ir
motery uzimtumas Lietuvos zemés tikyje yra beveik vienodas todél, kad Lietuvoje Zemés tikis nuo seno yra
Seimos verslas. Europos Sajungos Salyse vyrauja tendencija, kad vyry uzimtumas zemés tikyje yra zymiai
didesnis nei motery. Europos Sajungoje dominuoja samdomas darbas zemés tkyje, tai gali itakoti didesnj vyry
nei motery uzimtumo skaiéiy zemés tikyje. Nors zemés tikio sektoriuje pastebimas akivaizdus uzimtyjy skai¢iaus
mazéjimas, zemes ukis islieka pagrindiné kaimo gyventojy veikla.

Lietuvos ir Europos Sajungos Salyse uzimtieji pagal uzimtyjuy darbo laika skirstomi | dirbancius visa
darbo dieng, dirban¢ius pus¢ darbo dienos ir dirbancius maziau nei pus¢ darbo dienos. Lietuva lyginant su
Europos Sajungos $aliy vidurkiu pagal uzimty Zemés iikyje visa darbo diena, Lietuvos vyry procentiné dalis
buvo 8,6 karto mazesné. DidZiausias vyry uzimtumas visose Salyse yra maziau nei pusg¢ darbo dienos. Galime
teigti, kad vyrai yra uzsiémg kitomis veiklomis, ne tik zemés tkiu.

Motery uzimtumas Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy zemés tikyje pagal darbo dienos laika rodo, kad
maziausias uzimtumas yra pilna darbo diena. Galime isskirti, jog Lietuvoje uzimtyjy motery pusg¢ darbo dienos,
lyginant su Europos Sajungos Salimis procentiné dalis yra 1,6 karto didesné. Lietuvoje ir Europos Sajungos
Salyse motery, kaip ir vyry, uzimty maziau nei pus¢ darbo dienos yra daugiausiai.

Dirbdami ne visg darbo diena, Tikio nariai sukuria nedidel¢ pridedamaja vertg. Tai lemia labai ribotas
techninés pazangos diegimo Zemés tkyje galimybes. Smulkiuose iikiuose, esant santykinai dideliam darbinguy
asmeny skaiciui, mazéja poreikis mechanizuoti darbus, antra vertus, Sie Gikiai neturi galimybiy isigyti Zemés tikio
technikos dél mazy gaunamy piniginiy pajamy.

Vyry ir motery uzimtumo zemés tikyje struktiira pagal amziaus grupes 2006 metais rodo, kad didelg
uzimtyjy zemes iikyje dali sudaro 35-54 mety amziaus vyrai ir moterys. Jauny, iki 25 mety amziaus grupéje
dominuoja vyrai, kuriy uzimtumas beveik 3 kartus didesnis nei to paties amziaus grupés motery uzimtumas
Zemés tikyje. Ukininkaujanéiy jauny vyry dalis yra maZa. Socialinés infrastruktiiros paslaugy kokybé ir jvairove
ypa¢ daznai neatitinka kaimo jaunimo poreikiy. Kaimo jaunimas, patyres miesto socialinés infrastruktiiros
privalumus, ima kelti aukStus poreikius, o ju patenkinimas neatitinka materialiniy galimybiy. Jaunieji Gikininkai
Lietuvoje yra skatinami Europos Sajungos struktiirinémis paramomis. Siomis priemonémis siekiama suteikti
galimybes jauniesiems tikininkams uzsitikrinti pakankamas pajamas ir tinkama gyvenimo lygj sau, savo Seimos
nariams ir jy tkiuose dirbantiems asmenims ir tokiu bidu kaimo vietovése mazinti oikininky senéjimo
demografija. Didéjant amziui uzimtumo lygio rodiklis mazéja. Europos Sajungos 65 mety ir vyresniy uzimtyju
grupéje vyry ir motery yra zymiai daugiau nei Lietuvoje. Maza vyresniy nei 65 mety amziaus Lietuvoje
gyventojy uzimtuma salygoja tai, kad Lietuvoje yra trumpesné gyvenimo trukme.

Atlikus Lietuvos ir kity Europos Sajungos Saliy uzimtumo Zemés tikyje veiksniy analiz¢ galime numatyti
Lietuvos ir kity Europos Sajungos Saliy uzimtumo zemés tkyje perspektyvas, bei priemones $iai uzimtumo
problemai spregsti. Didziausios uzimtumo Lietuvos Zemés iikyje problemos — iikiy smulkumas, nevisiSkas
uzimtumas ir dél to santykinai zemos zemdirbiy pajamos, kurios lemia ju skurda, Zema gyvenimo lygi, prasta
sveikata, i$plitusi alkoholizma, padidéjusi nusikalstamuma.
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ISvados

1. Nors Lietuvos uzimtyjy zemes tikyje, palyginus su Europos Sajungos Saliy vidurkiu, uzimta santykinai
didesné dirbanéiyju dalis, tadiau Zemés ikio jtaka Salies ekonomikai yra palyginti menka. Zemés {ikio
vaidmuo atskiry Saliy ekonomikoje priklauso nuo kity ekonomikos sfery, ypa¢ nuo pramonés ir
paslaugy, bei ju iSplétojimo lygio.

2. Analizuojant darbo produktyvumo Zemeés tikyje rodiklius tarp atskiry Saliy ryski tokia tendencija — tose
Salyse, kuriose dirbaniyjy zemés iikyje skaiCius yra maziausias, zemés tkio sektorius pasizymi
didesniu darbo nasumu, o darbo produktyvumas maziausias tose Salyse, kur uzimtyju zemés tkyje yra
daugiausia. Galime daryti i§vada, kad kylant darbo nasumui Lietuvos Zemés tikyje, uzimtyjy dalis jame
turéty mazeéti.

3. Uzimtumui zemés iikyje Lietuvoje lytis itakos neturi, nes vyry ir motery pasiskirstymas yra panasus,
todeél, kad Lietuvoje zemés ikis nuo seno yra Seimos verslas. Europos Sajungos Salyse vyrauja
tendencija, kad vyry uzimtumas Zemés tikyje yra zZymiai didesnis nei motery, nes Europos Sajungoje
dominuoja samdomas darbas zemés tkyje ir tai gali jtakoti didesni vyry nei motery uzimtumo skaiciy
zemes tkyje.

4. Europos Sajungos Saliy Zemés tikyje vyrauja nevisiS$kas (maziau nei pusg darbo dienos ) uzimtumas.
Galime teigti, kad tkininkaujantys asmenys yra uzsiémg ir kitomis veiklomis, net tik zZemés ukiu.
Dirbdami ne visa darbo diena, fikio nariai sukuria nedidel¢ pridedamaja verte.

Literatiiros saraSas

1. AGRICULTURE IN THE EUROPEAN UNIJON. 2007. Statistical and economic information 2007. [Interaktyvus].
[Zifiréta 2008 birzelio 1 d.] Prieiga per interneta: <http://europa.eu.int/comm/agriculture/agrista>.

. DILBA, R. 2001. Uzimtumas. Pranesimas apie zmogaus socialine raidg Lietuvoje 2000. p. 37-44.
3. GRUZEVSKIS, B; POCIUS, A. 2004. Neoficialaus uZimtumo bei neapskaityto darbo apmokéjimo vertinimas. Oficialiai
neapskaitytos ekonomikos Lietuvoje tyrimas.Vilnius: Statistikos departamentas, p. 56-66.
4. VITUNSKIENE, V. 2002. Lietuvos kaimo gyventoju uzimtumas zemés fikyje ir jo ekonominiai bei socialiniai veiksniai.
Tiltai, Nr. 2 (19), p. 89-99.
5. VITUNSKIENE, V. 2003. Zemdirbiy skurdo lygis: analitinis poZiiiris. Vagos, Nr. 56 (11), p. 73-81.

Employment Lithuanian and other Europeam Countries agricultural assessment
Summary

The article focused on employment analysis in Lithuania and other EU countries. Employment in agricultural sector
highly depends on the level of development of other economic sectors, especially industries and services.

The analysis of labor productivity in agriculture between individual countries marked the following tendency — the
countries with is low number of employees in agriculture maintain the high labor productivity of agricultural sector, and the
low labor productivity are in countries where the number of employees in agriculture is high. The incomplete employment
dominates in EU agriculture. People are busy in other activities and not only in agriculture. Working part-time the economy
members create small surplus value.

Mokslinio darbo vadovas: lekt. B. Vaznonis (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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EKOLOGINIO UKININKAVIMO VEIKSNIAI LIETUVOJE

Lina Cepaité

Lietuvos zZemés itkio universitetas

Ivadas

Nuo XX a. astuntojo deSimtmecio pradzios visame pasaulyje pradéjo plisti ekologinés ir tausojancios
zemdirbystés idéjos. Alternatyviy tradiciniam tkininkavimo budy diegima skatino visame pasaulyje stipréjantis
susirlipinimas aplinkos apsauga, palankesniy kaimo ekonominiy ir socialiniy problemy sprendimo biidy paieska,
sveikatos problemos. Astuntajame deSimtmetyje iSsivysciusiose Salyse ypac padidéjo zemés tikio perprodukcija,
todél imtos liberalizuoti zemés iikio produkty rinkos. Iskilo ir nauja grésmé gamtai bei visuomenei — geny
inzinerijos metody taikymas zemés iikio bei maisto produkty gamyboje.

Siuo metu tiek Lietuvoje, tick ir kitose pasaulio valstybése daug diskutuojama apie ekologing
zemdirbyste kaip apie viena geriausiy alternatyvy susidariusioje situacijoje. Stipriy Vakary Europos $aliy,
Jungtiniy Amerikos Valstijy, kuriose zemés tikio produkty gamybos mastas daug didesnis negu Europos Saliy,
mokslininkai vis garsiau ir placiau diskutuoja apie ekologinio zemés iikio svarba.

Lietuvoje, kaip ir kitose ekonomiskai stipriose Salyse, Zemés tikio produkty pagaminama daugiau negu
suvartojama. Kaip tik §i priezastis tiek Lietuvos zemés ikio produkty gamintojus bei perdirbéjus, tiek
mokslininkus skatina ypa¢ dométis $ia perspektyvia Gikininkavimo sritimi ir ja vystyti.

Tyrimo objektas — ekologinio tikininkavimo veiksniai Lietuvoje.

Darbo tikslas — iSanalizuoti ekologinio @ikininkavimo vystymasi Lietuvoje ir identifikuoti ekologini
tikininkavima skatinanéius veiksnius.

Darbo tikslas suponavo $iuos uzdavinius:

1) nustatyti ekologinio Tikininkavimo atsiradimo prielaidas, plétros motyvus;

2) iSanalizuoti ekologinio tikininkavimo mastg ir jo pokycius Lietuvoje;

3) identifikuoti ekologinj Gikininkavima skatinancius veiksnius $alyje.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti Sie metodai: loginé,
sisteming ir palyginamoji analiz¢, ekspertinio vertinimo ir grafiniai metodai.

Rezultatai

Nuo seny laiky i Zemés ki buvo zilirima kaip { géri, o ne kaip | problema. Pramoninis amzius,
gyventojuy populiacijos augimas, iikio intensyvinimas daugelyje Saliy pakeité zemés iikio gamybos pobidj ir
iSryskino ekologines problemas. Kaip atsvara beatodairiSkam zemés iikio intensyvinimui pradéjo formuotis
ekologinio zemés tikio filosofija, igavusi visuomeninio judéjimo formas, véliau pripazinta atskiry valstybiy ir
tarptautiniu mastu (Vaicionis, 2003).

Tarptautinio ekologinio jud¢jimo pradininkai, tkvépéjai ir ekologinio tikio moksliniy pagrindy kuréjai
buvo Staineris (Austrija), Miuleris (Vokietija), Balfaur (DidZioji Britanija), Rodale (JAV) ir Fukuoka (Japonija).
1924 m. austry filosofas Steineris pateiké alternatyvaus tkininkavimo idéjas ir suformavo biodinaming
zemdirbystg, kuri ilga laika buvo populiariausia alternatyviosios zemdirbystés forma visame pasaulyje.
Biologinio — organinio zemés tikio plétojima centrinéje Europoje paskatino Miulerio idéjos. Pastarasis 1944 m.
isteigé bioorganinés zemdirbystés tikininky kooperatyva Sveicarijoje (Kolyta, Masandukaité, 2002).

Susidoméjimas ekologiniu tikininkavimu Lietuvoje, kaip ir visoje Europos Sajungoje, yra didelis. O
misy Salyje jis ypac sparciai auga. Viena i§ pagrindiniy to priezasCiy — didelé, siekianti maksimalias reglamente
numatytas sumas, ES parama (valstybés parama sertifikuotam ekologiniam tikiui teikiama nuo 1997 m.). Kaip
zinoma, ekologinés gamybos 1ikyje gaunamas derlius gerokai maZesnis negu tradiciniame, todél
tikininkaujantiems ir kompensuojama uz prarasta derliy. Antras ekologinio tkininkavimo plétros veiksnys —
sparCiai didéjanti ekologiniy produkty paklausa, augant vartotoju perkamajai galiai (Stalgiené, Skulskis,
Ribasauskiené, 2007).

Samulionis (2001) ekologinio tkininkavimo plétra Lietuvoje taip pat sicja su kaimo gyventoju
uzimtumo problema. Kaime yra nemaza dalis kvalifikuoty Zmoniy, neturin¢iy darbo. Ekologiskai oikininkaujant
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darbo sanaudos padidéja 20 — 30 proc. Taip buty sprendziama bedarbysté kaime, nereikéty skubiai stambinti
tikiy ir igyti pranasuma pries tas Salis, kuriose yra auksta darbo jégos kaina kaime. Stanikiinas (1997) ekologinés
zemdirbystés plétros Lietuvoje veiksniu ivardija nederlingus Zemés tikio plotus, kurie Salyje uzima 360 tikst. ha,
arba 11 proc. visy Zemés tikio naudmeny.

Parrott, Olesen ir Hogh-Jensen (2006) i$skyré Sias pagrindines veiksniy, skatinanéiy imtis ekologinio
tikininkavimo, grupes:

+ tam tikra baimé rizikuoti — Zemés Gikio gamyba ypac susijusi su oro salygomis;

» sveikata — ekologiski produktai sveikesni, auginimo procese dirbantieji nesusiduria su galimu
cheminiy medziagy poveikiu;

» aplinkos saugojimas — mazéja dirvos erozija bei geréja geriamo vandens kokybé;

* geréjanti biojvairové — leidzia ilgesni laikotarpi i$laikyti dirvos nattiraly nasuma.

Maisto produkty gamyba ekologiniu biidu — $varioje ir saugioje aplinkoje, be mineraliniy trasy ir
sintetiniy augaly apsaugos priemoniy, be antibiotiky, augimo hormony ir genetiSkai modifikuoty organizmy —
tampa svarbia zemés tkio gamybos kryptimi ne tik kitose Salyse, bet ir Lietuvoje (Kairyté, 2004). 2000 m.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimtoje Nacionalingje zemés iikio ir kaimo plétros strategijoje (Dél zemés
aikio ..., 2000) ekologinio zemés iikio plétros tikslas — Salyje prisidéti sukuriant palankia aplinka ekonominei,
socialinei, gamtosauginei ir etnokultiirinei kaimo plétrai, kuri salygotu gyvenimo kokybés pagerinima. Sie tikslai
suformuoti remiantis pagrindiniais ekologinio zemés iikio plétros motyvais (Samulionis, 2001): ekologiniu,
ekonominiu, socialiniu ir kulttiriniu.

Ekologinis motyvas — zemés ukio skleidziamos aplinkos tarSos sumazinimas, biologinés {vairovés
iSsaugojimas, saugaus, neuzterSto kenksmingomis medziagomis maisto iSsaugojimas ir pagaminimas. Lietuvos
zemés tikyje iStisus deSimtmecius buvo tikininkaujama nepaisant ekologiniy reikalavimy, intensyviai naudojant
chemikalus ir mineralines traSas. Dél tokiomis salygomis iSauginty maisto produkty labai kenéia zmogaus
sveikata. Pagal moksliniy tyrimy duomenis (Dautartaité, Zemeckis, 2000), zmoniy sveikatai genetiskai
pavojingiausi yra pesticidai ir mineralinés trasos. Tik po ju yra pramoninis oro uZterStumas, transporto priemoniy
iSmetamuyjy dujy uzterstas oras, atominés elektrinés skleidziama radiacija. Todél Lietuvoje vis labiau pritariama
ekologinio fikininkavimo idéjoms ir prieinama prie Sios fikininkavimo sistemos.

Ekonominis motyvas — vietiniy iStekliy panaudojimas, materialiniy ir energetiniy sanaudy
sumazinimas, galimybé geriau spresti Gikio problemas, mazinti gamybos kastus, o produktus realizuoti aukstesne
kaina. Ekologisky produkty paklausa Lietuvoje ir uzsienyje yra augimo stadijoje, o pasiiila néra visisSkai
patenkinta. Toks ekonominis reiskinys pasaulinéje prekyboje pasitaiko tik karta per Simtmetj.

Socialinis motyvas — darbo viety kaime padidinimas, nedideliy Tikiy i$saugojimas. Lietuvoje daug
démesio skiriama kaimo gyventoju ekonominéms bei socialinéms problemoms sprgsti. Kaime gyvena per
trecdalis Salies gyventoju.

Kultiarinis motyvas — savosios etnokultiiros puoselé¢jimas, dvasinés zemdirbio kultiiros ugdymas.

Ekologinio Zemés tkio plétros pradzia Lietuvoje laikomi 1990 m., kai Lietuvos Zemés tikio universitete
(tuometinéje Lietuvos zemés likio akademijoje) buvo ikurta Lietuvos ekologinés zemdirbystés bendrija ,,Gaja“,
kuri 2005 m. tapo asociacija, vienijancia ekologinés gamybos tkininkus (Stalgiené, Skulskis, RibaSauskiené,
2007). Tuo metu kai buvo zengti pirmieji zingsniai praktinio idéjy jgyvendinimo linkme ir pradéti kurti pirmieji
ekologinés gamybos tkiai, Europos Salyse $is judéjimas jau buvo igaves dideli pagreiti. Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 1991 m. patvirtino pertvarkos i ekologini tkininkavima — ,,Tatulos* krypties programa, kuri pradéta
igyvendinti jautriausioje Salies agraringje teritorijoje — Siaurés Lietuvos karsto regione (194 tiikst. ha plote)
(Skulskis, Kairyté, Zemeckis, 2006). Taciau ekologinis tkininkavimas émé populiaréti visoje Salyje, nuolat
didéja ekologinés gamybos tkiy skaicius. 2007 m. buvo sertifikuoti 2858 kiai, o jy skaiCius, palyginti su 2003
m., padidéjo 3,1 karto (1 pav.).
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1 pav. Ekologinés gamybos iikiy skaiciaus pokytis Lietuvoje 2003 — 2007 m. (2003 m. = 100 proc.)
(sudaryta autorés)

Lietuvoje ekologiskai tkininkaujan¢iy daugiau yra pietrytinéje Salies dalyje bei maziau palankiose
tikininkauti vietovése. Daugiausiai sertifikuoty tkiy 2007 m. buvo Birzy (178 tkiai), Ukmergés (153 tkiai),
Raseiniy (140 dikiy), Traky (125 tkiai), Sal¢ininky (121 tkis) rajonuose.

Kaip ir ekologinés gamybos tkiy skaicius, taip ir sertifikuotas plotas Lietuvoje kasmet didéja (2 pav.).
2007 m. sertifikuotas ekologinés gamybos plotas buvo 125 takst. 457 ha — apie 5 proc. tiesioginéms iSmokoms
deklaruoty Zemés tikio naudmeny ploto. 2007 m. 40-tyje bitininkystés tkiy sertifikuota 1281 biciy Seima, o 11-
oje laukinés augmenijos rinkimo tikiy — 7157 ha sertifikuoto ploto. 2007 m., palyginti su 2003 m., sertifikuotas
plotas padidéjo 4,4 karto. 2007 m. daugiausiai sertifikuoto zemeés ploto buvo Birzy (11815 ha), Ukmergés (7838
ha), Telsiy (5351 ha), Raseiniy (8209 ha) ir Svencioniy (5341 ha) rajonuose.
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2 pav. Sertifikuoty ekologinés gamybos ploty pokytis Lietuvoje 2003 — 2007 m. (2003 m. =100
proc.) (sudaryta autorés)

2007 m. ekologiniy paséliy struktiiroje, kaip ir ankstesniais metais, dominavo javai — 71,1 proc.
Daugiametés Zolés, ganyklos, pievos sudaré 21,3 proc. sertifikuoto ploto.

Sertifikacijos istaigos ,,Ekoagros* duomenimis, didéjant ekologiSky produkty gamintojy skaiCiui ir
plotui, daugéja ir perdirbimo imoniy, norinc¢iy perdirbti ar kitaip tvarkyti ekologiskus produktus. 2006 m.
sertifikuota 20 ekologisky produkty tvarkymo imoniy, 11 pagalbiniy medziagy tvarkymo ir prekybos imoniy, o
2007 m. jau sertifikuotos 26 ekologisky produkty tvarkymo imonés (i§ ju 3 — paSary perdirbimo imonés), 16
pagalbiniy medziagy tvarkymo ir prekybos imoniy.

Ekologinés gamybos tikiu skai¢iaus didéjima Salyje i§ esmés 1émé tiesioginés iSmokos, kurios Lietuvoje
pradétos mokéti nuo 1997 m. i$ Salies biudzeto uz sertifikuotos Zemés ploto paséliy hektara ir kompensuojant
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dali sertifikavimo islaidy (uz sertifikavimo darbus pagal Zemés tkio ministro patvirtintus ikainius 75 proc.
i8laidy kompensuojama i§ Kaimo rémimo programos 1ésy, 25 proc. apmoka zemés tikio veiklos subjektas).

Labiausiai ekologinés gamybos tkiu skaicius padidé¢jo 2004 m. Palyginti su 2003 m., ju skaiCius
padidéjo 68,3 proc. (478 tukiais). Didelés itakos pereiti prie ekologinio tkininkavimo turéjo nuo 2004 m.
skiriama zymi ES parama, taip pat — didéjanti nacionaliné finansiné parama, skirta ekologinei zemés tikio plétrai,
didéjantis vartotojy bei gamintojy susidoméjimas produkty kokybe ir aplinkos apsauga.

Ekologisky produkty gamybai Lietuvoje yra palankds Sie veiksniai (Tikrinimas ir sertifikavimas ...):

e stipréjanti aplinkosauginé motyvacija;

e besiplecianti ekologisky produkty rinka;

e teikiama valstybés parama;

e nacionalinis ir tarptautinis sertifikavimo istaigos ,,Ekoagros” pripazinimas, suteikiantis galimybes

ekologiskus produktus eksportuoti.

Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 mety programoje numatyta, kad ekologinés gamybos tikiy skai¢ius
Salyje 2013 m. turéty siekti 6 tikst., o ekologinés gamybos tikiy plotas — 170 tikst. ha. Sertifikavimo istaiga ir
toliau pasiruosusi kvalifikuotai ir laiku atlikti sertifikavimo darbus.

ISvados

1. Tyrimo metu atlikta mokslinés literatiiros analizé rodo, kad ekologinés gamybos tikiy kiirimasi i§ esmés
paskatino vis labiau rySkéjantys neigiami poslinkiai: biologinés jvairovés mazéjimas, auganti aplinkos ir zemés
tikio produkty tarSa, cheminémis medZziagomis uZterSto maisto sukeltos ligos, nederlingy Zemés ploty gausa,
nepakankamas kaimo gyventojy uzimtumas.

2.Ekologinio Zemeés iikio motyvai yra: ekologinis — zemes iikio skleidziamos aplinkos tarSos sumazinimas,
biologinés jvairovés iSsaugojimas, neuzter§to maisto iSauginimas ir pagaminimas; ekonominis — vietiniy iStekliy
panaudojimas, materialiniy ir energetiniy sanaudy sumazinimas; socialinis — darbo viety kaime padidinimas,
nedideliy tkiy i$saugojimas; kultirinis — savosios etnokultiiros puoselé¢jimas, dvasinés Zemdirbio kultiiros
ugdymas.

3. Ekologinés gamybos tkiy skaicius ir sertifikuotas plotas Lietuvoje kasmet didéja. 2007 m. sertifikuoti
2858 ikiai, o sertifikuotas ekologinés gamybos plotas buvo 125 tiikst. ha — apie 5 proc. tiesioginéms iSmokoms
deklaruoty zemés iikio naudmeny ploto. Salyje ekologiskai tikininkaujanéiuy daugiau yra pietrytingje Salies dalyje
bei maziau palankiose fikininkauti vietovése.

4.Pagrindiniai veiksniai, jtakojg ekologiniy tikiy skaiciaus ir ploto didéjima, yra nuo 2004 m. skiriama Zymi
ES parama, taip pat — did¢janti nacionaliné finansiné parama, teikiama nuo 1997 m., skirta ekologinei zZemés
iikio plétrai.
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The factors of organic farming in Lithuania
Summary

Organic farm is one of the most dynamic sectors in agriculture. In Lithuania as well as in EU general policy of
agriculture is oriented to organic farm which creates environmental as well as social and economical profit. EU and the
practice of national support means to organic production motivated the development of this production in Lithuania.

Organic farming becomes more and more popular and the number of organic farms is constantly increasing. In
2007, 2858 farms were certificated, and the territory of certificated organic production was 125457 ha. While comparing
2007 and 2006 we can observe that the number of organic farms increased for 21,7 percent, and the territory of certificated
organic production has grown to 22,9 percent. A great influence to organic farming was made in 2004 as EU started giving a
big support as well as increasing financial support of the state government.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. D. Makuténiené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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GYVENTOJU UZIMTUMO LIETUVOS ZEMES UKYJE SOCIALINIAI
IR EKONOMINIAI ASPEKTAI

Jurgita Sabaitiené
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Gyventoju uzimtumas yra vienas svarbiausiy Salies socialinés—ekonominés raidos rodikliy. Taip pat
vienas pagrindiniy Salies zmogau gyvenimo kokybés rodikliy. Uzimtumas ne tik pragyvenimo Saltinis, bet ir
zmogaus gyvenimo prasmes iSraiSka (Ratkeviciene, 2005.). Iki Siol atliekant Lietuvos gyventoju zemés tkio
uzimtumo tyrimus daugelio mokslininky démesys buvo skiriamas tam tikry problemos aspekty analizei, bet ne ju
visumai. Dél §ios priezasties nukencia tyrimy sistemiskumas. Tik sisteminé uzimtumo visumos elementy analizg,
formuojanti uzimtumo turini, pateikia, pasak Martinkaus, Berzinskienés (2005), visa uzimtumo vaizda,
sintezuodama savyje visas reiskinio sudedamasias dalis

Tyrimo objektas - gyventojy uzimtumo zemés tikyje socialiniai ir ekonominiai aspektai.

Tyrimo tikslas — remiantis Lietuvos mokslininky darbuose nagrinéjamy uzimtumo zemés iikio srityje
efekty ir problemy sistemine analize, nustatyti jo svarbiausius ekonominius ir socialinius aspektus.

Tyrimo metodai — iSkeltam tikslui pasiekti naudojama §ie metodai: mokslinés literatliros loginé analizé ir
sinteze.

Rezultatai

Gyventoju uzimtumo zemés tikyje ivairius aspektus, placiausiai nagringjamus Lietuvos autoriy darbuose,
galima suskirstyti | ekonominius ir socialinius (Zr. lentelg). Kita vertus, toks skirstymas yra santykinis, nes daug
aspekty gali biti nagrinéjami tiek ekonominiu tiek socialiniu pozifiriu, pvz., zemdirbiy i$silavinimo lygis gali
biti vertinamas kaip darbo jégos kokybinis rodiklis, kaip Zemdirbiy namy tikio pajamy veiksnys — ekonominis

aspektas, ir kaip gyvenimo kokybés komponentas — socialinis aspektas.

Lentelé. UZimtumo Lietuvos Zemés tikyje ekonominiai ir socialiniai aspektai, nagrinéti akademinéje

literatiiroje (sudaryta autorés)

Autorius/Metai

Ekonominiai aspektai

Socialiniai aspektai

Tamosaitiené A.,
Rutkauskaité J. (2001)

Darbo istekliy zemés tikyje vertinimas

Vitunskiené V. (2002a,
2002b, 2003a, 2003b)

Gyventojy uzimtumo lygis zemés tkyje.
Daro istekliy zemés tkyje vertinimas

Darbo nasumas zemés tiikyje, tiesioginés
paramos poveikis jo lygiui.

Zemas dirbanéiyjy Zemés iikyje pajamy lygis.
Pajamy netolygumo ir gyvenimo lygio problema.
Zemdirbiy skurdas.

Socialinés paramos itaka, mazinant zemdirbiy

Zemas dirbanéiyjy zemes tkyje | skurda.
i$silavinimas, menkas verslumas. Nedarbo problema, pasitraukus i§ Zemés tkio
veiklos.
Uzimtumo smulkiuose Gikiuose problemos.
Pocius A. (2002) Kaimo gyventoju dalyvavimas darbo | Nedarbas zemés tkyje.
rinkoje Zemdirbiy skurdas.
Stanikiinas D., | Nepakankama  motyvacija  zemdirbiy | Nedarbo augimo zemés Tfkyje priezastys ir
Tamosaitiené A., | kvalifikacijos kélimui. pasekmes.

Rutkauskaité J. (2002)

Zemas verslumas.

Regioniné nedarbo diferenciacija
Zemdirbiy nedarbo mazinimo kryptys.

Verkulevicitite D. (2002)

Zemdirbiy pajamy kitimo tendencijos.
Pragyvenimo lygis kaime.

Zemdirbiy skurda jtakojantys veiksniai
Skurdo lygis ir paplitimas
Skurdo mazinimo veiksniai

Kinderis R. (2004).

Darbo iStekliy struktara: kiekybiniai ir
kokybiniai poky¢iai Salies tikyje.

Pajamas Zemés ukyje

Ratkeviciené V. (2005)

Ekonominés reformos padariniai uzimtumui
zemes Ukyje.
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Ukininky dkiy jtaka kaimo gyventoju
uzimtumui.
Zemas Yemdirbiy i§silavinimo lygis.
KSsivickiené D. (2006) Skurdo paplitimo tarp zemdirbiy priezastys.
Skurdo paplitimas kaime.
Zemdirbiy skurdo maZinimo priemonés.
Juraité J.S., Skurdas ir socialinis statusas
Maciulskyté S., Skurdo jtaka socialinio gyvenimo lygybei
Mikutaviéiené 1. (2007) (kokybei)
Skulskis V., Vitunskiené Uzimtumas, kaip ekologinio tikininkavimo
V. (2008) vystymo motyvas

Kaip matyti lentel¢je, daug autoriy skyré démesj zemés tikio darbo iStekliy kiekybiniams ir kokybiniams
aspektams nagrinéti (Tamosaitiené, Rutkauskaité, 2001;. Vitunskiené, 2002b, 2003a; Kinderis, 2004; Martinkus,
Berzinskiené, 2005). Nagrinéjant gyventojy uzimtumo zemés iikyje ekonominius ir socialinius aspektus biitina
tinkamai ivertinti darbo istekliy kieki ir jo kitima. Kaip pastebéjo autoriai (Tamosaitiené, Rutkauskaité, 2001;
Vitunskiené, 2002b; RatkeviCiené, 2005) XX amziaus paskutiniojo deSimtmecio pirmojoje puséje gyventojy
skaiGius dirbanéiy zemés iikyje didéjo, lyginant su kitose pramonés $akose dirbanéiy gyventojy skaiéiumi. Siuos
kitimus, kaip pastebi minéti autoriai jtakojo pasikeitusi ekonominé ir politiné situacija: Zemés reforma ir zemeés
restitucijos procesai; zemés tikio imoniy privatizavimas, darbo viety mieste sumaz¢jimas ir kt. Véliau gyventojy
uzimtumo zemés Ukyje augimas stabilizavosi ir nuo $io deSimtmecio antrosios pusés prasidéjo uzimtumo
mazéjimas. UZimtumo mazéjimas taip pat siejamas su ekonominés situacijos kitimu. Atsiradusiy smulkiy tkiy
produktyvumas yra pakankamai zemas, ribotos galimybes modernizuoti gamyba, pritraukti investicines 1ésas.
Taip pat integruojantis i Europos Sajungos ekonoming erdve didéja konkurencija ir smulkiesiems tikiams
sunkiau realizuoti savo produkcija, uzdirbti 1ésy tiek pragyvenimui, tiek tikiy restrukttrizavimui (Vitunskiene,
2002). Sios aplinkybés lémé, kad uzimtumas Zemés tkio srityje maZéja ir §is mazéjimas kelia jvairias
ekonomines socialines problemas. Reikia pastebéti ir tai, kad autoriai (Tamosaitiené, Rutkauskaité, 2001.)
prognozavo gyventojy uzimtumo zemés ukio sektoriuje tolesni mazéjima, salygojama tikio modernizavimo,
koncentracijos. Nors nuo 1997 m. pastebimas uzimtumo zemés iikyje mazéjimas, taciau bendrame dirbanciyjy
skaiiuje uzimtyjy Zemés tkyje dalis iSlieka pakankamai auksta. Pvz., Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, 2000 metais 18,46 % gyventoju dirbo Zemés tikio sferoje, o 2007 metais zemés tikio sferoje dirbo
jau tik 10,23% visy uzimty Lietuvos gyventojy. Ratkevic¢iené (2005) nurodo, kad Lietuvoje uzimtumas Zemés
iikyje yra nulemtas istoriSkai susikloséiusiy tradiciju. Analizuojant uzimtuma zemés iikyje pastebima, kad
Lietuvoje produktyvumas Zemés iikyje yra pakankamai Zemas, kas vél kelia tam tikras ekonomines socialines
problemas.

Kinderis (2004) tirdamas darbo iSteklius pabrézia, kad darbo iStekliai atliecka labai svarby vaidmeni visos
Salies gyvenimo srityse. Kiekybinés ir kokybinés charakteristikos lemia vystymosi seékmg ir kartu yra Salies
sékmeés rezultatas. Darbo istekliy struktiiriné analizé atliekama tiriant uzimtuma ir nedarbg ir padeda iSaiskinti
nedarbo kitimo désningumus.

Didzioji dalis gyventoju dirbanc¢iy Zzemes iikyje gyvena kaimuose. Ir bitent kaimuose kyla daugiausia
ekonominiy socialiniy problemy kintant uzimtumui Zzemés ikyje. Pvz. 2000 m., Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, 54 % kaimo gyventojy dirbo Zemes iikyje ir tik 16,8% antroje pagal uzimtumo dydj
sferoje — valstybés valdymo ir socialinése infrastruktirose. 2001m. — 2005m. laikotarpiu skaicius kaimo
gyventojy dirbanciy Zemés tikyje sumazejo iki 42,6 % (KSivickiené, Ribasauskiené, 2007), o 2007metais uzZimty
kaimo gyventoju skaicius sumazéjo iki 31,78 %.

Kaip minéta iSlikgs pakankamai auksStas uzimtumas zemés ikyje, esant zemam darbo produktyvumui,
laikytinas negatyviu ekonominiu veiksniu (Vitunskiené, 2002b ; 2003a). Produktyvumui augant mazéja
uzimtumas zemés tkyje. Nors autoriai (TamoSaitiené, Rutkauskaité, 2001; Vitunskiené, 2002b) nurodo, kad
uzimtumas zemeés iikyje, kaip pagrindiné kaimo gyventoju veikla mazés, taciau sutinka, kad pakankamai didelei
kaimo gyventojy daliai zemés iikis ir toliau iSliks kaip papildoma veikla.

Uzimtumo zemés iikyje maze¢jimas didina bendra nedarbo lygi. Autoriai (Stanikiinas, TamoSaitiene,
Rutkauskaité, 2002; Pocius 2002). Gyventojai, kuriy vienintelé¢ veikla buvo Zemés ukis, praradg darba didina
valstybés socialiai remtiny asmeny skaiéiy. Autoriai ( Stanikiinas, Tamosaitiené, Rutkauskaité, 2002) nurodo,
kad valstybés taikomos priemones — socialinés iSmokos kelia socialines problemas. Socialiniy iSmoky skyrimas
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savotiS$kai didina nedarba, nes slopina iniciatyvas aktyviau ieskoti kito darbo, kelti ar keisti kvalifikacija.
Nedarbo augimas iSry$kina ir kitas socialines problemas, tokias, kaip Zemés tikyje uzimty asmeny nepakankamas
i$silavinimas, Zemas poreikis mokytis, igyti kita kvalifikacija. Nedarbo augima i§ dalies salygoja ir ekonominés
problemos — netinkama aplinka investiciniams projektams, smulkaus ir vidutinio verslo plétrai (Stanikiinas,
Tamosaitiené, Rutkauskaité, 2002). Pocius (2002) taip pat pastebti, kad dalies Zemés tikyje uzimty gyventoju
skaiCius toliau dirba smulkiame Zemés tkyje, kurio produktyvumas daugiausia orientuotas i vidiniy poreikiy
tenkinima. Tai laikytina pasléptu nedarbu. Tai, kad Lietuvoje vyrauja smulkiis tikiai pazymi ir RatkeviCiené
(2005) nurodydama, kad dauguma tokiy tikininky gamina Zemés tikio produkcija savo Seimos nariy reikméms
tenkinti, ir tik likusig dali parduoda. Martinkus ir Berzinskiené (2005) nurodo, kad nedarbo socialinés
ekonominés pasekmés yra sunkiai nustatomos ir apibréziamos, dél sudétingos diagnostikos, taciau tiesiogiai
susijusios su $alies ekonomikos rodikliy dinamika.

Mazéjant uzimtumui zemes iikyje kyla vis daugiau ekonominiy socialiniy problemy. Vitunskiené (2002a,
2003b) nagrinéja Sias ekonomines problemas: 1éSy stoka verslui pradéti, produkty ir paslaugy rinky problema,
nepakankamas i$silavinimas, motyvacijos stoka, menkas verslumo lygis. Ratkevi¢iené (2005) nurodo, kad
zemdirbiy uzimtumui turi itakos iSsilavinimo lygis. Ji pazymi, kad tarp kaime gyvenanciy zemdirbiy aukstasis
i§silavinimas yra pakankamai retas, vyrauja vidurinis iSsilavinimas. Autoré taip pat nurodo, kad zemdirbiai
nepakankami naudojasi kvalifikuotais informacijos S$altiniais. Pazymi, kad Zemdirbiai informacija biting ju
veiklai gauna i§ asmeninés patirties, taip pat remiasi kaimyny patarimais, o nesinaudoja specializuoty moksliniy
institucija turima informacija. Vitunskiené¢ (2002a), kaip socialing problema nurodo ir tarp Zemés tkyje
dirbandiy gyventojy isryskéjusia pajamy diferenciacija. Zemdirbiai viena labiausiai ekonomiskai paZeidziamy
KSivinckiené, 2006; Juraité, Maciulskyté, Mikutavic¢iené, 2007), tirdami uZimtuma zemés tkyje, analizuoja
skurdo samprata, jo priezastis, paplitima. Kaip minéta, dauguma gyventoju uzimty zemés Ukyje gyvena
kelis kartus didesné negu miestuose. Taip pat nurodo, kad toliau nuo miesty esanciose regionuose didesnis
skurdo lygis. Kaip skurdo kilimo prieZastis autoré jvardija Zemés reformos pasekmes: privatizacijos pasékoje
atsiradusios laimétojy ir pralaiméty grupés, gyvavusios socialinés sistemos staigus panaikinimg nesukirus jai
jokios alternatyvos. Ji taip pat teigia, kad skurda jtakojo ir pereinamojo laikotarpio metu egzistaves jstatymy
nestabilumas ir paramos tkininkams nebuvimas. Skurdo i$plitimas yra astri socialiné problema. Vitunskiené
(2003b) atkreipia démesi, kad nustatant skurdo lygi tarp zemdirbiy reikia atsargiai interpretuoti vidutinius
statistinius skurdo lygio vidurkius. Autoré taip pat pazymi, kad labiausiai skurdas gresia smulkiems, iki 10 ha
tikiams, kuriuose dirbanéiy gyventoju namy tikio biudzeto esming dali sudaro natiirinés pajamos, uztikrinancios
tik pakankama maitinimosi lygio pasiekima.

Valstybés taikomi skurdo mazinimo metodai (socialiné parama) padeda gyventojams, taCiau yra nepajégi
pasalinti socialinés atskirties, jveikti pajamy skirtumus, atsirandancius dél tkininkavimo salygu nevienodumo.
Vitunskiené (2003b.) taip pat akcentuoja, kad zemdirbiy namy tkio biudzZetuose, ypa¢ piniginése pajamose
didéja pasalpy, kity socialiniy iSmoky dalis. Pripazista, kad tokia sistema, nors ir mazina zemdirbiy socialing
rizika, ta¢iau ju nemotyvuoja darbui ir aktyviai kity alternatyviy pragyvenimo Saltiniy paieSkai. Autoriai
(Vitunskiené, 2003b; Skulskis, Vitunskiené, 2008) nurodo, kad bitina plésti zemdirbiy ekonomines galimybes:
suteikiant ekonoming parama zemés tkio verslui plésti ar alternatyviam verslui pradéti.

ISvados

1. Dauguma Lietuvos autoriy nagringjant gyventoju uzimtuma zemés Ukyje akcentuoja pavienius
ekonominius, socialinius aspektus, ju nevertina visumoje.

2. Lietuvoje stebima bendra tendencija — maz¢jantis uzimtumas zemes tikyje. Taciau jvertinant tai, kad
beveik pusé kaimiskuose regionuose gyvenanciy gyventojy veréiasi Zzemés tikiu galima teigti, kad §i gyventoju
uzimtumo zemes tkyje problema iSliks aktuali ir ateityje, bei reikalaus tolesniy studijy.

3. Zemdirbiy nedarbas ir skurdas yra vienos pla¢iausiai Lietuvos autoriy nagrinéjamos problemos.

4. Autoriy darbuose nagrinéta Zemdirbiy nedarbo augimo problema isrySkina ir kitas, maziau nagrinétas
socialines problemas, tokias, kaip nepakankamas iSsilavinimas, Zemas poreikis mokytis, igyti kita kvalifikacija.
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5. Dauguma autoriy pastebi, kad mazéjant uzimtumui zemés iikyje kyla vis daugiau socialiniy ir

ekonominiy problemuy.
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Social and economic aspects of agricultural employment in Lithuania

Summary

This article examines the works of Lithuanian academics, concerning employment in agriculture sector. Most

expansively researched economic and social aspects of employment are determined, such as unemployment and poverty. It

has indicated that in the current literature, the prime attention is committed to the analysis of certain aspects of the problem,

but not the problem as a whole.

Mokslinio darbo vadové: prof. dr. V. Vitunskiené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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TIESIOGINES PARAMOS POVEIKIS UKININKU UKIU PAJAMOMS

Aleksandra Pavilioniené
Lietuvos zZemés itkio universitetas

Ivadas

Pagrindinis Zzemés iikio politikos tikslas yra zemés tikio produkcijos gamintojy pajamy palaikymas.
Pasauliné patirtis rodo, kad zemés tikis yra viena i§ labiausiai valstybés itakojamy ir remiamy veiklos sri¢iy.

Lietuvai tapus Europos Sajungos (ES) nare, derinant valstybés paramos principus prie ES standarty,
viena i§ pagrindiniy pajamy palaikymo formy tampa tiesioginés iSmokos zemés iikio produkcijos gamintojams.
DazZnai tiesioginé parama yra tapatinama su tiesioginémis iSmokomis, kurios atlieka keleriopa vaidmeni
agrarinés politikos priemoniy sistemoje. (OECD, 2004). Tiesioginés iSmokos — tai ekonominés politikos
priemoné, teikianti nauda zemés iikio produkcijos gamintojams. Tiesiogines iSmokas galima apibiidinti, pagal
Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro jsakyma ,,Dél tiesioginiy iSmoky uz zemés tikio naudmeny ir paséliy
plotus 2004 metais dydziy ir mokéjimo terminuy (ZUM, 2004) — kaip parama pinigais, skirta pajamy lygiui
palaikyti, Zemés ikio ministerijos nustatyta tvarka tiesiogiai teikiama Zemés ikio veiklos subjektams,
atitinkantiems jos skyrima reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus.

Didelé dalis tiesioginés paramos buvo panaudota daugiau socialiniams, o ne investiciniams tikslams.
Dekoncentruotos subsidijos uz parduotus zemes tikio produktus smulkiems gamintojams turéjo daugiau socialing
— pragyvenimui reikalingy pajamy palaikymo, o ne ekonoming — investicing reiksmeg (Vitunskiené, 2001).

Tyrimo tikslas - jvertinti tiesioginés paramos poveikj tikininky tikiy pajamoms.

Tyrimo objektas — tkininky iikiy pajamos.

Tyrimo metodai. Tyrimo rezultatams gauti naudoti Sie metodai: mokslinés literatiiros loginés analizés
ir sintezés, statistiniy duomeny rinkimo ir analizés, grupavimo, grafinio modeliavimo metodai.

Rezultatai

Ukiy modernizavimui, restruktiirizavimui ir gyventoju pajamoms palaikyti reikalinga parama, nes i$
tradicinés veiklos gaunamy pajamy tikiams plésti neuztenka. LéSy triksta butiniausiems $eimos nariy poreikiams
tenkinti bei jy socialiniam saugumui uztikrinti. D¢l $iy priezasciy ir dél to, kad siekiama gamintojams padéti
konkuruoti bendroje rinkoje teikiama Lietuvos ir Europos Sajungos parama. Lietuva, pasinaudodama Salies ir
Europos Sajungos finansiniais i$tekliais sickia tikio stambéjimo, nes $iuo metu Lietuvoje dar daug smulkiy
zemés tkio produkty gamintojy ir juose gaunamos pajamos yra mazesnés nei kituose sektoriuose (Vitunskieng,
2001).

Kaip jau buvo minéta Lictuvai tapus Europos Sajungos (ES) nare, zemdirbiy pajamos palaikomos
tiesioginémis i§mokomis. Kaip pastebi Stonkuté (2006), taip kartu jomis siekiama padidinti ir lietuvisky zemés
iikio produkty konkurencinguma bendroje Europos Sajungos rinkoje. Lietuva pasirinko vienkartinés tiesioginés
i8Smokos schema kur numatyta galimybé be iSmokuy, skiriamy i§ ES biudZeto, mokéti papildomas nacionalines
tiesiogines iSmokas i§ valstybés biudzeto.

Tiesioginiy iSmoky mokéjimo mechanizmas leidzia paramos léSas kryptingai naudoti tkininky
pajamoms remti, gaminant konkre¢ius augalininkystés ir gyvulininkystés produktus (OECD, 2003). Tokiu budu
formuojamos prielaidos ir galimybé sustiprinti Salies zemés Tikio produkcijos konkurencinguma ES rinkoje.
Tiesioginiy iSmoky reikSmé zemés tkiui did¢ja tuo atveju, jeigu jos palaiko tikiy pajamas, motyvuoja tkininkus
pasilikti prekinéje zemés tikio gamyboje.

Ukininky pajamy palaikymas — daugelio autoriy apibréZiamas kaip viena pagrindiniy tiesioginiy iSmoky
funkcijy. Pasak Fellmann (2004), Gikininkai priima savo sprendimus (pvz. investavimo), priklausomai nuo zemés
tikio politikos testinumo, t.y. derinant galimybes su tolimesne parama. Jei Gkininkas gauna kompensacines
iSmokas i§ kiekvieno valdomo hektaro ir i§ kiekvieno laikomo gyvulio, tai visgi gerokai padidéja stimulas
tikininkauti visame zemés plote bei atitinkamai laikyti visus gyvulius.
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1 paveiksle matyti, tiesioginiy iSmoky kitimas per 2004 — 2007 metus Lietuvoje. Reikia pastebéti, kad
2007 metais 1éSos gautos i§ ES sudaré 57,4 proc. (t.y. daugiau nei pusé) nuo bendros iSmokétos paramos. Per
2004 — 2007 metus 1éSos gautos i§ ES padidéjo 35,1 proc., tuo tarpu parama gauta i§ LR per ta pati laikotarpi
padid¢jo dvigubai.
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2 pav. Tiesioginiy iSmoky dalis iikininko @ikio pajamose pagal iikininkavimo tipus 2004-2007 metais, proc.

3 paveikslo duomenys rodo, kad 2004-2005 metais tiesioginiy iSmoky dalis ikininko @ikio pajamose
tiek palankiose tiek ir nepalankiose tikininkauti vietovése didéjo, o per 2005 — 2007 metus Siek tiek sumazéjo.
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Duomenys taip pat rodo, kad nepalankiose tikininkauti vietovése tiesioginiy iSmoky dalis tkininko tkio
pajamose yra didesné nei palankiose. DidZiausig itakg tam turéjo tai, kad padidéjo parama pagal Kaimo plétros
plano priemong ,Parama tkininkaujantiems maziau palankiose kininkauti vietovése ar vietovése su
aplinkosauginiais apribojimais®.

| .

Palankiose Tikininkauti vietovése Nepalankiose tikininkauti vietovése

12004 & 2005 @ 2006 2007

Saltinis: apskaiciuota autorés pagal UADT duomenis
3 pav. Tiesioginiy iSmoky dalis tikininko @ikio pajamose palankiose ir nepalankiose iikininkauti vietovése
2004 — 2007 metais, proc.
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nagrinéjamu laikotarpiu tiesioginiy iSmoky dalis tikininko @ikio pajamose stambiausiuose Gkiuose buvo didesné
nei maziausiuose, o tai dar labiau didina stambiy tkiy atotriikj nuo smulkiy tkiuy.
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4 pav. Tiesioginiy iSmoky dalis tikininko iikio pajamose pagal iikiy dydj 2003 — 2007 metais, proc.

Reikia sutikti su ekonomisty iSvadomis, kad did¢jant tiesioginéms iSmokoms pasiekti preking
produkcija gaminancio oikio konkurencinguma be kapitaliniy investicijy vien savo jégomis gana sunku. Be to,
tiesioginés iSmokos bei kitos subsidijos gaminiams ir gamybai didesng ijtaka ir iSlickama poveiki
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konkurencingumui galimi tiktai dideliuose tkiuose, gaunanciuose investiciniu poziiiriu didesnes subsidijy
sumas.

ISvados

1. Tiesioginiy iSmoky zemés tikyje pagrindinis tikslas suteikti parama tikininko Gikiams ar kitiems tikio
subjektams, taip pat pagerinti gyvenimo standartus zemés tkyje dirbantiems zmonéms. Subsidijomis siekiama
padidinti Zemdirbiy pajamas ir sumazinti produkto kaing vartotojams.

2.Lietuvai tapus ES nare nuo 2004 mety Zenkliai pasikeité situacija Zemés tikyje. Svarbiausi poky¢iai
vyko délto, jog parama Zemés tikiui buvo pradéta mokéti i§ ES biudZeto, taip pat ir i§ Lietuvos biudzeto pagal
kaimo rémimo programa. Si parama Zemés tkiui yra suprantama kaip tiesioginé parama, kadangi tai yra
negrazintini mokéjimai tkininkams.

3.Tiesioginés iSmokos per 2004 — 2007 metus Lietuvoje zenkliai padidéjo — daugiau nei 60 proc.
Svarbu tai, kad per visa nagrinéjama laikotarpi 1éSos gautos i§ ES buvo Zenkliai didesnés nei 1éSos gautos i$ LR.
2004 metais i$ ES gautos 1éSos sudaré 68 proc. nuo bendros iSmokétos paramos, 2007 metais — vir§ 57 proc.

4. Tikétina, kad zemés tkio restruktiirizacijos ir modernizacijos poziliriu, tiesioginés iSmokos darys
labai menka poveiki smulkiems Tikiams, o dideliy Tikiy modernizavimui ir restruktiirizavimui turés didelg itaka.
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Impact of direct support on farmer’s income
Summary

The main purpose of the agriculture politics is the support of producers’ income of the agricultural production. The
world experience shows, that agriculture is the most influenced and supported by the government sphere of activities.

When Lithuania became a part of the European Union (EU), one of the main income support forms is getting the
direct payment to the producers of agriculture productions, while combining the principals of government support with the
EU standards. The mechanism of the direct payments lets the financial support means directly use for the support of the
landowners* income, producing certain plant-growing and cattle-breeding products. The maintenance of the landowners*
income is defined as one of the main functions of direct payments by the majority of authors.

Mokslinio darbo vadové: prof. Dr. V. Vitunskiené (Lietuvos zemés Gikio universitetas)
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AGROSERVISO PASLAUGU RACIONALIZAVIMO VEIKSNIAI

Toma Bumblauskaité
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Ivadas

Dauguma smulkiy ir vidutiniy Tkininky ir asmeniniy tkiy savininky dél 1éSy stokos negali isigyti
bitiniausios zemés tkio technikos, idirbti zeme, gaminti produkcija. Tiesa ir tai, kad tokiems tkininkams
apsirtipinti Zemés tkio technikos komplektais, darbams atlikti yra ekonomiskai netikslinga, nes technika bty
menkai i$naudota, jos isigijimas pareikalauty nemazy investicijy. Dél to atsiranda paklausa agroserviso
paslaugoms. Agrosrevisas — tai paslaugos, teikamos zZemés tkio sektoriaus tikiniams vienetams. Jo pagrindinis
tikslas yra modernios, nasios ir mobilios techninés bazés sukiirimas ir paslaugy teikimas tikininkams, asmeninio
tikio savininkams bei kitoms zemés tikio imonéms zemés dirbimo, sé€jos, paséliy priezitiros, derliaus nuémimo,
jo transportavimo bei kitose srityse.

Naujai ir moderniai technikai vis labiau brangstant, agroserviso ijmonéms iSkyla batinybé racionalizuoti
teikiamy paslaugy sarasa bei jy teikimo salygas. Kasdien vis labiau brangstantys degalai ir kitos eksplotacinés
medziagos verCia agroserviso pasaugas teikiancias imones rinktis, kokias ir kokiais atstumais ekonomiskai
naudinga teikti Sias paslaugas.

Tyrimo tikslas — nustatyti agroserviso paslaugy svarbiausius racionalizavimo veiksnius.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

o atskleisti agroserviso paslaugy ypatumus;

e nustatyti agroserviso paslaugy kainos priklausomybe nuo atstumo.

Tyrimo objektas — agroserviso paslaugos.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir rezultatams gauti naudoti Sie metodai: mokslinés ir
metodings literatliros analizé ir sinteze, statistiniy duomeny rinkimas anketinés apklausos biidu ir jy apdorojimas
statistiniais metodais, modeliavimas.

Rezultatai

Agroservisas — tai paslaugos, teikamos Zemés likio sektoriaus tikiniams vienetams, siekiant uztikrinti
visos zemés iikio gamybai tinkamos Zemés dirbima, intensyvy zemés tkio technikos naudojima, kokybiska
technologiniy darby atlikima bei minimalius Zemés dirbimo kastus. (Nacionaliné ..., 1999). ISskirkime veiksnius,
skatinan¢ius agroserviso paslaugy teikima:

v Didelis smulkiy tikiy skaidius;
v Menkas juy apsirfipinimas modernia Zemés iikio technika;
v" Finansiniy lé3y trikumas isigyti pilniems technikos komplektams.

Analizuojant agroserviso paslaugy teikimo salygas ir biikle Panevézio apskrityje, buvo nustatyta kad
Siame regione agroserviso paslaugy paklausa néra labai didelé. Tarp kity veiksniy, ja salygoja:

v' Nagrinéjamame rajone yra tik viena specializuota agroserviso paslaugas teikianti jmoné;

v’ VeikianCios zemés ikio bendrovés, teikianéios agroserviso paslaugas, uZsiima ir Zemés tkio
produkty gamyba, ir agroserviso paslaugas teikia atlieckamu laiku;

v’ Agroserviso paslaugy teikéjy jranga néra pakankamai moderni;

v’ Teikiamy paslaugy asortimentas néra pakankamai i§samus;

v’ Agroserviso paslauguy teikéjai i$sidéste teritorijoje neracionaliai;

v" Nagrinéjamo rajono tikininky tarpe néra populiarus Zemés tikio technikos naudojimas.

Teikiant agroserviso paslaugas, kaip rodo apklausy duomenys, susiduriama su eile problemy.
Pazymétinos problemos, iSkylancias agroserviso paslaugy teikéjams:

v Nauja ir moderni technika vis labiau brangsta, todél iSkyla butinybé racionalizuoti teikiamy
paslaugy sarasa;

v Nuolat brangstantys degalai ir kitos eksploatacinés medZiagos veréia rinktis, kokiais atstumais
tikslinga teikti agroserviso paslaugas;
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v’ Agroserviso paslaugy teikimui turi itakos keliy tinklas ir Zemés privatizavimo procesas;
v Agroserviso imonés neturi galimybés pirkti kuro be akcizo, todél Ukininkai Salia kainos teiké&jui
duoda ir kura.

Tyrimy, atlikty pirmajai ir antrajai problemoms t.y. agroserviso paslaugy racionalizavimui, sprgsti
dabartinémis salygomis néra atlikta, tuo tarpu daugiau kaip prie§ 20 mety Sia tema buvo gana nemazai rasyta.
Apie efektyvy zemés iikio technikos naudojima rasé S. Seselgiené ir J. Vegys knygoje ,,Efektyvus Zemés iikio
technikos naudojimas laukininkystéje“(1968 m.), kurioje nagrinéjamas efektyvus zemeés tikio technikos
naudojimas jvairiems lauko darbams. Autoriai atskirai i$nagrinéja arimo, kultyvavimo, akéjimo, 1éks¢iavimo ir
razieny skutimo, mineraliniy ir organiniy traSy paskleidimo, amoniako vandens iterpimo technikos efektyvy
naudojima. Taip pat nagrin¢jamas griidiniy kultiiry, cukriniy runkeliy, liny, bulviy auginimo, kukurtizy technikos
efektyvus naudojimas. Dideli démesi autoriai skiria racionaliems Zemés tikio technikos panaudojimo budams,
pateikdami ir praktiniais duomenimis pagrisdami technikos eksploataciniy iSlaidy struktira tuometiniuose
tikivose. Pagal zemés tkio technikos eksploataciniy iSlaidy struktiira didiziausia reikSm¢ mechanizuotiems
darbams turi darbo apmokéjimas, amortizacija ir einamasis remontas. Kaip $iy i$laidy mazinimo btidai sitilomi
tokie: tinkamai sutvarkytas darbo apmokéjimas, pagristas tkio salygas atitinkancio iSdirbio normas; efektyvesnis
zemés tikio technikos panaudojimas.

Zemeés iikio technikos naudojimas buvo nagrinétas ir S. SeSelgienés, A. Dikéiaus, J. Vegio knygoje
Zemes ikio technikos naudojimo gerinimas“ (1970 m.). Apie Zemés iikio technika J. Vegys ras¢e knygoje
,Zemés iikio ekonomikos pagrindai gamybininkams* (1983 m.), kurioje pateiké ir metodika, kaip apskai¢iuoti
naujos technikos ekonomini efektyvuva. Panasi naujos technikos ekonominio efektyvumo metodika pateikiama
ir A. Diké¢iaus knygoje ,,Laukininkystés technikos parko organizavimas ir ekonomika“ (1978 m.). Cia didelis
démesys skiriamas darbo naSumui. Teigiama, kad didelg jtaka darbo nasumo didinimui turi Zemés tikio gamybos
i8déstymas, specializavimas ir koncentravimas. Kuo stambesné gamyba, tuo geresnés sudaromos salygos nasiau
panaudoti zemés iikio technika, galima racionaliau skirstyti darbo jégas. Darbo nasumui didinti atliekant
mechanizuotus darbus sitiloma geriau iSnaudoti darbo laika. Taip pat nurodomi biitini darbo laiko nuostoliai, be
kuriy negali vykti darbo procesas. Apie zemés tikio technines paslaugas bei paslaugu kooperacija zemés tkyje
nemazai yra ras¢s ir J. Padgurskas (1999 m.).

Minéti tyrimai buvo atlikti anks¢iau. Siuo metu tebéra aktualios ir kai kurios buvusios problemos, bet
$iuo metu prisideda ir rinkos ekonomikos salygotos problemos. Bene svarbiausia i$ ju — pasiiilos ir paklausos
subalansavimas. Tiriant galimus $ios problemos sprendimo biidus, buvo nustatyti didziausi agroserviso paslaugy
teikimo atstumai agroserviso tiekéjuy poziiiriu, t.y. nustatyta kokiu didZiausiu atstumu agroserviso imonei dar
apsimoka atvykti pas tikininkus suteikti atitinkamas paslaugas su turima technika (lent.).

Agroserviso paslaugy teikimo pasiiilos ir paklausos santykis PanevéZio regione

Agroserviso Agroserviso jmonés teikiamy Ukininkams
Agroserviso paslaugos siilomas jkainis, paslaugy atstumo maksimali | priimtinas jkainis,
Lt/ha * riba, km Lt/ha *
Arimas 108,0 10 111
Dirvos i$tisinis kultivavimas 50,8 6 51
Dirvos 1ék$¢iavimas 50,2 5 51
Dirvos lyginimas 47,8 6 51
Dirvos volavimas 49,8 12 51
Javy ir rapsy s¢ja 49,5 14 51
s
Zolés pjovimas savaeige Zoliapjove 66,5 5 71
Lo drns i :
Lauky tr¢Simas skystomis traSomis 49,4 8 51
Méslo kratymas 149 10 151
Paséliy purskimas 29,5 5-12 31

*Paslaugos gavéjui duodant savo kura.
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Analizuojant pateiktus duomenis, buvo nustatyta, kad Siame regione siilomos agroserviso paslaugos
vidutiniskai kainuoja 10 —15 procenty brangiau, negu nurodoma rekomenduojamuose Agroserviso paslaugy
teikimo jkainiuose (Mechanizuoty..., 2008). Minéta neatitikima i§ esmés salygoja mazas konkurenty skaicius.

Pazymétina, kad tiriamoje agroserviso imonéje dar yra ir senos technikos: arimo darbams naudojami
traktoriai K-700, T-150K, javy nukilimui — naudoti kombainai, paséliy purskimui — traktorius T-40. Tiesa, §ie
mechanizmai ir su jais agregatuojamos zemés iikio masinos yra geros techninés biiklés, atitinka nustatytus
parametrus ir saugos sertifikaty reikalavimus. Tad atliekamy darby savikaina yra santykinai mazesné dél
santykinai mazesnés kainos bei nedideliy nusidévéjimo atskaitymy. Kita vertus, minéti traktoriai ir kombainai
naudoja daugiau kuro. Kol ikininkai sutinka pateikti kura jiems priklausancia lengvatine kaina, agroserviso
imonei $i problema néra labai aktuali, taciau ateityje minéta aplinkybé gali turéti esming itaka.

Agroserviso paslaugy imoneés bei kiti tokiy paslaugy tiekéjai perspektyvoje bus priversti isigyti naujos
technikos, naudojancios salyginai maziau kuro, tad pervaziavimo atstumy iki lauko itaka paklausai turés
mazesng jtaka. Taciau nauja technika zenkliai brangesné, jos apsimokeéjimui uztikrinti reikés aptarnauti didesnius
plotus. Sitlomi racionaliis ikainiai privalés biiti perzitiréti, atsizvelgiant tiek i paslaugy teikimo atstumus, tiek ir {
bendra paslaugy esamoje teritorijoje apimti. Si apimtis taip pat turi tendencija keistis: dél didéjancio su valstybés
parama isigyjamy gamybos priemoniy skaiciaus, tikiy stambéjimo rySium su ivairiy modernizavimo ir ikiy
didéjimo politikos priemoniy taikymu ir tokiy iikiy paklausos agroserviso paslaugoms mazéjimo. Tad tolesniam
agroserviso paslaugy racionalizavimui rekomenduoti bus atlickamas paslaugy teikimo struktiiros ir kainos
modeliavimas.

ISvados

1. Nustatyta, kad vienas svarbiausiy agroserviso paslaugy racionalizavimo veiksniy — paslaugy teikimo
atstumas.

2. Agroservisas — tai paslaugos, teikiamos zemés iikio sektoriaus tikiniams vienetams. Siu paslaugy
teikima skatina didelis smulkiy tkiy skai¢ius, menkas juy apsiripinimas modernia zemés tko technika bei
finansiniy &Sy trukumas isigyti pilniems technikos komplektams.

3. Agroserviso paslaugy kaina §iuo metu yra labiausiai salygojama atstumo iki tkininky tkiy.
Didziausias agroserviso paslaugy tiekéjams atstumas arimo darbams siekia 10 km, dirvos dirbimo darbams — 5 -
12 km, s¢jos darby atlikimui apsimoka vaziuoti net 14 km, javy ir rapsy derliui nuimti — 5-8 km.

4. Perspektyviniam agroserviso paslaugy racionalizavimui verta atlikti paslaugy teikimo modeliavima,
vertinant naujas rinkos salygotas aplinkybes.
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Distributors of agro-servise facelit
Summary

There are peculiarities of agro-service and distributors of service rationalization described in the article. The article
presents data of research purposely to define the reliance between distance and price of services.

The research shows that the agro-services price is mostly determined by the distance to farmers’ farms. The biggest
distance for agro-service providers to reach tillage seeks 10 km, soil works — 5 — 12 km, sowing — 14 km, cereal and colza — 5
— 8 km. Perspective agro-service rationalization needs to take the fields fertilization by fluid nitrogen dung service providing
modelling in the new market conditions.

Mokslinio darbo vadovas: doc. dr. J. Kirstukas (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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MOKESCIU NASTA LIETUVOS ZEMES UKYJE

Gintaré Kucdinskaité

Lietuvos zZemés itkio universitetas

Ivadas

Mokesciai tai tam tikros imokos i valstybés ir savivaldybiy biudzetus, kurias moka kiekvienas
ekonomine veikla uzsiimantis subjektas. Mokesciy sistema Lietuvoje dazniausiai yra kritikuojama ir vertinama
neigiamai, ir galiausiai daroma i$vada, jog mokesciai tiek fiziniams, tiek juridiniams asmenims yra naSta. Apie
mokes¢iy nasta Lietuvos Tkininkams bei kitiems tkininkaujantiems fiziniams ir juridiniams asmenims daug
diskutuojama ir rasoma, taciau nei statistikos departamentas, nei kitos institucijos nepateikia duomeny apie tai,
kokia mokesc¢iy nasta Lietuvoje tenka zemés tikio Sakai ar atskiriems tikiams. Todél Siame darbe bus ivertinama
mokesCiy nasta tenkanti Sioms veikloms: Zemés tkiui, medzioklei, miSkininkystei bei Zuvininkystei. Bus
nagrinéjamas tik 3 mety laikotarpis (2005 — 2007 m.), nes ankstesniy mety duomenys apie sumokétus mokescéius
ir imokas pagal nagrin¢jamas ekonomines veiklas nebuvo paskelbti. Taip pat bus nagrinéjamas dar vienas
aktualus klausimas — bus identifikuoti mokes¢iuy zemés tikyje pakeitimai nuo 2009 m., kurie didins mokesting
nasta Gikininkaujantiems, turés jtakos ju veiklai.

Moksliné problema — apie mokesciy bei imoky pasikeitimy itaka ekonominéms veikloms diskutuojama
daugelyje autoriu darbuose, ir nors Lietuvoje mokes¢iy reforma jvyksta jau ne pirma karta, taciau yra svarbu
ivertinti, kaip 2009 m. mokesciy pasikeitimai jtakos zemés tikio, medzioklés ir miskininkystés mokesting nasta.

Tyrimo objektas — mokesc¢iy nasta zemés iikyje.

Tyrimo tikslas — nustatyti mokes¢iu nasta, tenkancig Zemés ukiui, medzioklei, miskininkystei bei
zuvininkystei, ir nustatyti mokesc¢iy Zemés tikyje pasikeitimus nuo 2009 m.

ISkeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

e apskai¢iuoti mokesciy nasta zemés tikyje ir susijusiose veiklose (medziokléje, miskininkystéje bei

zuvininkystéje);

e nustatyti mokesciy pakeitimus iikininkaujantiems nuo 2009 m., kurie didins jy mokesting nasta.

Tyrimo metodai. ISkeltiems uzdaviniams pasiekti naudoti §ie metodai: skaiCiuojant mokeséiy nasta
duomeny sisteminimo, lyginant mokesciy pasikeitimus iki ir nuo 2009 m. pasinaudojama palyginimo metodu bei
vertinant mokesciy pasikeitimy jtaka fikininkams - ekspertinio vertinimo metodas.

Rezultatai

Ukininkai, zemés ikio bendrovés ir kiti Zemés ikio subjektai moka mokes€ius ir jmokas. Daugelis
tkininky teigia, jog mokesciai jtakoja ju veikla ir iSreiskia nepasitenkinima mokesciy sistema, ja kritikuoja. Nors
tikininkai ir gauna tam tikras lengvatas, taciau jy gaunamos pajamos yra palyginti nedidelés, veikla yra sezoniné
bei rizikinga dél gamtiniy salygy. Tam, kad, patvirtinti arba paneigti tikininky nuomong dél jiems tenkancios per
didelés mokescCiy nastos, bus skai¢iuojamas mokesciy nastos rodiklis. Keletas mokesc¢iy nastos apskai¢iavimo
budy (Staciokas, 2004):

e absoliutiniu dydziu, kuomet mokes¢iy nastos dydis gaunamas sudéjus mokes¢iy mokétojy sumokétus
mokeséius ir jmokas;

e santykiniu dydziu, kuomet skai¢iuojamas visy sumokéty mokesciy ir imoky santykis su bendruoju
vidaus produktu.

Kaip nurodé Macijauskiené (2007), Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD)
skai¢iuoja Siuos mokesciy nastos rodiklius:

e pajamy ir pelno mokestiniy jplauky santykis su bendruoju vidaus produktu;

e  prekiy ir paslaugy mokestiniy jplauky santykis su bendruoju vidaus produktu;

e mokesciai vidutiniam darbuotojui (sumuojami fiziniy asmeny pajamy mokeséiai ir visa suma
padalijama ir bendrojo atlyginimo sumos).
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Kadangi néra priimta vieningos mokes¢io nastos skai¢iavimo metodikos, todél mokesciy nasta bus

ivertinta santykiniu dydziu — Zemés tikyje ir susijusiose veiklose sumokéty mokesc¢iy ir imokuy santykiu su jose

sukurta bendraja pridétine verte (1 lentelé). I mokescius itraukiama visi tose ekonominése veiklose sumokéti

mokesciai (gyventoju pajamy, pelno, turto ir kiti mokesciai bei privalomojo sveikatos draudimo, valstybinio

socialinio draudimo ir garantinio fondo imokos). Reikia atkreipti démesi i tai, jog i sumokéty mokeséiy ir imoky

metines sumas nejtrauktas PVM, kadangi PVM moka galutinis vartotojas. Duomenys apie mokescius ir imokas

paimti i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés pazymuy apie mokesting nasta Europos Sajungos valstybése ir

Lietuvoje, kurias rengia ekonomikos ir finansy departamentas, o duomenys apie bendraja pridéting verte

atitinkamy mety kainomis isfiltruoti i§ Statistikos departamento nacionaliniy saskaity duomeny baziy.

1 lentelé. Mokesciy nasta Lietuvos Zemés tikyje

Ekonominés veiklos rusys 2005m. 2006 m. 2007m. 2022ii)05
Sumokéta mokesciy (iSskyrus PVM) ir jmoky, min. Lt

Visos veiklos 15399,14 19426,02 23026,42 149,53

2Zl&le‘r:lllfl:ls nllil;lsst,e medzioklé, miskininkysté ir 252,87 307.99 365.10 144,38
zemes tkis, medzioklé ir miskininkysté 242 .84 293,72 348,27 143,42
zuvininkysté 10,03 14,27 16,83 167,80

Dalis nuo visy sumokéty mokesciy ir jmoky, proc.

Visos veiklos 100,00 100,00 100,00 -

Zemés tikis, medziokle, miskininkysté ir

Suvininkysté 1,64 1,59 1,59 -0,05
zemés iikis, medzioklé ir miskininkysté 1,58 1,51 1,51 -0,07
Zuvininkysté 0,07 0,07 0,07 0,00

Sukurta bendrosios pridétinés vertés, min. Lt

Visos veiklos 65163,62 74677,19 87904,49 134,90

fji?;sn‘;j;ste medziokle, miSkininkysté ir 3137,74 3211,70 393847 125,52
zemés tikis, medzioklé ir miSkininkysté 3086,36 3154,39 3873,11 125,49
zuvininkystéje 51,38 56,81 65,36 127,21

Dalis bendrojoje pridétinéje vertéje, proc.

Visos veiklos 100,00 100,00 100,00 -

Zemeés tkis, medzioklé, miSkininkysté ir

Zuvininkysté ’ 48 43 45 0,30
2e.rvné's Flle, Ir.l'ediloklé ir 47 42 44 20,30
miskininkystéje
zuvininkystéje 0,1 0,1 0,1 0,00

Mokesciy nasta (sumokeéti mokesciai/ BPVx100)

Visos veiklos 23,6 26,0 26,2 2,6

Zemés tkis, medZioklé, miskininkysteé ir

zuvininkysté ’ 8.1 26 03 1.2
zemes tkis, medzioklé ir miskininkysté 7,9 9,3 9,0 1,1
zuvininkystéje 19,5 25,1 25,7 6,2

Saltinis: Mokestiné nasta Europos Sajungos valstybése ir Lietuvoje Nr. 13-65 (2008.08.08), Mokestiné nasta

Europos Sajungos valstybése ir Lietuvoje Nr. 13-61 (2007.07.24) bei Statistikos departamento duomenys

2 lenteléje pateikti duomenys rodo, jog nagrinéjamu laikotarpiu mokesciy ir imoky Zemés ukyje,

medziokléje, miskininkystéje ir Zuvininkystéje sumokama kasmet vis daugiau. Pavyzdziui, Zzemés ikyje,
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medziokléje ir miskininkystéje sumokéty mokesciy ir imoky bendra suma, nuo nagrinéjamo laikotarpio pradzios
iki pabaigos, padidéjo 43,4 proc., kai tuo tarpu sukurta bendroji pridétiné verté iSaugo 25,5 proc., atitinkamai
Zuvininkystéje — 67,8 proc. (BPV — 27,2 proc.). Zemés iikyje, medziokléje, miskininkystéje ir Zuvininkystéje
sumokéty mokeséiy ir imoky dalis nuo visy sumokéty mokesciy ir imoky yra nedidelé — 2007 m. sieké tik 1,6
proc., kai tuo tarpu Siose veiklose sukurta bendroji pridétiné verté sudaré 4,5 proc. visos sukurtos BPV. Taéiau
$iy 4,5 proc. didziaja dali sudaré zemés iikio, medzioklés ir miskininkystés sukurta BPV (4,4 proc. visos BPV),
zuvininkystéje buvo sukurta nedidelé dalis (0,01 proc. visos BPV). Galima pastebéti (Zr. 2 lentelg), kad zemés
tikio, medzioklés ir miSkininkystés sumokéty mokeséiy ir imoky dalis nuo visy mokeséiy ir imokuy turéjo
tendencija mazéti, panasi situacija buvo ir su BPV, augimas buvo tik 2007 m. Tuo tarpu zuvininkystéje tiek
sumokéty mokeséiy ir imoky, tick BPV rezultatai nagrinéjamu laikotarpiu isliko stabilds.

Taigi zemés tkyje, medziokléje, miskininkystéje ir Zuvininkystéje mokesCiy proporcija nagrinéjamu
laikotarpiu buvo mazesné nei BPV proporcija. Ir tai leidzia daryti i§vada, kad Sioms veikloms nagrinéjamu
laikotarpiu teko mazesné mokestiné nasSta. Pagrindiné to priezastis — mokescCiy ir privalomy imoky lengvaty
taikymas zemés iikyje. Kaip matyti 1 lenteléje, 2007 m. mokesciy nasta visose ekonominése veiklose buvo 26,2
proc., zuvininkystéje 25,7 proc., o Zemés iikyje, medziokléje ir miSkininkystéje — tik 9 proc. Jei zemés tkio
veikla uzsiimantys subjektai buty lygiaverciai mokes¢iy mokeétojai, kaip ir kitose ekonominése veiklose, tada ir
mokesc¢iy bei imoky biity sumokéta daugiau, o mokesc¢iy nasta biity didesné. Nuo 2009 m. mokeséiy Zemés tikio
subjektams pakeitimai turés jtakos mokesCiy naStos augimui Zemés tkyje. 2 lentel¢je pateikiami mokesciy
pasikeitimai Lietuvos zemés tkyje nuo 2009 m., kurie didins mokesc¢iy nasta Zemés tikyje.

2 lentelé. Mokesciy ir imoky pasikeitimai Lietuvos Zemés tikyje nuo 2009 m.

e Tarify dydziai
Mokétojai —
iki 2009 m. | nuo 2009 m,
Pajamy mokestis(fizinis asmuo)/Pelno mokestis (juridinis asmuo)
Neapmokestinamos. 5 proc., kai tikininky turimos Zemés iikio valdos dydis yra didesnis
Fizinis kaip 14 Europinio dydzio vienety (EDV). Véliau:
asmuo 2010m. — 10 proc.
2011m. ir vélesniu laikotarpiu — 15 proc.
Pajamos iS tikinés veiklos | Pajamos i§ zemeés tikio veiklos daugiau kaip 50 proc. ju pajamuy,
Turidinis daugiau nei 50 proc. — apmokestinamasis pelnas apmokestinamas taip:
Oproc. tarifu, jei maziau — - 2009 m. — 5 proc.
asmuo 13 arba 15 proc. -2010 m. — 10 proc.
- 201 1m. ir vélesniu laikotarpiu — 15 proc.
Pridétinés vertés mokestis®
Fizinis Standartinis 18 proc. ir 19 proc. (jeigu virsija 100 000). Kompensacinio PVM tarifo
asmuo lengvatinis 5 proc. tkininkams schemos taikymas nesikeicia, taiau panaikintas
Juridinis | Standartinis 18 proc. lengvatinis 5 proc. PVM tarifas.
asmuo
Privalomasis sveikatos draudimas
3,5 proc. minimalios Moka kiekvienas atskirai uz save bei atsizvelgiama i tikio dydi:
ménesinés algos (MMA) e 2 irmaziau EDV — 3 proc. MMA;
tkininkas moka uz save ir e daugiau nei 2 ir maziau arba lygu 14 EDV — 9proc.
L samdomus darbuotojus, minimalios ménesinés algos .
Fizims | ..~ . C . . . .
jei zemés Gikio naudmeny | Jei zemés tikio dydis daugiau kaip 14 EDV, taikomas
astuo plotas 3ha ir daugiau. pereinamasis laikotarpis. 2009m. kas ménesj moka 9 proc. MMA.
Taciau pasibaigus metams perskai¢iuojama:
e uz2009m. 3 proc. nuo per kalendorinius metus gauty
individualios Zemés iikio veiklos pajamy, bet per metus ne

* Pridétinés vertés mokes¢io mokétojai gali susigrazinti PVM permoka, o ne PVM mokétojai — negali.
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maziau kaip 9 proc. 12 MMA;

e uz2010m. 6 proc. nuo per kalendorinius metus gauty
individualios Zemés tikio veiklos pajamuy, bet per metus ne
maziau kaip 9 proc. 12 MMA.

Nuo 2011m. 9 proc. nuo per kalendorinius metus gauty

individualios Zemés iikio veiklos pajamy, bet vélgi per metus ne

maziau kaip 9 proc. 12 MMA.

Juridinis | 3 proc. nuo atlyginimo. 3 proc. nuo valstybinio socialinio draudimo jstatymo nustatyta
asmuo tvarka apskaiciuoty pajamuy.
Valstybinis socialinis draudimas
Neprivaloma. Uz Mokamas, kai tikio dydis yra 4 ir daugiau EDV:
. samdoma darbuotoja 8 proc. — 2009 m.,
Fizinis "
draudzia darbdavys 16 proc. —2010m.,
asmuo
(Tikininkas) mokédamas 28,5 proc. — 201 1m.
30,7proc. nuo atlyginimo.
Turidini Darbdavys moka 30,7 30,7proc. nuo priskai€iuoto atlyginimo (pats dirbantysis moka
uridinis
proc. nuo atlyginimo 3proc. nuo atlyginimo).
asmuo

(dirbantysis moka 3proc.).

Saltinis: Valstybinés mokeséiy inspekcijos duomenys

Taigi nuo 2009 m. valstybinis socialinis draudimas tapo privalomas visiems tiking veikla vykdantiems
asmenims, taip pat padidinti kai kuriy mokesciy tarifai. Mokesciy sistemoje ivykus pokyciams, kiekvienas iikio
dydis jvertinamas Europinio dydzio vienetais (EDV — Zemés tikio valdos (iikio) ekonominio dydzio matavimo
vienetas Europos Sajungoje). Atitinkamai nuo to, kiek EDV sudaro tikis, priklauso mokeséiy tarify dydis. Ukiai
kuriy EDV patenka | maziausiyjy intervala, nuo mokescio gali biiti atleidziami. Taigi, galima daryti i§vada, kad
kuo tkis didesnis, tuo didesné nasta teks tkiui. Ypatingai daug mokes¢iy pasikeitimy patyré fizinio asmens
teises turintys tkininkai, dabar jie tarsi prilyginami juridiniams asmenims, pavyzdziui, nuo 2009 m. jie privalo
mokéti mokesti nuo gauty pajamuy, tai tarsi pelno mokestis, kurji moka juridiniai asmenys. Taip pat yra numatytas
mokesciy tarify augimas trejiems metams i prieki. Taigi, nuo 2009 m. mokesCiy nasta zemes tikyje didés, dél
didéjanciy mokesciy tarify, ivesty papildomy mokesc¢iy bei imoky, panaikinty lengvaty.

Grakausko, Marcijono (2005) nuomone dideli mokesciy tarifai kliudys ekonominei plétrai, slopins
verslo iniciatyvuma, taip pat, jei mokesCiy nasta didés, neiSvengimai sukels smulkiy dikiniy vienety bankrota ir
kapitalo koncentracijos didéjima jungiantis stambioms imonéms.

ISvados

1. Mokesciy ir imoky i§ Zemés tikio, medzioklés, miskininkystés bei Zuvininkystés 2007 m. buvo surinkta
tik apie 1,6 proc. nuo visy mokesciy ir imoky, o bendrosios pridétinés vertés proporcija sieké 4,5 proc.
Toks skirtumas susidaré dél taikomy mokesc¢iy lengvaty. Mokesc¢iy nasta Lietuos Zemés tikyje 2007 m.
buvo tik apie 9 proc., kai tuo tarpu vidutiniskai visose veiklose — 26,2 proc., o Zuvininkystéje — 25,7
proc.

2. Mokesciy nasta Zemés tikio subjektams augs, nes mokeséiy tarifai bus didinami per artimiausius trejus
metus.

3. Mokesciy tarify didinimas, naujy mokesCiy ivedimas ir pan. néra geriausia iSeitis didinti surenkamy
mokesciy apimtis, nes didéjant mokesc¢iy nastai dalis tikininky bankrutuos ar tiesiog nutrauks veikla, dél
nepakeliamy mokes¢iy, mazéjancios konkurencijos.
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Tax burden on agriculture in Lithuania
Summary

Tax burden is a proportion of taxes and contributions to gross value added. Every economic activity has a different
tax burden. Agriculture is an economic activity which has the least tax burden. In 2009 was decided to implement tax reform
in Lithuania. So, changes in tax system had negative effect on farmers and other persons engaged in economic activities,
because it was abolished tax relief, increased tax rates, and introduced new taxes. The investigation revealed that tax burden
on agriculture is growing annually, the same trend will continue in the future, because it is provided to increase the tax rate in
the near three years.

Mokslinio darbo vadové: prof. dr. V. Vitunskiené (Lietuvos Zemés iikio universitetas)
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LIETUVOS JAUNUJU UKININKU VERSLUMO VEIKSNIAI

Dainora Zukauskaité

Lietuvos Zemés iikio universitetas

Ivadas

Ukininky verslumas yra viena i§ svarbesniy Zemés ikio modernizavimo prielaidy. Jaunimas yra
aktyviausia visuomeneés grupé, kuri imliausia inovacijoms. Todél pirmiausia ir reikia skatinti jaunimo versluma
ir veikla. Europos Sajunga, sickdama Lisabonos strategijos tikslo iki 2010 mety sukurti konkurencingiausia ir
dinamiskiausia pasaulyje ziniomis grindZziama ekonomika, sugebancia uztikrinti nuolatini augima, daugiau ir
geresniy darbo viety, didesng socialing sanglauda, verslumo skatinima laiko vienu esminiy dalyky.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti jaunyjy tikininky verslumo veiksnius.

Siam tikslui pasiekti tyrime keliami tokie uZdaviniai:

»  aptarti bendruosius versluma jtakojancius veiksnius;
> i$siaiskinti jaunyjy tkininky versling motyvacija bei ja salygojancius veiksnius bei problemas.

Tyrimo objektas — Lietuvos jaunyjy tikininky verslumo veiksniai.

Tyrimo metodai — mokslinés ir metodinés literatiiros analizé ir sintezé, statistinis tyrimas anketinés
apklausos biidu bei jos rezultaty sisteminimas statistinés analizés metodais kompiuterine programa.

Rezultatai

Mokslinéje literatiiroje verslumas apibiidinamas dviem aspektais: a) verslumas yra iniciatyva, b)
verslumas — tai igimtos ir igytos zmogaus savybés, leidziancios jam novatoriskai mastyti ir aktyviai veikti bei
rizikuoti. Verslininkystés studijos uzsienio mokslinéje literatliroje turi gilias tradicijas. Taéiau Lietuvoje tai
pakankamai nauja tyrimy sritis, kurioje {vairius teorinius ir praktinius verslininkystés aspektus analizavo L.
Juozaitiené (2003), V. Zilinskas (2004), V. Pruskus (1996, 2003), Z. Monkevi¢iené (1997), V. Stdzius (2001),
D.Stanikiinas (2001). Taciau problemos aktualuma lemia tai, kad verslumas ir ji apibiidinantys veiksniai néra
vienareik$miskai suvokti ir paaiskinti mokslinéje literatiiroje.

Verslumas yra didziulis galvosiikis ekonomikos teorijoje. Verslumo funkcija yra svarbi sudedamoji
ekonominio augimo proceso dalis, viena i§ ekonominés pazangos spyruokliy. Lietuvoje gana aktyviai kuriasi
jaunieji tkininkai, taciau vis dar stokojama sisteminiy jaunyjy tikininky versluma salygojanciy veiksniy tyrimy.
Tai trukdo numatyti tinkamas priemones jaunyjy ikininky verslumui skatinti. Be to, néra numatyta ir kriteriju,
pagal kuriuos biity matuojamas jaunimo verslumo skatinimo efektyvumas.

Daugumos tyréjy nuomone, verslumas daznai suvokiamas kaip zmogaus asmeniniy savybiy ir gebéjimy
raiSka veikloje, ta¢iau ne maziau svarbiis ir iSoriniai versluma skatinantys veiksniai. Esant didesniems verslo
uzmojams, vieno asmens savybiy, profesiniy ziniy bei patirties nepakanka. Apibendrinant analizuota literatiira,
i§skirtinos dvi pagrindines versluma salygojanciy veiksniy grupés: vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniai
versluma salygojantys veiksniai yra susij¢ su asmeninémis savybémis, motyvacija imtis verslo, turimomis
ziniomis ir gebéjimais. ISoriniai veiksniai susij¢ su tam darancia poveiki aplinka: politine, socialine, teisine,
ekonomine ir technologine. Si aplinka veikia versla ir lemia jo pokyius. Minéta aplinka ypatingai svarbi
jaunimo verslinei motyvacijai, nes jaunimas labiau jautrus teisinés bei ekonominés aplinkos poveikiui, ypac
socialinei atskirciai ar verslo laisvés apribojimams.

ISoriné aplinka daro didelj poveiki konkreciam verslui, bet verslas jos pakeisti negali, o gali tik prie jos
prisiderinti. Siuo aspektu analizuojama palanki verslui aplinka, valstybés/savivaldybés parama, verslo
informacijos centry/verslo inkubatoriy pagalba, verslininkystés skatinimas, teisiné verslininky apsauga,
informacijos sklaida apie konkrety versla.

Taigi, sékmingai veiklai Siuolaikingje dinamiskoje aplinkoje biitina nuolat atnaujinti savo Zinias, biti
kiirybingam ir inovatyviam. Tai suvokimas, padiktuotas dabartinio laikme¢io. Zmoniy noras pazinti, naujoviy
ieSkojimas, igiidziai, zinios yra pagrindiniai veiksniai lemiantys verslininkiskuma, neiSskiriant ir jaunimo
verslumo zemés iikio srityje.
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Geri verslininkai danai turi remtis savo istekliais, kad atlikty savo misija. Sie istekliai susideda is:
patyrimo, Zinojimo, sumanumo, o svarbiausia — laiko, kuris visas turi biti panaudotas ne tik vadovavimui
zmonéms ir jy motyvavimui, bet ir situacijy bei klausimy supratimui, problemy analizei bei sprendimy
priémimui. Sékmingai dirbantiems verslininkams biidinga: a) pasiryzimas sunkiai dirbti; b) atkaklumas ir
ryztingumas; c) pasiryzimas rizikuoti; d) sugebéjimas jkvépti entuziazma; e) iStvermingumas.

Dazniausiai nurodomos trys priezastys, kod¢l jauni zmonés nusprendzia kurti savo versla: 1) noras dirbti
sau, 2) siekis igyvendinti savo idéja ir 3) laukiama finansiné nauda.

Siekiant nustatyti svarbiausias priezastis, lémusias Lietuvos jaunyjy tkininky verslumo motyvacijg ir
i$siaiskinti jaunyjy tkininky verslumo veiksnius, buvo atliktas sociologiné anketiné apklausa, apklausiant visus
Panevézio apskrities jaunuosius tkininkus, pateikusius praSyma paramai gauti 2004 — 2006 metais bei
atsitiktinés atrankos biidu jaunus tkininkus, sutikusius atsakyti i pateiktus klausimus. Tyrime dalyvavo 224
jaunieji tikininkai, tai sudaro 92 procentus Panevézio apskrities jaunyjy tkininky, isikirusiy 2004 — 2007 metais.

Tyrimo metu iSryskéjo nuomoné, kad jaunieji tkininkai gerai supranta jiems pavesta reikSminga
socialing ir ekonoming misija, veikia gana nepalankioje aplinkoje ir yra lengvai socialiai pazeidziami.

Pagal tikininky verslumo iSoriniy veiksniy tyrimo rezultatus, labiausiai iikininkams padéty verslumui
palankios atmosferos kiirimas bei verslumo igiidziy mokymai (vertinama 4 baly sistemoje) (1 pav).

Respondenty su aukstuoju iSsilavinimu nuomoné

Tinkama jstatyminé bazé Prieinama ir pakankama Verslumo jgudziy, Verslumui palankios
informacija mokymai atmosferos kdrimas

1 pav. ISoriniy verslumo skatinimo veiksniy svarba (pagal apklausos duomenis)

Vertinant vidinius veiksniu tokia pat baly sistema, pazymétinas didesnis respondenty aktyvumas ir
vertinimo grieztumas. Svarbiausieji vidiniai veiksniai — tai pagrindinés asmeninés savybés — tobuléjimo
galimybés, savarankiSkumo pojiitis ir Gikininkavimo laisvé (2 pav.)

Respondenty su aukstuoju iSsilavinimu nuomoné
4,0 4,0 3.7 3,9
3.4 ! 3,5
3,0
Asmenybés Karybingas  Privati nuosavybé, Karybinis Vadybinés Nuostata suteikti  Konkurencijos
tobuléjimas, gebéjimas dkininkavimo mastymas, kompetencijos ir galimybe pripazinimas
savarankiskumo rizikuoti laisvé asmeninés kiti gebéjimai  uzsidirbti kitiems
pojatis vertybinés kaimo
nuostatos gyventojams

2 pav. Vidiniy verslumo skatinimo veiksniy svarba (pagal apklausos duomenis)

Tiesa, vidiniy veiksniy tarpe jaunieji Gkininkai su aukStuoju iSsilavinimu pripazista ir konkurencijos
varomaja jéga bei numato tuo pasinaudoti, manydami esa pasirengg tokiai konkurencijai, tuo tarpu kity jaunyjy
tikininky nuomone, konkurencija yra svarbus, bet kol kas sunkiai ivaldomas veiksnys. Tai rodo biitinuma nuolat
mokytis, kelti savo kvalifikacija siekiant iSmokti s¢kmingai konkuruoti rinkos ekonomikos salygomis.
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ISvados

1. Esant dideliems jaunyjuy ikininky verslo uzmojams, svarbiausiu veiksniu pripaZistama galimybé
tobuléti asmenybei, esant fikininkavimo laisvei privacios nuosavybés pripazinimo ir apsaugos salygomis.

2. Visgi vien dabartiniy asmens savybiy, profesiniy zZiniy bei patirties nepakanka, labiausiai padéty
iikininkavime vadybiniy kompetencijy ir kiirybinio mastymo igtidziy mokymai.

3. Jaunieji ukininkai daugiau démesio tikisi i§ valstybés pastanguy kuriant verslumui palankesng
atmosfera, teikiant priecinama ir pakankama informacija.

Literatiiros sarasas

1. ES struktiirinés paramos naudojimo poveikis Salies pazangai / Skirmantas Sidlauskas. - Iliustr., lent. - Santr. ang]. -
Bibliogr.: 11 pavad. // Verslas XXI amziuje. - Vilnius : Technika, 2007. - P. 118-132.

2. Heeboll J. Moksliniy verslininky jmoniy pradzia. - Danija, 1995.
Gineitiené Z., Korsakaité D., Ku¢inskiené M, Tamulevicius J. Verslas — Vilnius, 2003.

4. Jasaitis J., KSivickiené D., Pareigiené L. ir kt. Lietuvos kaimo raidos stebésena. Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos
institutas, 2005. 118 p.
Jasinavi¢ius (verslininkas, investitorius, MRU profesorius) (2006).
Markevicius P. Zemés iikiui paslaugas teikian¢iy verslininky verslumas// Kaimo verslai ir infrastruktiira.-Kaunas:
Akademija, 1999.

7. Markevicius P.Verslininkas ir jo reikSmé versle. — Kaunas: Akademija, 2002.

8. Minsiené L. ,,Verslumo pradmenys®.-Vilnius, 2000.

9. Pruskus V. Verslo pradziamokslis. — Vilnius, 1996.

10. Stdzius V. Smulkaus ir vidutinio verslo administravimas ir valdymas. Vilnius, 2001.
The enterprising factors of young Lithuanian farmers
Summary

The entrepreneurship of farmers is imperfect, and was valued in total scoring system. Youth is the most active group
of the society, the most adoptive to the innovations. They are most enterprising contingent, most easy accustomed to the
environment. Therefore it is important to stimulate the enterprising of the young people firstly and secondly valuate the
position and weight of the small farmers for the agricultural sector. On purpose to reach the goal of Lisbon strategy till 2010,
to create the most competitive and most dynamic economy in the world, capable to assure continual development, the level of

employment, the social compaction, enterprising promotion, European Union consider is the essential matter.

Mokslinio darbo vadovas: doc. J Kirstukas (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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JURBARKO RAJONO KAIMO VIETOVIU KONKURENCINIAI
PRANASUMAI IR JU STIPRINIMAS

GraZina Lingyté
Lietuvos Zemés iikio universitetas,

Ivadas

Kaimas yra teritoriné sistema. Joje gyvenantys zmonés, vietos valdzia, verslo atstovai ir kitos
nevyriausybinés organizacijos ja valdo ir naudoja turimus isteklius. Kaimo iStekliai yra vietovés vystymosi
potencialas, kuris sukuria galimybes darniai kaimo vietoviu plétrai, vietovés pridétinei vertei augti bei stiprina
jos konkurencinguma kity vietoviy atzvilgiu.

Kiekvienos vietovés vystymosi potencialas gali suformuoti ilgalaikius konkurencinius pranasumus, kuriy
pagrindinis pozymis yra tas, kad ju negali imituoti konkurentai per trumpa laiko tarpa. Kaimo konkurenciniai
prana$umai padeda vietos plétros veikéjams konkuruojant su kitomis vietovémis.

Tyrimo problema: Jurbarko rajono kaimo vietoviy konkurenciniai pranaSumai vietos plétros veikéjams
mazai zinomi, todél yra nepakankamas vietos iStekliy (vietos ziniy, technologijy, tradicijy) vertinimas ir unikaliy
vietos produkty bei paslaugy plétojimas.

Tyrimo objektas: Jurbarko rajono kaimo vietoviy endogeniniai istekliai.

Tyrimo tikslas: identifikuoti Jurbarko rajono senitinijy konkurencinius pranasumus.

Tyrimo uZdaviniai:

e iSanalizuoti teorinius désningumus ir atskleisti vietovés konkurenciniy pranaSumuy formavimosi
procesa;

e jvertinti vietos iStekliy valdymo biikle ir nustatyti i$tekliy valdymo novatoriskumo lygi;

e numatyti Jurbarko r. kaimo vietoviy konkurencingumo stiprinimo biidus.

e Tyrimo laiketarpis: 2003 — 2008 m.

Tyrimo metodai: anketiné apklausa, analizé ir sintezé, indukcijos ir dedukcijos, dokumenty turinio (content)
analiz¢, palyginimo, grafinis vaizdavimas ir kiti metodai.

Raktiniai ZodZiai: kaimas, vietovés konkurencinis pranasumas, iZvalga, novatoriskumas.

Vietos konkurenciniy pranaSumy teorinis aspektas

ISanalizavus Vainienés A., Porter M., Pranulio V., Stanicko E. R. ir kity autoriy mokslinius tyrimus, galima
teigti, kad konkurencinis pranasumas yra vietovés gebéjimas ilgu laikotarpiu sukurti tokia pridéting verte, kuri
virSyty konkurenty sukuriama vertg ir tuo paciu gauty didesi pelna. Siekiant, kad pranasumai biity ilgalaikiais, jie
turi per tam tikra laika isitvirtinti vietovés iStekliuose, kultiiroje, tradicijose, patirtyje ir t. t.

Tyrimais nustatyti tokie vietovés konkurencinius pranasumus lemiantys veiksniai:

e iSskirtiniai vietos plétros veikéju gebéjimai puoseléti vietoves isskirtinius poZymius bei tradicijas;

e i3skirtiniai iStekliai, kuriy neturi kitos vietovés;

e vietovés iSskirtinumas tai yra tokie vietovés bruozai, kurie sukuria vietovei unikaluma, lyginant su
kitomis vietovémis, ir kuri pripaZista vietos plétros veikéjai.

Vietovéms yra svarbu ne tik turéti bei siekti i$laikyti konkurencini pranasuma, bet tuo paciu biitina nuolat ji
kurti ir tobulinti (1 pav.). Svarbiausias tikslas yra nuolat atnaujinti vietos iSteklius: zemés iikio naudmenas,
miskus, krastovaizdj, zmogiskuosius ir kitus isteklius. Vietovei tinkamai panaudojant turimus isteklius ir
gebéjimus, didéja ir jos sukuriama pridétiné verté. Vietovés pridéting verte pasak LEADER programos sudaro
tokie specifiniai pozymiai: ,,vietovéje veikiancios vietos veiklos grupés, orientacija | vietove, novatoriska veikla,
rysiai ir daugiasektorinis poziiiris, bendravimo tinklai ir tarptautinis bendradarbiavimas“ (LEADER, 2007).
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Vietos konkurencinis
pranasumas

A

\ 4

y
A 4
A
A

Vietos iStekliai

Vietos veikéjy Vietos veikéjy
kompetencija gebéjimai

A

A 4

Vietos pridétiné verté

1 pav. Vietovés konkurencinio pranasumo formavimosi modelis

Saltinis: sudaryta autorés, pagal M. Porter

Pasak M. Porterio (1998) ,,Nacionalinio deimanto modelio* $alies konkurenciniai pranasumai yra
vietiniai, o pagrindiniai ju kiiréjai — $alies imonés ir vyriausybé. Taciau kaimo plétros kontekste reikéty jtraukti ir
vietos gyventojus, kurie yra svarbiis kaimo plétros veikéjai. ,,Vietos veikéjai ir institucijos turi gebéti jvertinti
supanciag aplinka, imtis bendry veiksmuy, sukurti tokius rySius tarp sektoriy, kad biity uztikrintas maksimalios
pridétinés vertés gavimas, ir bendradarbiauti kartu su kitomis vietovémis“ (Atkocitiniené V., 2004). Vietos
iStekliai yra visos $alies ir pacios vietovés konkurenciniy pranaSumuy formavimosi pagrindas. Taip pat labai
svarbiis yra ry$iai tarp vietos ekonomikos sektoriy ir veikéjy, nes jie ugdo kaimo gyventoju gebéjimus dirbti
kartu, skatina vietos iniciatyvas ir partneryste tarp bendruomeniy, verslo ir vietos valdzios atstovy, padeda kaupti
zinias ir patirtj, reikalingas rengiant vietos plétros strategijas.

Formuojant teritorijos konkurencinius pranaSumus yra svarbi vietos plétros veikéjy partnerysté. Kaimo
vietoviy plétra bus efektyvi tik tada kai vieningai veiks ir tarpusavyje bendradarbiaus visos visuomenés
struktiiros ir kaimo plétros veikéjai. Partnerysté suteikia galimybe derinti skirtingus interesus. Partnerysté yra
tarsi kaimo vietoviy plétros atspirties taskas, kuris salygoja bendry strategiju kiirima. Partnerysté reiskia
sutarima. ,,Partnerysté — tai santykiai, apimantys glaudy asmeny ir grupiy, turin¢iy bendry teisiy ir atsakomybiy,
bendradarbiavima. Vietos partnerysté apima savitarpio santykiy ir vienybés sistemos formavima regiono lygiu“
(Atkocitniené V., 2002).

Augant konkurencijai, konkurenciniy pranasumy i$saugojimas ir geb¢jimas juos tinkamai iSnaudoti,
tampa vis didesne problema, nes kaimo vietovéms tenka konkuruoti ne tik su kitomis kaimo vietovémis, bet taip
pat ir su miestu. Viena i§ naujausiy vadybos paradigmu, kuri pagrindini démesj skiria priimamy sprendimy
kokybei yra izvalga. R. Jucevicius ir G. Jucevicius (2005) teigia, kad ,,izvalga pasireiSkia per informacijos apie
konkreciy vidaus ir iSorés veikéju gebéjimus, ketinimus, stipriasias, silpnasias puses rinkima, analizg ir sklaida“.
Mokslinéje literatiiroje (Stalinski S, 2004; Sudzius V., 2001; Jucevicius R., 2005 ir kt.) galima rasti jvairiy
izvalgos tipy — verslo, sistemy, organizaciné ir t.t., taciau, autorés nuomone, tinkamiausia konkurenciniy
prana§umy tyrimui jzvalgos forma yra konkurenciné izvalga. Sios izvalgos pagalba gali biiti priimti ir
igyvendinti kokybiski sprendimai, sudarantys prielaidas konkurencinio pranasumo formavimuisi.

[zvalga, kaip procesas, yra susijusi su vietovéje vykstanciy procesy tarpusavio derinimu siekiant
bendruomeninio efektyvumo, kuris pasireiskia kaip izvalgos rezultatas. Analizuojant iZvalga kaip rezultata
vietovés vystymosi kontekste, galima teigti, kad Siuo atveju jzvalga tampa sprendimu arba veiksmu. Taciau bet
kuriuo atveju izvalga, kaip rezultatas, yra pasiekiama tik per tam tikra procesy valdyma, kuris turi pasizymeti
tam tikrais izvalgai biidingais bruozais (2 pav.).
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Analiz¢
Informacija apie |::> |::> Duomenys
vietovés iSteklius
Sintezé ﬂ

Vietoviy rinka
(salygos)

U

Nuovoka

[zvalga <:|
Patirtis

Konkurencinis
pranasSumas

2 pav. Vietovés konkurencinio pranaSumo nustatymo procesas
*Saltinis: sudaryta autorés, pagal Staskeviciiite L., Neverauskq B., 2008

Konkurenciné jzvalga sujungia duomenis ir informacija, taikant platy strategini pozitiri, kuris sudaro
palankias salygas ateities ivykiy spéjimui ir numatymui. Taip vietové gali koreguoti esama strategija
atsizvelgdama { vietovés rinka, konkurencing aplinka, iSlikdama konkurencinga ir igydama konkurencini
pranaSuma.

Jurbarko rajono seniiinijy konkurenciniy pranaSumy analizés rezultatai

Kaip parodé LEADER programos patirtis ,,novatoriSkumo pagrindinis tikslas yra padidinti vietos istekliy
(budingy specifinei kaimo aplinkai, iskaitant ir kulttiros bei aplinkos aspektus, turizma ir vietos identiteta, vietos
gyventojuy kompetencijos imtis iniciatyvos didinimg) vert¢” (LEADER, 2007). Atlikus Jurbarko rajono vietos
iStekliy valdymo novatoriskumo lygio tyrima nustatyta, kad vietovés istekliy valdymui biidingi tradicinio
valdymo pozymiai. Jurbarko rajono istekliy valdymas néra novatoriskas, tai suformuoja kliiitis, keliancias
grésme konkurenciniy pranasumy formavimui. Sios kliditys taip pat trukdo vietovés vystymuisi. Norint pakeisti
esama situacija reikéty stengtis jtraukti kuo daugiau vietos plétros veikéjy | sprendimy priémimo procesa,
strategijos rengima, rengti apklausas, vykdyti projektus. Reikéty derinti principus ,,i§ virSaus | apacig™ ir ,,i§
apacios ] virSy®, taip pat skatinti partnerystg tarp vietos plétros veikéju ir savivaldybés administracijos, tarp
vieSojo ir privataus sektoriaus.

Siekiant nustatyti, kaip vietos plétros veikéjai vertina iSteklius buvo atlikta iStekliy vertinimo apklausa.
Buvo apklausti trijy Jurbarko rajono seniiniju (Smalininky, Simkaigiu, Jurbarku) plétros veikéjai. Tai buvo
asmenys, gyvenantys toje senifinijoje, geriausiai Zzinantys vietoveés situacija ir susij¢ su kaimo plétros
problemomis. Remiantis Schwarze J. (1993) imties nustatymo metodu gauta, kad tiriamyju skaicius tyrime buvo
pakankamas. Vietos plétros veikéjy buvo prasoma jvertinti senitinijos isteklius biiklg ir jy reik§minguma vietovés
vystymuisi nuo 0 iki 3 baly. 0 baly — vietos istekliy bukle bloga, iStekliai nereikSmingi vietovés vystymuisi, 1
balas - vietos istekliy buklé patenkinama, Siek tiek iStekliai mazai reikSmingi vietovés vystymuisi, 2 balai —
vietos iStekliy buklé pakankamai gera, iStekliai pakankamai reikSmingi vietovés vystymuisi, 3 balai — vietos
iStekliy bukle labai gera, iStekliai labai reikSmingi vietovés vystymuisi. Atlikus istekliy vertinima gauti
rezultatai. Rezultatai pateikti 3 paveiksle.
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1.4 @ Ekonominiai (smulkus ir vidutinis
verslas, zemeés ir misko tkio imonés,
paslaugas teikiancios imonés)

B Socialiniai (asociacijos, klubai,
gaisrinés, sporto klubai, chorai ir
orkestrai, kultiros namai, parapijos,
visuomeninés veiklos organizacijos,
kitos)

0O Gamtiné aplinka ir kultdros paveldas
(gamtiniai iStekliai, upés ir ezerai,
kalvos, miskai, ganyklos, pavieniai
monumentai, saugomos teritorijos,
istorinis potencialas, pastatai)

Vidutinis vertinino balas

Smalininky Simkai&iu Jurbarky

Senitnija

3 pav. Jurbarko r. Smalininky, Simkai¢iy, Jurbarky seniiinijy i$tekliy biiklé (vidutinis vertinimo balas),
2008 m.

Smalininky senitinija yra unikali Lietuvos Respublikos gyvenvieté istoriniu aspektu, Jurbarky senitinija
pasizymi gerai i§vystytu ekonomikos sektoriumi, Simkai¢iy senitinija yra Zemy lygumy ir drégny misky krastas.
Vietos plétros veikéjai kaip geriausia iStekliy biukle iSskyré ekonominius iSteklius. Tai yra todél, kad Siose
senilinijose yra pakankamai gerai iSplétota gamybiné strukttira, veikia medienos imoné, meésos perdirbimo
imoné, kurios yra Zinomos ne tik tiriamame rajone, bet ir visoje Salyje. Kaip blogiausia iStekliy biiklg respondentai
iSskyré gamtinés aplinkos ir kultiros paveldo istekliy grupg. Tiriamos senilinijos nepasizymi gamtiniy bei
kulttriniy iStekliy gausa, lyginant su kitomis Jurbarko rajono seniinijomis. Matyt todél Siose senilinijose yra
gerai iSplétoti ekonominiai istekliai.

Atlikus dokumenty turinio (content) analiz¢ nustatyta, kad tiriamuose Jurbarko rajono periodiniuose
leidiniuose (,,Sviesoje* ir ,,Miisy laike*) tiriamuoju laikotarpiu (2003 — 2008 m.) dazniausiai buvo rasoma apie
tradicines ir netradicines Sventes, kaimo zmones, gamta. Tradiciniy ir netradiciniy Jurbarko rajono $venciu
sukuriama verté — tai kompleksinio poveikio inovacija, kuri padeda puoseléti senasias tradicijas, skatina
bendradarbiauti ir stiprina partnerystg tarp vieSojo ir privataus sektoriaus, pritraukia iSorines investicijas {
vietove, gerina vietovés jvaizdi.

Jurbarko r. seniinijy konkurencingumo stiprinimo biuidai
Atsizvelgiant i darnios plétros koncepcija, numatomos prioritetinés Jurbarko r. Smalininky, Simkai¢iy bei
Jurbarky senitinijy vystymosi kryptys.

Ekonominé plétra: Socialiné plétra:

e Kulinarinio paveldo produkty gamyba ir e  Principo ,,i§ apacios i vir§y‘ stiprinimas (vietos
pardavimas; gyventoju pasitilymai, iniciatyvos);

e  Vietovés pridétinés vertés kiirimas, panaudojant e  Kaimo organizacijy partnerystés stiprinimas ir
unikalius vietovés isteklius: gera geografiné bendruomeniy veiklos aktyvinimas;
padétis, gausus gamtos, kultiiros bei istorijos e  Vietos gyventoju partnerysté ir kooperacija.
iStekliy paveldas, aktyvis vietos gyventojai.

e Tradiciniy amaty (kalvystés, drozybos,

siuvingjimo, Svilpyniy gaminimo, nérimo, puody
ziedimo, audimo, Zvejybos) atgaivinimas.

Kultairingé plétra: Aplinkosauginé plétra:
e Istorinio paveldo puoseléjimas, panaudojimas e  Unikalaus krastovaizdzio kiirimas;
vietoviy vystymuisi; e  Ekologinio Tikininkavimo plétra.
e  Etnografiniy tradicijy ir kultdrinio paveldo e  Ekologinio vartojimo skatinimas.
puoseléjimas;

e  Senyjy Svenciy atgaivinimas ir kultliriniy renginiy
organizavimas, aktyvus dalyvavimas festivalyje ,,
Panemuniy ziedai®, pristatant kulinarinio paveldo
produktus.

4 pav. Jurbarko r. Smalininky, Simkai¢iy, Jurbarky seniiinijy numatomos vystymosi kryptys
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Siekiant stiprinti Jurbarko rajono senitiniju konkurencinguma, reikia vadovautis darnios plétros

principais, kurie padeda prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos salygu, stiprina gyventoju sutelktuma ir integracija,

palaiko ir stiprina kaimo vietoviy savitumg ir unikaluma, padeda i§saugoti ir atnaujinti turimus iSteklius.

Jurbarko r. Smalininky, Simkai¢iy ir Jurbarky senifiniju konkurencinguma sustiprinty partnerysté tarp

vieSojo ir privataus sektoriaus bei vietos gyventojy, principy ,,i§ apacios { virSy“ ir ,,i§ virSaus | apacia“

derinimas, vietovés integruota plétra. Siekiant numatyty vystymosi krypciu igyvendinimo i plétros procesa

reikéty jtraukti ne tik vietos gyventojus, bet taip pat ir verslo atstovus, nevyriausybines organizacijas, mokyklas,

biudZzetines bei vieSasias istaigas.

ISvados:

1.

ISanalizavus konkurenciniy pranasumy teorinius désningumus galima teigti, kad konkurenciniai
pranaSumai yra gebéjimai ilgu laikotarpiu sukurti tokia pridéting vertg, kurios negaléty imituoti
konkurentai. Vietovés konkurencinius pranasumus lemiantys veiksniai yra kaimo plétros veikéju
i§skirtiniai gebéjimai, iSskirtiniai iStekliai bei vietovés iSskirtinumas.

Jurbarko rajono iStekliy valdymas néra novatoriSkas, tai kelia grésme konkurenciniy pranaSumy
formavimuisi. Efektyviai panaudojami vietos iStekliai sukuria pridéting vertg, kuri stiprina vietovés
konkurencinguma lyginant ja su kitomis vietovémis

Stiprinant Jurbarko r. senifinijy konkurencinguma reikéty remtis darnios plétros koncepcija, kuri apimty
ekonoming, socialing, kultliring, aplinkosauging plétra ir sudaryty salygas konkurenciniy pranasumy
formavimuisi.
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Die Vorteile der Konkurrenzfihigkeiten der Dorfgegenden des Bezirks Jurbarkas
Z usammenfassung

Das Dorf ist ein territoriales System, das die Einheimischen, die lokale Behorde, die Geschiftsleute und andere
regierungsunabhidngige Organisationen verwalten und seine vorhandenen Vorrédte nutzen. Die ldndlichen Vorrite sind das
Entwicklungspotential einer Gegend. Die Vorteile der Konkurrenzfahigkeiten der landlichen Gegenden des Bezirks Jurbarkas
sind den Ortlichen Entfaltungspersonen wenig bekannt, deshalb ist die Einschdtzung der ortlichen Vorrdte (ortsansdssige
Nachrichten, Technologien, Traditionen), die Entfaltung der einzigartigen Ortlichen Produkte und der Dienstleistungen
ungeniigend. Das Ziel dieser Arbeit war die Identifizierung der Vorteile der Konkurrenzfahigkeiten der Dorfschaften des
Bezirks Jurbarkas. Nach der Analyse die Vorteile der Konkurrenzfahigkeiten der theoretischen GesetzméaBigkeiten kann man
behaupten, dass die Vorteile der Konkurrenzfihigkeiten die Fahigkeiten im Laufe langer Zeit solchen Mehrwert zu schaffen
sind, den die Konkurrenten nicht nachahmen konnten. Die Faktoren, die die ortlichen Vorteile der Konkurrenzfiahigkeiten
bestimmen, sind die auergewohnlichen Fahigkeiten der leitenden Personen der lédndlichen Entfaltung, einzigartige Vorrite
und die Einmaligkeit des Ortes. Das Verwalten der Vorrite in Jurbarkas ist unfortschrittlich und das droht der Bildung der
Vorteile der Konkurrenzfahigkeiten. Beim Stérken der Konkurrenz der Dorfschaften im Bezirk Jurbarkas sollte man sich auf
die Konzeption der harmonischen Entwicklung, die die wirtschaftliche, soziale, kulturelle, umweltschiitzende Entfaltung
umfassen und die Vorraussetzungen fiir Bildung der Vorteile der Konkurrenzfahigkeiten formieren wiirde, stiitzen.

Doc. Dr. V. Atkod¢itiniené, Lietuvos zemés tikio universitetas
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SENIUNIJU DARBUOTOJU MOTYVAVIMAS TEORINIU ASPEKTU

Inga Kasiulyté

Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Pastaryjy mety Lietuvos socialinés, ekonominés ir politinés situacijos pokyciai kelia vis didesniy
reikalavimy visoms vieSojo administravimo istaigoms, iskaitant senitinijas. Seniinijos darbuotojai turi gebéti
greitai ir efektyviai reaguoti | visuomenés poreikius, keisti ir pritaikyti savo struktiiras, procediiras bei veiklos
tikslus prie besikeic¢ian¢iy aplinkybiy. Kartu su tuo keiciasi reikalavimai ir senifinijos darbuotojams: jie turi biiti
kiirybingi, kvalifikuoti ir motyvuoti, gebantys ginti ir tenkinti teisétus visy gyventojy interesus.

Vyrauja nuomoné, kad senitinijos darbuotojai dirba nerezultatyviai ir jiems triiksta motyvacijos siekti
geresniy rezultaty. Teigiama, jog jie stropiai ir tiksliai vykdo savo pareigas, taciau jy darbas néra efektyvus ar
novatoriSkas. [takos formuotis tokiai situacijai turi vie$aji sektoriy reglamentuojancios teisinés nuostatos,
nepakankamai efektyviai, per daug procediriskai reglamentuojan¢ios darbuotoju veikla. Siandien senifnijy
darbuotojai néra motyvuojami siekti geresniy rezultaty, nes Sios srities valdymui vis dar charakteringas
neracionalus darbo pasidalijimas, hierarchiné sistema, daznai demotyvuojanti asmeninius pasiekimus ir
kiekvieno darbuotojo atsakomybe uz darbo rezultatus. Sias problemas ijtakoja neefektyviy darbuotojy
motyvavimo priemoniy parinkimas, neatskleidziant darbuotojy geb¢jimy ir veiklos galimybiy.

Tyrimo tikslas — jvertinti senitinijy darbuotojy motyvavimo galimybes teoriniu aspektu.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

e iSanalizuoti motyvavimo priemoniy istoring raida;

e jvertinti darbuotojy motyvavima vieSajame sektoriuje.

Tyrimo objektas — senitinijy darbuotojy motyvai.

Tyrimo metodai: tyrimas atliktas remiantis mokslinés literatiiros analizés ir palyginimo, dokumenty
analizés ir apibendrinimo, loginés analizés metodais.

Rezultatai

Motyvavimo samprata ir pagrindinés savokos

Norint suprasti motyvavimo esmg, biitina iSsiaiskinti jo savoka. Motyvavimo savoka kilusi i§ lotyny
kalbos zodzio ,,movere* (judéti, versti).

Pranctizy mokslininko G. Cuendet teigimu, motyvavimas - i§ samoningy ir nesamoningy zmogaus jégy
kylanti energija, kuri veikia individo ry$ius su uzduotimi ir salygoja jo elgesio darbe orientacija ir pokycius [3].
Sis apibrézimas nepriestarauja skirtingy krypéiy motyvacijos teorijoms ir atskleidzia darbo motyvacijos esme,
ivertindamas pagrindinius jos elementus: ju kilmg ir individo rySius su uzduotimi.

Mokslinéje literatiiroje, motyvavimas suprantamas kaip judéjimo, veiklos priezastis, skatinanti veikti.

Kita svarbi savoka analizuojant darbuotojy motyvacija ir paskatas organizacijose — motyvas. Svarbu
motyvacijos nesutapatinti su motyvais. Motyvacija yra sudétingesnis darinys ir apima ne tik motyvus ir juose
glidincius poreikius bei juy iSraiSka norais, bet ir pastovesng kokybe - interesus, kurie nusako pastovesni
zmogaus démesj tam tikrai veiklai ar reiskiniui.

Motyvavimo priemoniy specifika vadybos raidoje

Darbuotoju motyvavimas peréjo ne vieng istorinés raidos etapa, kuriame vyravo viena ar kita moksliné
mintis, skirtingai vertinusi darbuotoja, akcentavusi skirtingas vertybes bei motyvavimo priemones.

F. Taylor (1895), padéjes pagrindus motyvacijos teorijoms, darbuotojus traktavo kaip vienodas
organizuoto mechanizmo detales. Pastebéjes darbo rezultaty ir darbo kokybés rysi, jis motyvacijg ivardijo kaip
tiksly uzduociy vykdyma, nevengiant bausmiy ir siekiant norimo atlyginimo [1]. XX a. pr. istaigose vyravo ilga
darbo diena, mazas uzmokestis, prastos darbo salygos, menkas darbuotojuy profesinis lygis. Klasikinés valdymo
teorijos pripazino zmogaus fiziologinius ir saugumo poreikius, darbuotojai turgjo atlikti tiksliai apibrézta
uzduoti, o vadovy uzdavinys buvo organizuoti, kontroliuoti, bausti. Si teorija teigé, kad darbuotojui svarbiausi
ekonominiai stimulai, materialinis skatinimas, nejvertinant darbuotoju individualiy skirtumy.
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A. Maslow (1943) ir D. McGregor darbai (1960), pripazjstantys zmoniy unikaluma ir kartu jZvelgiantys
kai kuriy savybiuy panasuma, padéjo pamatus antrosios kartos darbo motyvacijos koncepcijai. Véliau paskelbtos
R. Likert (1967), C. Rogers (1961), V. Vroom teorijos (1964) sutelké démesi i Zmogaus elgesio motyvy
pazinima ir jrodé, kad Zmogui tobuléjant, sudétingesni darosi jo poreikiai, likesciai, veiklos organizavimas.

XX a. 9-ajame deSimtmetyje vél griztama prie F. Herzberg (1950) tyrimy iSvady. Neabejojama darbo
uzmokescio, premijy poveikiu darbuotoju motyvavimui, taciau akcentuojama darbo turinio ir individo
savigarbos, jo nuopelny pripazinimo svarba. TreCios kartos motyvacijos teorijos apima ne tik iSoring, bet ir
viding motyvacija, atskleidziancia darbuotojo asmens salygotus ir pasitenkinima darbu lemiancius Saltinius.
Zmonéms reikalinga saviraiska, todél jiems butina suteikti daugiau autonomijos, skirti sudétingas ir didelés
atsakomybeés reikalaujancias uzduotis [1]. Vadovai privalo suvokti, kad vidiné motyvacija budinga toli grazu ne
visiems darbuotojams. Istaigose dirba nemazai zmoniy, kuriy pagrindinés motyvavimo priemonés tebéra didelis
darbo uzmokestis ir geros darbo salygos.

Poveikio priemonés, metodai per ilgus amzius evoliucionavo: prievarta, bausmés, ,,botago ir meduolio*
principas, materialinés bei moralinés paskatos ar nuobaudos. Tyrimai rodo, kad vadovai itakoja darbuotoju
veiklos efektyvuma juos skatindami, o ne bausdami.

Tyrimy duomenimis, skirtingu istoriniu laikotarpiu darbuotojy motyvavimo priemonés skyreési.

1960 — 1970 metais pagrindinis démesys buvo skiriamas darbuotojo saugumo ir materialiniams
motyvams.

1970 — 1980 metais didesng reikSmeg jgavo bendravimo ir afiliacijos motyvai.

1980 — 1990 metais darbuotojai buvo itraukiami | organizacijy valdyma ir buvo veikiami socialiniai
pagarbos ir pripazinimo motyvai.

1990 — 2000 metais didziausias démesys skiriamas darbuotoju saviraiSkos bei potencialiy savo
galimybiy realizavimo motyvams.

Siuo metu, motyvavimo priemoniy jvairové didesné, todél darbuotojy motyvavime turéty biiti taikomi
jungtiniai keliy motyvavimo priemoniy deriniai [8].

Charakteringiausios nagrinéty laikotarpiy darbuotoju motyvavimo priemonés pateikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé. Motyvavimo priemoniy istoriné raida (sudaryta autorés pagal L. Marcinkeviciiite)
Metai Motyvavimo priemonés
1960 - 1970 Nekintamas darbo uzmokestis
Griezta kontrolé
Darby reglamentavimas
Nuobaudos
1970 - 1980 Bendri darbuotojy susirinkimai
Sventés
Teigiamo psichologinio klimato formavimas
Individualiy laiméjimy jvertinimas
1980 - 1990 Nustatomi individualiis ir grupiniai tikslai
Tinkamai ir teisingai vertinami darbo rezultatai
1990 - 2000 Kvalifikacijos tobulinimas
Igaliojimy delegavimas
2000 - 2008 Darbuotojams reikia suteikti daugiau laisvés, atsakomybés
Leisti vystytis darbuotojy saviraiskai ir kiirybiskumui
Lankstus darbo grafikas

Galima daryti i§vada, kad skirtingi zmoniy poreikiai skirtingu laiku turi nevienodq motyvuojancia jéga.
DazZniausiai konkretaus Zmogaus poreikiy struktiira yra nustatoma arba jvertinant jo vieta istaigoje, arba anks¢iau
igyta patirti, todél galima teigti, kad néra tam tikros vienos ir geriausios motyvacijos teorijos, siilancios
atitinkamas motyvavimo priemones. Tai, kas yra geriausia motyvuojant vieny darbuotojy veikla yra visiskai
nepriimtina kitiems.

Darbuotojy motyvavimas vieSajame sektoriuje
Mokslinés literatiiros duomenimis, tradicinio vieSojo administravimo modelio formavimosi pradzia
siejama su 19-ojo amziaus antrojoje puséje prasidéjusia intensyvia industrializacija. Jau tada susiformavusios
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poziiirio { valstybés darbuotojus pagrindinés nuostatos isliko iki iy dieny. Sio modelio istaigy darbuotojai turi
paklusti ,,véberinéms® reikalavimy valstybés tarnautojams nuostatoms, kuriy esmé — veiklos racionalumas,
funkciné specializacija ir hierarchiSkumas.

Kaip pastebi Lane, klasikiné vieSojo administravimo teorija teigia, jog vieSuyju istaigy vadovai nuo
privaciy organizaciju vadovuy skiriasi veiklos motyvais: Kkitaip nei pastarieji, vieSyju organizacijy vadovai
orientuojasi i visuomenés interesus [5].

Motyvacinis aspektas netiesiogiai paliestas ir M. Véberio studijoje apie biurokratija. AiSkiai apibrézta
darbo apimtis, galimybé kopti karjeros laiptais remiantis profesiniais pasiekimais, fiksuotas darbo atlyginimas,
priklausymas organizacijai ir neSaliSkas, racionalus reikaly tvarkymas gali biiti ivardyti kaip motyvuojantys
veiklos veiksniai.

Tiek teorinés studijos apie augancia administracinés valstybés galia, tiek ir praktika, liudijanti apie
dazna biurokratijos neefektyvuma, neoperatyvuma, leido vieso pasirinkimo teorijos atstovui A. Downs suvokti
biurokratijos veiklos motyvus. Jis teige, kad biurokratijos elgesi veikia ne tik vieSas interesas, bet ir privatiis
motyvai. Pasak jo, biurokratijos darbuotojai turi sudétinga tiksly rinkini, i kuri jeina galia, pajamos, prestizas,
saugumas, patogumas, lojalumas (idéjai, institucijai arba tautai), didziavimasis puikiu darbu ir troskimas tarnauti
vieSajam interesui. Bet nepaisant to, kokie yra konkretls tikslai, kiekvienas tarnautojas yra stipriai
motyvuojamas savo paties asmeninio intereso, net kai jis veikia grynai vykdydamas oficialias pareigas [4].

Bendrieji biurokraty elgesio motyvai pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Bendrieji biurokraty elgesio motyvai (sudaryta autorés pagal Downs)

Savanaudiski motyvai: Platesni motyvai:
- galia - biuro viduje ar uz jo; - asmeninis lojalumas - savo darbo grupei,
- piniginés pajamos; biurui, vyriausybei apskritai ar nacijai;
- prestizas; - identifikacija su specifine veiksmy programa
- patogumas - asmeniniy pastangy minimizavimas; arba ,,pasiSventimas misijai®;
- saugumas - maza tikimybeé ateityje prarasti galia: - didziavimasis darbo patirtimi;
pinigines pajamas, prestiza ar patoguma. - noras tarnauti vie§ajam interesui

Viesuju istaigy vadovai, norédami iSlaikyti savo darbuotojus, turi mokeéti derinti daugybe ivairiausiy
darbo jgtudziy. Jiems reikia rasti bendra kalba su politikais ir juos itikinti, kad butina skirti daugiau &Sy ju
vadovaujamoms istaigoms, jie privalo riipintis savo istaigu profesine kompetencija, susiduria su jvairiy interesu
grupiy siekiais dalyvauti priimant sprendimus.

Daugelis tyrinétoju, lyging motyvavimo tyrimus, atliktus vieSajame ir privaciajame sektoriuje, pri¢jo
i8vada, kad pinigai kaip galutinis darbinés veiklos ir gyvenimo tikslas yra maziau svarbiis vieSajame sektoriuje
[10]. Atlyginimas uz darba vieSajame sektoriuje siejamas su valdzios efektyvumu.

Nustatyta, kad darbo salygos - svarbus darbuotojus motyvuojantis veiksnys. TradiciSkai manoma, kad
darbas senilinijose garantuoja darbo sauguma ir jvairias socialines garantijas. Senilinijos daug reciau nei
privacios organizacijos yra reformuojamos, perorganizuojamos ar bankrutuoja, ir tai suteikia darbuotojams
norima stabilumo pojiti. Siose jstaigose lé¢iau reaguojama i aplinkos poky¢ius, taikomasi prie politiniu poky¢iy,
aplinkos poreikiy, o tai daro ju veikla pastovesng ir stabilesng.

Visuomenéje daznai vyrauja nuostata, kad valstybés tarnyba uZztikrina asmeniui pragyvenima iki
pensijos, nebent asmuo biity labai susikompromitavgs ir tuo pakenkgs istaigai ar bendrai valdzios reputacijai.
Darbo vietos saugumas (uztikrintumas) turi savo pliusy bei minusy: asmuo gali tapti geru savo srities Zinovu ar
net ekspertu; konkurencijos nebuvimas neskatina darbuotojy asmeniSkai tobuléti, salygoja atsainy pozidri i
tarnybines pareigas, arogancija pilieciy atzvilgiu.

Daugumai darbuotoju darbo turinys yra pagrindinis motyvatorius. Darbas senilinijose néra labai ivairus,
daznai primena rutina, nes turi biiti vadovaujamasi teisés aktais, administracinémis procediiromis, taisyklémis ir
kitais reglamentais. TaCiau ir tas, i§ pirmo Zzvilgsnio statiSkas, darbas gali biiti pajvairinamas, suteikiant
darbuotojui didesng atsakomybe. Viena i§ darbo praturtinimo uzduociy — padéti darbuotojams suprasti, kodél jie
atlieka kuria nors uzduoti, kad jie suvokty savo darbo svarba [2].

Darbas, kuriam atlikti nereikia didesniy pastangy, kuri atlieckant néra panaudojami turimi gebéjimai bei
zinios, gali tapti veiklos demotyvatoriumi. Darbo sudétingumas, reikalaujantis ir individualiy, ir kolektyviniy
pastangy, gali tapti stipriu motyvacijos Saltiniu.
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Galima teigti, kad karjera ir jos galimybés taip pat motyvuoja Zzmones. Valstybés tarnyba organizuota
hierarchiniu principu numato karjeros galimybes atsizvelgiant | iStarnauta laika, turimg patyrima bei veiklos
rezultatus. Svarbus karjeros komponentas yra etatiné tarnyba, kuri gina valstybés tarnautojus nuo politinés
valdzios pasikeitimy itakos. Etatiné tarnyba leidzia plétoti karjera valstybés tarnyboje, pradedant nuo
nereik$mingy iki auksty pareigy [11].

Visuotinai pripazistama, kad viena didziausiy Lietuvos problemy $iuo metu yra kompetencijos stoka
administravimo ir valdymo sri¢iy klausimais, menki seniiinijos darbuotojy administraciniai gebéjimai. Todél
ypaé svarbus vieSyju istaigy tobulinimo aspektas yra darbuotojy profesionalumo didinimas, kuris suprantamas
kaip nuolatinis, visapusiSskas darbuotojy profesinis tobuléjimas, ju profesiniy gebéjimy ir igiidziy lavinimas.
Mokymas yra bitinas ne tik kaip profesionalumo lygio didinimo salyga, bet ir kaip vienas svarbiausiy
demokratijos plétros komponenty [9]. Tai biitina salyga siekiant viesyju istaigy tobulinimo.

Pagal vietos savivaldos istatyma, senilinija yra savivaldybés administracijos struktiirinis teritorinis
padalinys — jos filialas, veikiantis tam tikroje savivaldybés teritorijos dalyje [7].

Valstybés tarnybos istatyme, reglamentuojamos priemonés, itakojancios darbuotojy motyvavima ir
darbo efektyvuma: darbo uzmokestis, skatinimas ir nuobaudos, karjeros galimybés, mokymas, veiklos
vertinimas ir kvalifikacijos kélimas. Bitina pazyméti, kad visi Sie minéti elementai tarpusavyje glaudziai
saveikauja ir priklauso vienas nuo kito.

Kaip vienas pagrindiniy motyvatoriy darbe yra pabréziamas darbo uzmokestis. Seniiinijos darbuotojams
uz darba mokamas darbo sutartyje nustatytas atlyginimas. Atlyginimas nustatomas, atsizvelgiant | seniiinijos
gyventoju skaiciy, teritorijos dydi, finansuojamy istaigy skaiéiy ir kitus kriterijus. Pagal Valstybés tarnybos
istatymo 23 str., valstybés tarnautojo uzmokesti sudaro: pareiginé alga, priedai ir priemokos [6]. Si darbo
uzmokescio sistema teoriSkai yra orientuota | valstybés tarnautojy motyvavima, ji skatina darbuotojus tobuléti,
siekti karjeros ir stabiliai dirbti valstybés tarnyboje, taciau daugeliui darbuotoju darbo uzmokestis yra per mazas,
o didinti atlyginimus yra sudétinga, nes tai susij¢ su kritiska senitinijy finansine padétimi, o priedy ir priemoky
sistema — vadovo ,,malonés” reikalas. Uz labai gerus tarnybos rezultatus valstybés tarnautojui gali baiti skiriama
piniginé premija i§ valstybés tarnautojams skatinti numatyty 1ésy, jeigu jo tarnybiné veikla per vienerius metus
tvertinama labai gerai.

Analizuojant valstybiniy jstaigy darbuotojy motyvavima, daznai yra pabréziamos socialinés garantijos.
Senitinijose dirbantiems asmenims yra suteikiamos kasmetinés atostogos, nemokamos atostogos, atostogos
kvalifikacijai tobulinti [6]. Valstybés tarnautojai privalomai yra draudziami valstybiniu socialiniu draudimu ir
privalomuoju sveikatos draudimu [6], uztikrinama senatvés pensija.

Viena svarbiausiy zmogiskuyju iStekliy senitinijoje valdymo sri¢iy, suteikianti galimybes darbuotojui
kilti karjeros laiptais ar gauti didesni atlyginima, yra darbuotojy veiklos vertinimas, kuri reglamentuoja
Valstybés tarnybos jstatymas bei Valstybés tarnautojy kvalifikaciniy klasiy suteikimo ir valstybés tarnautojy
vertinimo tvarka. Teoriniame lygmenyje tarnybinés veiklos vertinimo sistema yra susieta su darbo uzmokes¢iu
bei su motyvacija siekti karjeros, taciau $i sistema praktikoje neveikia taip efektyviai.

ISanalizavus teisinius aktus, reglamentuojancius personalo motyvavimo klausimus senilinijose,
nustatyta, kad materialinis motyvavimas senilinijose yra ribotas, nes vyriausybé reguliuoja biudzetiniy istaigu
darbo uzmokescio dydi. Taciau socialinés garantijos, pasitenkinimas dél atlickamo visuomenei naudingo darbo
uztikrina vieSojo sektoriaus pranaSuma privataus sektoriaus atzvilgiu.

ISvados

1. Motyvacija keiciasi jtakojama pokycCiu istaigoje, taip pat socialinés, politinés, ekonominés situacijos
Salyje.Vystantis ekonomikai, kylant visuomenés gyvenimo lygiui, keitési ir vadyba, darbo salygos, pozitris i
darbuotoja bei jo motyvavimo metodai. Klasikiné racionali vadybos teorija teigé, kad darbuotojui svarbiausi
ekonominiai stimulai, materialinis skatinimas ir nejvertino darbuotojy individualiy skirtumy.

2. Analizuojant vieSojo sektoriaus darbuotoju motyvavima, nustatyta, kad senitinijy darbuotojams
aktualesnés yra nematerialinés motyvavimo priemonés. Svarbiausi motyvuojantys veiksniai valstybiniy istaigy
darbuotojams yra saugumas, socialinés garantijos, isipareigojimas organizacijai bei jos tikslams bei visuomenei
atliekamo naudingo darbo jausmas, tinkamos darbo salygos, psichologiné darbo aplinka, darbuotojo veiklos
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pripazinimas ir jvertinimas, didesnés autonomijos darbe suteikimas, darbo turinys bei jo sudétingumas, gery
profesinio tobuléjimo ir galimybiy kilti karjeros laiptais salygy sudarymas.

3. ISanalizavus vieSojo sektoriaus darbuotojy motyvavima reglamentuojacius teisinius aktus nustatyta, kad
senitinijy (kaip institucijy) motyvavimo trikumas yra salygojamas viesaji sektoriy reglamentuojanciy teisiniy
nuostaty, neleidzianéiy efektyviai panaudoti darbuotoju potencialo. Darbuotojai neefektyviai skatinami siekti
geresniy rezultaty, o darbo uzmokescio sistema, darbuotojy vertinimo sistema, karjeros sistema, mokymas bei
kvalifikacijos tobulinimas yra grieztai reglamentuoti.
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Theoretical aspects of motivation of eldership employees
Summary

The motivation of employees is a problem question in the institutions of not only private but also public sector
workers. The public institutions must find the methods to improve employees’ motivation, because only motivated
employees can reach the aims of organization and improve the quality of public sector offering.

The aim of this article is to analyze the theoretical aspects of motivation of eldership employees.

The subject of this article involves the analysis of the employees’ motivation concepts and theory. There is review
of changes in the position of an employee and motivation methods, starting from command, control and penalty methods to
modern motivation techniques, which explain the importance of the understanding of the individual employee’s needs. These
methods emphasize that culture of the organization should unite all employees; they have to have more freedom,
responsibility and ability to express themselves in order to achieve common goals.

The article also reviews the most important motivating factors of the employees in government institutions. A wish
to participate in public policy implementation, serving public, loyalty to government; commitment and benevolence are
several specific motivators, which influence public servant’s activity. It is shown that working conditions, work content,
salary, work safety, challenges, and possibilities for a career in private and public sector lead to distinguish certain
similarities and differences.

The analysis of legal instruments regulating the motivation of employees in the elderships helped to identify that
the leak of motivation is determined by the legal attitude regulating the public sector.

Mokslinio darbo vadové: doc., soc. m. dr. L. Marcinkevicitté (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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JAUNU BEDARBIU SOC!ALINES ATSKIRTIES PREVENCIJA KAUNO
RAJONO SAVIVALDYBEJE

Virginija Malin§
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Socialinés atskirties savoka vartojama laisvai ir jvairiame kontekste, todél butina $ig savoka kuo
tiksliau apibrézti ir kuo iSsamiau istirti jos apraiSkas visuomenéje. Socialiné atskirtis vyrauja jvairiose
visuomenés grupése: ilgalaikiai bedarbiai, nejgalieji, kaimo gyventojai, jaunimas ir kt. Sis reidkinys labai stipriai
paplites tarp jauny bedarbiy, gyvenanciy kaimiskose vietovése, Siuo atveju, konkrecioje teritorijoje — Kauno
rajone.

Socialiné atskirtis — grupé zmoniy neitraukty i pilnaverti visuomenés gyvenima bei patirianciy
diskriminacija ir turinys maziau galimybiy, ji pasireiSkia tuomet, kai Zmonéms, S$iuo atveju, jaunimui,
nesuteikiamos vienodos galimybés dirbti mazuose miesteliuose.

KaimiSkose vietovése vyrauja didelis jauny zmoniy nedarbas. Atskirtis dél ekonominio ir socialinio
vystymosi paprastai atsiranda tam tikroje erdvéje ir yra susijusi su teritorine atskirtimi, todél pazeidziamy grupiu
galimybé gauti darbg ir naudotis paslaugomis yra menkesné. Kaimiskose vietovése jauny zmoniy nedarbg lemia
laisvy darbo viety stoka, nepakankamas profesinis pasirengimas, silpna darbo motyvacija, aktyvumas darbo
rinkoje.Taip pat prieZastys, susijusios su vietovés ypatybémis: darbo viety pasiekiamumas, atstumas iki miesty
centry, prasta transporto infrastruktira arba didelés su tuo susijusios iSlaidos. Dar reikéty isskirti
priezastis,susijusias su vidinémis vietovés ypatybémis: sékmingai dirbanciy verslininky trikumas, Zemas
uzimtumas, zemas kvalifikacijos lygis, vieSuyju paslaugy stoka ir kokybé ir kt.

Viena svarbiausiy ekonominiy ir socialiniy problemy kaimiSkose vietovése yra jaunimo uzimtumo
didinimas ir naujy darbo viety kiirimas. Siy klausimy sprendimas susijes su $alies ekonomikos i§sivystymo lygiu
ir gamybos augimu.

Darbo problema: veiksniai, lemiantys, jauny bedarbiy, gyvenanc¢iy Kauno rajono savivaldybéje,
nedarba ir socialing atskirtj

Tyrimo tikslas — istirti Kauno rajono savivaldybéje gyvenanéiy jauny bedarbiy socialing atskirtj ir
pagrindines nedarbo priezastis.
ISkeltam tikslui pasiekti iSkelti Sie uzZdaviniai:
e ISanalizuoti socialinés atskirties samprata;
e ISnagrinéti jauny bedarbiy, gyvenanciy Kauno rajone socialinés atskirties priezastis.
Tyrimo objektas — jauny bedarbiy socialiné atskirtis Kauno rajono savivaldybgje.
Tyrimo metodika: ISkeltai problemai tirti ir rezultatams gauti naudoti Sie metodai: mokslinés literattiros
ir dokumenty analiz¢, anketiné apklausa, statistiné anketos duomeny analizé, grafinis vaizdavimas.

Rezultatai

Socialiné atskirtis aprépia ir Zzmogaus savivokos kaita, kai praradus ar atsisakius vieny vaidmeny,
prisiimami kiti vaidmenys ir kitokia gyvensena. Tada zmogus tarsi atsiriboja nuo ankstesnés savo gyvensenos, o
nesugebédamas prisitaikyti prie naujy salygu tampa socialinés atskirties ,jkaitu” (pvz., apibréziantys save
bedarbiais). (Braziené, Gusc¢inskiene, 2004)

Bendriausia prasme socialiné atskirtis yra suprantama kaip:

* kuo jvairiausiy visuomenés grupiy atskyrimas nuo galimybés dalyvauti pagrindiniuose
visuomenés plétros procesuose;
+ visuomenéje egzistuojantis pilietiniy teisiy apribojimas tam tikroms zmoniy grupéms,
nesavanoriskas nutolimas nuo visuomeniniy ir ekonominiy vertybiy;
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* visuomenés atsisakymas savo nariy (pvz., ligoniy, narkomany, bedarbiy), jei ju gyvensena
neatitinka visuomenés nuostaty arba jie ilgai negali palaikyti jprastos socialinés saveikos, neturédami reikiamy
materialiniy iStekliy, i$silavinimo ir pan.;

* procesas, kai veikiant tam tikriems faktoriams, individai negali naudotis jiems i§ prigimties
suteiktomis galimybémis. (Jordan,1996)

Zaleckiené iSskiria asmenines ir visuomenines tapimo socialiai atskirtu priezastis: asmeninés priezastys
(pvz., nesugebéjimas savgs teigiamai vertinti, pasyvumas, naujoviy baimeé, savo teisiy nezinojimas,
nepasitikéjimas savimi ir kitais, nepakankamas iSsilavinimas, verslumo stoka ir kt.) apiblidinamos taip — Zmogus
dél tam tikry asmeniniy, psichologiniy, kultiiriniy ir ekonominiy priezaséiy nelaiko saves visuomenés dalimi.
Visuomeninés priezastys (nedarbas, zemas gyvenimo lygis, nepakankamas dalyvavimas bendruomeneés ir
visuomenés socialiniame gyvenime ir kt.) pasireiSkia tam tikru visuomenés poveikiu asmeniui; daznai Sios
priezastys susijusios su pajégu trikumu, siekiant reintegruoti susidiirusius su Siomis problemomis. (Zaleckiené,
1998):

Socialinés atskirties samprata apima labai platy konteksta: socialinius, psichologinius aspektus bei
politini pasyvuma. Sis reiskinys dazniausiai pasireiskia, kai vienu metu individas yra veikiamas keliy veiksnit.

Vyraujant auk$tam nedarbo lygiui, islieka ilgalaikis nedarbas, o dél to didéja socialiné atskirtis. Sios
problemos ryskiausiai pasireiskia kaimo vietovése. Neturiniy darbo asmeny nepakankama kvalifikacija bei
ilgalaiké bedarbysté¢ riboja ju galimybes isidarbinti ir gauti pajamas. Taip S$ios teritorijos pamazu tampa
nepatrauklios, jose néra galimybiy rasti darba, o darbo vietos nekuriamos dél potencialiy darbuotojy ir paslaugy
vartotoju stokos .

Jaunimo padéciai (uzimtumui ir nedarbui ) darbo rinkoje turi dvejopi veiksniai: vidaus ir iSorés. Vidaus
veiksniai - tai psichologiniai, i§ dalies demografiniai veiksniai ir kokybinés gyventoju charakteristikos. Jaunimo
nedarbas, kaip socialinis ekonominis reiskinys, yra ypa¢ nepalankios iy veiksniy saveikos rezultatas. ISorés
veiksniai apima ekonominius, socialinius, demografinius, geografinius, politinius ( pvz. jaunimo uzimtumui
uztikrinti svarbi vyriausybés vykdoma aktyvi darbo rinkos politika) veiksnius. ( Pocius, 2005 ).

Nedarbas Zeidzia Zzmoniy savigarba, suardo juy gyvenimo ruting ir daro juos priklausomus vien tik nuo
bedarbio pasalpos. ( Dahrendorf, 1996)

Lietuvos ekonomikos raidos pozidiriu ypa¢ svarbu, kad jaunimas sékmingai dalyvauty darbo rinkoje.
Didesnis jaunimo uzimtumas ir maZesnis nedarbas reiSkia ilgesni atskiros gyventoju kartos ekonominio
aktyvumo laikotarpi ir spartesng Salies ikio plétra. ( Pocius, 2005 ).

Kadangi kvalifikuota darbo jéga yra koncentruota iSimtinai didmiesc¢iuose, ilgainiui provincijose gali
susidaryti didelis darbo jégos disbalansas kvalifikaciniu pozitriu. Tikslinga numatyti sistema priemoniy,
skatinan¢iy kvalifikuota darbo jéga likti gyventi ir dirbti mazesniuose miestuose bei kaimuose.

Skirtingi jaunimo pogrupiai turi skirtingas galimybes dalyvauti darbo rinkoje ir jiems turi bti
taikomos skirtingos darbo rinkos politikos priemonés. Atskiros jaunimo kategorijos (pvz., jaunimas neturintis
pagrindinio i$silavinimo) i§ viso turi mazai galimybiy efektyviai integruotis i darbo rinka ir daZniausiai
»iskrenta” i§ jos. Todél jaunimo integracijos { darbo rinka sistema turi buti labai lanksti ir jvairialypé. Reikéty
remti jaunimo profesini rengima. Ypa¢ svarbu, plétojant profesini orientavima ir konsultavima ir stiprinant
mokymosi ir darbo motyvacija, didinti jaunimo samoninguma darbo rinkos atzvilgiu. Galima apibendrinti, kad
jaunimo nedarbas — tai nepakankamai efektyvios Svietimo, profesinio rengimo (placigja prasme), socialinés
apsaugos, darbo rinkos ir ekonominés politikos rezultatas. Todél siekiant ji mazinti bitina formuoti lankscia
kompleksing jaunimo nedarbo prevencijos sistema, apimancia visas darbo jégos formavimo ir jos itraukimo i

darbing veikla grandis. (Gruzevskis, 2005)

Nagringjant jauny bedarbiy socialing atskirtj Kauno rajono savivaldybéje,vertéty atsizvelgti | paciy
bedarbiy situacijos vertinima bei vietos savivaldos specialisty nuomong.

Kauno darbo birzos duomenimis 2008 m. liepos 1 d. Kauno darbo birzoje buvo uzsiregistravg 147
jauni bedarbiai i§ Kauno rajono savivaldybés.

Siekiant i$siaiSkinti, dél kokiy priezas¢iy Kauno rajone sunku jsidarbinti buvo atliktas empirinis
tyrimas. Kaip teigia Luobikiené (2003), empirinis tyrimas - tai tokia duomeny rinkimo technika, kai
respondentai atsakinéja | rastu (anketoje) pateiktus klausimus. Taikant anketinés apklausos metoda, buvo
apklausti 70 Kauno rajono savivaldybéje gyvenantys bei Kauno darbo birZoje uzsiregistrave jauni bedarbiai.
Siekiant papildyti kiekybinio tyrimo duomenis buvo taikomas standartizuotas interviu metodas. Standartizuoto
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interviu metodu buvo apklausiami 21 Kauno rajono savivaldybés ekspertai, kuriuos sudaré seniiinijy seniiinai, ju

Kauno rajonas yra vienas tankiausiai apgyvendinty rajony Lietuvoje, tac¢iau nedarbo problemos
pasireiskia ir Siame rajone. Gyventojy uzimtumga jtakoja gyvenamosios vietos specifika, $iuo atveju skirtumai
tarp miesto ir kaimo. Miesto gyventojai dél tankesnés vidinés infrastruktiiros ir auks$tesnio urbanizacijos lygmens
turi palankesnes salygas dalyvauti darbo rinkoje, kai tuo tarpu kaimo gyventojai yra priklausomi nuo
gyvenvietés uzimtumo lygmens bei iSoriniy aplinkybiy kaip susisiekimas su miestu ir panasiai.

Kauno rajone nedarbo lygis atskirose senilinijose jvairuoja nuo 0,6 procenty Akademijos senilinijoje
iki 5,3 procenty Vilkijos apylinkiy senitinijoje. Pastebéta, jog didesnis nedarbo lygis vyrauja senitinijose,
esanciose toliau nuo rajono centro, t. y. Kauno. Vilkijos apylinkiy, Vilkijos ir Cekiskés senitinijose, esan¢iose
toliausiai nuo Kauno (daugiau nei 36 km.), vyrauja didZiausias nedarbo lygis, t. y. 4 ir daugiau proc., o tuo tarpu
Akademijos ir Garliavos senifinijose, esan¢iose arciausiai rajono centro, nedarbo lygis nesiekia net 2 procenty.
(zr. 1 pav.) Taigi Sie duomenys tik patvirtina anksciau iSsakyta nuomong, jog ir atstumas bei susisiekimas su
tankesng infrastruktiira turin¢iomis gyvenvietémis itakoja pacia darbo rinkos situacija.

Atliktas tyrimas Kauno rajone parodo priezastis, dél kuriy, paciy jauny bedarbiy nuomone jiems sunku
isidarbinti. Pagrindinés priezastys, kurias ivardino buvo darbo viety trikumas, darbo patirties stoka,
nepakankamas informacijos kiekis bei atoki gyvenamoji vieta ( problemos su susisiekimu). Susiduriame su
priezastimi, kodél daugelis jauny Zzmoniy baigusiy vidurinés bei profesines mokyklas palieka Kauno rajono
miestelius ir emigruoja i didziuosius Lietuvos miestus. 70 proc. respondenty pazZyméjo jog jiems sunku
isidarbinti dél darbo patirties trikumo. Lietuvoje yra pakankamai geras teorinis pasiruo§imas, taciau visiskai
triksta praktiniy Ziniy, kurios labai reikalingos isitraukiant i darbo rinka.

Tyrimo metu dalyvavg seniiinijy darbuotojai kaip pagrinding priezasti, jaunimo bedarbystei apibudinti,
i8skyré darbo viety trikuma (81%). Dauguma verslininky koncentruojasi didziuosiuose miestuose, kur
paklausos rinkos yra didesnés. Apklaustieji pabréze ir atokia gyvenamaja vieta, kaip viena i§ nedarbo priezasciy,
taciau senitinijos neturi pakankamai laisvy darby viety net ir gyventojams, kurie nesusiduria su Sia problema. . (

7r. 1 pav.)
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1 pav. Priezastys lemiancios sudétingg jauny bedarbiy isidarbinima Kauno savivaldybés rajone.
(sudaryta autorés, 2008)

Apibendrinant galima teigti, kad susidariusi situacija rodo, jog reikia suteikti kuo daugiau informacijos
apie nuosavo verslo pradzia, bei pritraukti verslininkus, kurie sukurty naujas darbo vietas Kauno rajone. Labai
svarbu akcentuoti ir nepakankamas salygas naudotis Svietimo ir tobulinimosi galimybémis.
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ISvados

1. Pagrindiné jaunimo bedarbystés priezastis Kauno rajono savivaldybéje - darbo viety trilkumas. Kadangi yra
vangiai plétojamas smulkus ir vidutinis verslas bei kitos Gikio veiklos kaimiSkuose regionuose.

2. Vis daugiau besikreipianciyju { darbo birzas yra gyvenantys rajone, jauni, reikiamo iSsilavinimo ir
profesiniy igtidziy neturintys Zzmonés. Kita vertus, kreipiasi ir turintieji reikiama iSsilavinima bei
kvalifikacija, taciau dél asmeniniy savybiy nemokantys atstovauti sau darbo rinkoje. Visiems jiems
negaléjimas susirasti darbo ar jo netekimas sukelia krizinio pobiidZio psichologiniy ir socialiniy padariniy,
ko pasakoje jie tampa socialiai atskirti.

3. Siekiant mazinti socialing atskirti biitina plétoti socialiniy paslaugy teikima bendruomengje, organizuoti
nemokamus apmokymus bei vesti seminarus apie naujoves darbo rinkoje.

4. Svarbiausi tikslai mazinant bedarbyste turéty buti uzimtumo galimybiy didinimas, numatantis butinuma
kurti atvira ir atitinkancia darbo rinka bei didinti bedarbiy aktyvuma, mazinti teritorinius nedarbo skirtumus,
didinti $vietimo, profesinio mokymo, konsultavimo pricinamuma rajone gyvenantiems jauniems
bedarbiams.
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Summary

Social disjuncture dominates among various parts of community:the long-term unemployed,the
disabled,the countrymen,the young people,etc.This kind of phenomenon predominates especially over the young
unemployed,who live in rural areas,in this particular case — in the district of Kaunas.

The unemployment of young people in rural areas is determined by the deficit of vacancies,the
insufficient qualifications,the lack of job motivation,the activity in the job market.Furthermore,it is influenced by
the reasons according to local features:the distance to a workplace,poor transport facilities or high transport
expenses.Besides,there should be mentioned reasons,that are concerned with inner local features,such as,the lack
of prosperous businessmen,low level of qualification,the lack and quality of public services,etc.

The main reason of young people unemployment in the government of Kaunas district is the deficit of
job vacancies.It is influenced by heavily developed small and middle business and other economics in rural
areas.

More and more people,approaching to the employment exchange,are young and live in the country
district.They are not enough educated and have no professional skills.Otherwise,there are people,who are well-
educated and have good qualifications,but because of their unsuitable characteristics features they do not manage
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to represent theirselves in the job market.Such an incapability of finding or loosing a job causes some critical
psychological and social consequences,accordingly to it,they become socially disjunctured.

In order to decrease social disjuncture it is necessary to develop deliverance of social services in
society,to organize free instructions and seminars about innovations in the job market.

The main objectives of decreasing unemployment are: solving the problems of busyness ,reducing
territorial unemployment differences,increasing accessability of education,vocational training and consulting for
the young unemployed,who live in the district.

Mokslinio darbo vadovas: prof. dr. G. Merkys (Lietuvos Zemés tikio universitetas).
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KAIMO TURIZMO JTAKA KAIMO VIETOVIU PLETRAI

Indré BaltruSaityté
Lietuvos Zemés iikio universitetas

Ivadas

Siuo metu kaimo turizmas — reik§minga Lietuvos turizmo sektoriaus dalis, i3siskirianti savitumu ir
konkurencinémis savybémis, turinti jtakos savivaldybés ar valstybés jvaizdzio formavimui, skatinanti atvykstamojo
turizmo augimg. Kaimo turizmo stiprybé — tautos materialinio ir dvasinio paveldo panaudojimas, jo kiirybingas
pritaikymas modernios visuomeneés aplinkoje. Tokia linkme kaimo turizmo plétra orientuoja ir valstybés turizmo plétros
politika, iSreik§ta Kaimo turizmo ir tradiciniy amaty plétros 2007-2013 mety programoje, ir patrauklias kaimo turizmo
perspektyvas matantys Lietuvos gyventojai [1].

Pastaruoju metu daug démesio skiriama kaimo turizmo verslui ir rekreacijai. Lietuvos kaime pagrindinis
pragyvenimo Saltinis, yra pajamos i§ zemés tkio. Siekiant sumazinti kaimo gyventoju priklausomybg nuo Zemés iikio,
turi biti skirtas daug didesnis démesys kaimo verslo plétrai bei plétros problemoms spresti. Sprendziant $ia problema,
labai svarbus strateginis sprendimas — sékminga kaimo turizmo verslo plétra ten, kur palanki rekreaciné aplinka. Svarbu
laiku atsizvelgti 1 kaimo turizmo rinkos plétros tendencijas ir numatyti galimybes pasirengti priimti daugiau
atvykstanciy turisty i regiong ir formuoti tinkama kaimo turizmo plétros politika.

Kaimo turizmas laikomas vienu i§ sparciausiai auganciu turizmo paslaugy sektoriumi Lietuvoje. 2003 metais
buvo jregistruotos 288 kaimo sodybos, 0 2009 mety pradzioje- 546. Eksperty duomenimis, 2008 metais kaimo sodybose
poilsiavo mazdaug 322 tikstanciai zmoniy, i§ ju apie 9 procentus — uzsienieciy. Pagrindiniai kaimo turizmo paslaugy
vartotojai yra Salies gyventojai, o uzsienio turistai dar tik atranda $ia turizmo rasj. Prie kaimo turizmo plétros labai
prisidéjo kaimo turizmo, amaty informacinés - rezervavimo sistemos sukiirimas [2].

Tyrimo tikslas — atskleisti kaimo turizmo veiklos, kaip kaimo vietoviy darnios plétros, visuomening nauda ir
reikSme.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendZiami Sie uzZdaviniai:

e  Atskleisti kaimo vietoviy darnios plétros samprata, tikslus ir rodiklius;

e Atskleisti Jurbarko rajono kaimo turizmo plétros nauda darniai kaimo vietoviy plétrai;
e [vardinti kaimo turizmo, kaip alternatyvaus verslo kaime plétojimo kryptis;

Tyrimo objektas — kaimo turizmo verslas.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti naudoti Sie metodai: mokslinés literatliros analizé, duomeny ir
dokumenty analiz¢ ir palyginimas, grafinio vaizdavimo ir kiti metodai. Duomenys surinkti naudojant anketing apklausa.

Rezultatai

Darniai kaimo plétrai ir jos ry$iui su kaimo turizmu skiriama daug démesio pasaulio mokslinéje literatiiroje.
Sia koncepcija savo darbuose i$samiau nagringjo R. Sharpley, R. Butler, P. Pinel, F. Ellis, S. Biggs, G. Van
Huylenbroeck, B. Steck, J. Caalders ir kt. Autoriy nuomoné §iuo klausimu yra nevienoda, todél yra i$skiriami keli
pozitiriai: mokslinis, praktinis - ekonominis ir aplinkosauginis. Lietuvoje tausojancio turizmo aspektus yra nagringje
A. Damuliené, P. Grecevicius, A. Armaitiené, I. Vainiené, kurie Siuolaikinés darnaus turizmo (angl. Sustainable
Tourism) samprata, iliustruoja kaip darnios ekonomikos plétros strategijos pritaikyma turizmo verslui.

Daugelis mokslininky kaimo plétra sieja su ekonomine plétra, kiti pabrézia socialinj, aplinkosaugini ar etinj
aspekta, ta¢iau dauguma jy pritaria, kad §i reikini vienareik$miskai apibrézti yra sunku. J. Caplikas, J. Kirstukas
kaimo plétros turini iSskyré pagal 3 pozilirius: siauraja prasme, pladigja ir ekonomine. Grumuldyté (2006)
remdamasi Atkodcitiniene ir kt. (2005), M. Treiniu, A. Balezenciu bei teisiniais aktais §] pozitir] papildé vadybiniu,
instituciniu bei sociokultiiriniu aspektu.

Kaimo turizmas, kaip kaimo plétros elementas apima ir ekonomika, ir gamtos bei socialing aplinka, kuri turi
tarnauti zmogui. Zmonés yra vientisos kaimo plétros pagrindas, kadangi viskas priklauso nuo paties Zmogaus, nes jis
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viska kuria. Kaimo iStekliai yra plétros potencialas, kuris naudojamas siekiant jgyvendinti socialinius, ekonominius,
kultiirinius, aplinkosauginius kaimo plétros tikslus [3]. Kaimo plétros dimensijos gali biiti apibréziamos [4]:
e ckonominé plétra — prisitaikyti prie aplinkos salygu, i§saugoti ir sukurti konkurencingus produktus ir paslaugas
kaime;
e socialiné plétra — stiprinti kaimo vietovés gyventoju sutelktuma ir integracija;
e ctnokultiriné plétra — palaikyti ir stiprinti kaimo vietovés kulttiros tapatuma;
e aplinkosauginé plétra — i§saugoti ir atnaujinti esamus kaimo vietovés gamtos isteklius.

Kaimo plétroje néra nustatyty taisykliy, kurios vienodai tikty visiems regionams. Ta pati blity galima pasakyti ir
apie kaimo turizma. Dideliu greiiu auga regiony gebé&jimas pritraukti ir absorbuoti turizma, taip pat sparciai auga jau
iSvystyto turizmo mastai. PlaCiai apzvelgus visus turizmo regionus (miesto, pakrantés ir kaimo), Cohen (1972)
atsizvelgdamas { regiony tikslus sugrupuoja juos i keturias kategorijas. Si tipologija atspindi testinuma pradedant nuo
organizuoto masinio turizmo ir uzbaigiant “autentiSkomis”, “neatrastomis” vietovémis iskaitant: organizuoto masinio
turizmo tikslus; individualaus masinio turizmo tikslus; tyrinétoju tikslus; klajotojy tikslus [5].

Kaimo plétros politikoje vis labiau krypstama i tausojancia plétra, teikiant didesni démesi supanciai aplinkai ir
visuomenés poreikiy tenkinimui, todél reikia islaikyti pusiausvyra tarp ekonominiy, aplinkosaugos tiksly ir visuomenés
poreikiy. Kaimo plétra didelg reikSmg turi ne tik aplinkosaugai, bet ir Salies kultiriniam ir dvasiniam paveldui. Kaimo
plétros politika skirta ir vietoviy savitumy, gamtos, istorijos, etnografijos objekty i$saugojimui. Tam skirti projektai
padés islaikyti krastovaizdzio grozi, rekreacines zonas. Todél kaimo plétros priemones reikia rinktis atsizvelgiant { savo
apylinkiy bruozus, numatant jy ateitj ir zmoniy poreikius bei visa tai atidziai suderinus. Gerai iSplétota kaimo
infrastruktiira daro didele itaka kaimo gyventojuy veiklos pobtidziui, uzimtumui, gyvenimo kokybei. Todél miesteliy,
gyvenvieciy ir kaimy infrastruktiiros plétra yra svarbi kaimo ekonominés, socialinés, kultiirinés ir aplinkosauginés
plétros salyga, turinti lemiama jtaka kaimo turizmui, kitiems alternatyviems verslams, investicijy pritraukimui, naujy
darbo viety kiirimui. Kaimo plétra yra neatsiejama nuo konkurencingo zemés iikio ir Sios priemonés yra biitinos, norint
ji stiprinti. Taciau kaimo plétros politika turi buti pritaikyta atskiriems regionams, atsizvelgiant i juy savitumus,
skirtumus.

Kaimo turizmas — tai sektorius, kuris apjungia ivairias paslaugas ir profesijas, bet ir yra susijes su daugeliu
ekonominés veiklos sri¢iy. Kaimo turizmo sektoriaus sudétingumas ir §io sektoriaus dalyviy ivairové reikalauja ju
glaudaus bendradarbiavimo planuojant ir jgyvendinant su turizmu susijusias strategines plétros kryptis, priemones bei
politika. Kadangi kaimo turizmo pajamingumas mazai priklauso nuo sodybos Seimininko, tam reikalingas vyriausybinis
pozidiris ir parama. Taciau $iai plétrai yra bitina ir ES strukttriniy fondy parama. Valstybinés institucijos, asociacijos,
verslo atstovai, moksliniy tyrimy istaigos bendradarbiauja visose veiklose, sieckdami sustiprinti sektoriaus
konkurencinguma ir turizmo svarba Lietuvoje. Kaimo turizmas Lietuvai svarbus, nes turizmo tikslais sukurta
infrastruktiira skatina regiony socialing ir ekonoming raida bei pritraukia uzsienio turisty srautus.

Empirinio tyrimo rezultatai

Siekiant iSsiaiskinti kaimo turizmo visuomening nauda ir reik§mg Jurbarko rajone 2008 m. buvo atliktas kaimo
turizmo visuomeninés reikSmés tyrimas, kuriame dalyvavo 72 apklaustieji: i§ ju 33,33 proc. kaimo turizmo sodybose
besilankantys klientai, 33,33 proc. savivaldybiy, senifinijy atstovai bei 33,33 proc. kaimo turizmo sodybuy savininkai ir
kaimo turizmo asociacijos nariai.

Apklausoje dalyvavusiy respondenty vyry ir motery skaiCius tolygus 51 proc. - vyrai, 49 proc. - moterys.
Dauguma apklaustyjy turéjo aukstesnijj iSsilavinima 51 proc.

Anketoje buvo pateikta nemazai klausimy apie kaimo turizmo jtaka kaimo vietoviy plétrai. Zemiau pateiktuose
paveiksluose matyti, kad respondentai izvelgia kaimo turizmo plétros nauda Jurbarko rajone.
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8,8

Balai

8,6

8,58

8,4

8,2

7,8

7,6

7,46

7.4

7,2

6,8

Sodybos savininkai, kaimo turizmo asociacijos nariai

@ Investuotojams, akcininkams,
savininkams

O Kredito jstaigoms

B Darbuotojams

O Bendry jmoniy partneriams

B Valstybés jstaigoms

@ Specialiosioms tarnyboms

B Profsajungoms

O Vietos bendruomenéms

B Sodyby klientams

1 pav. Sodybos savininky, kaimo turizmo asociacijos nariy nuomoné apie Jurbarko rajono kaimo turizmo

plétros nauda

naudinga sodybuy klientams bei darbuotojams. Gauséjantys poilsiautojy srautai vercia susimastyti apie turistinés veiklos
plétra ir galimybes sékmingai panaudoti turimus kaimo iSteklius bei kiirybingai puoseléti kultiirini, istorini, etnini, tuo

Sodybos savininkai ir kaimo turizmo asociacijos nariai mano, jog Jurbarko rajono kaimo turizmo plétra

paciu ir kulinarinj pavelda.

Balai

8,8
8,6

8,4

8,46

8,33

8,67

8,2 1

8
7,8 1
7,6

7,4

7,2

7

8.29

8.08

6,8

Savivaldybés, senilnijos darbuotojai

O Investuotojams,
akcininkams, savininkams

@ Kredito jstaigoms

O Darbuotojams

O Bendry jmoniy partneriams

W Valstybés istaigoms

O Specialiosioms tarnyboms

B Profsajungoms

O Vietos bendruomenéms

W Sodybuy klientams

2 pav. Savivaldybés, senitinijos darbuotojy nariy nuomon¢ apie Jurbarko rajono kaimo turizmo plétros nauda

Savivaldybés ir senifinijy darbuotojy nuomone Jurbarko rajono kaimo turizmo plétra labiausiai naudinga vietos

bendruomenéms ir valstybés jstaigoms bei kredito jstaigoms.
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Balai
8,4
8,25 8,25 O Investuotojams, akcininkams,
8,2 savininkams
O Kredito istaigoms
8 .
B Darbuotojams
7,8 O Bendry jmoniy partneriams
76 B Valstybés jstaigoms
O Specialiosioms tarnyboms
7,4
B Profsajungoms
7,2 .
B Vietos bendruomenéms
7 B Sodyby klientams
6,8
Sodyby klientai

3 pav. Sodyby klienty nuomoné apie Jurbarko rajono kaimo turizmo plétros nauda

Sodyby klienty nuomone Jurbarko rajono kaimo turizmo plétra labiausiai naudinga vietos bendruomenéms ir
valstybés istaigoms bei kredito istaigoms. I§ paveikslo matome, kad vis daugiau Zmoniy susidomi kaimo turizmu ir
galimybe turiningai praleisti laika unikaliame Jurbarko rajone.

Apibendrinant galima teigti, kad didéjanti ES struktiiriniy fondy ir programy parama kaimo bendruomeniy
veiklai verCia jas atidziai analizuoti kaimo vietoviy gamtinj, tikini, ekonomini bei socialini potenciala ir panaudoti ji
verslo plétrai ir kaimo atnaujinimui. Turizmo veiklos plétra kaimo vietovése yra neatsiejama ne tik nuo natiiralios
gamtinés aplinkos, techninés, socialinés infrastruktiiros panaudojimo. Kaimo turizmas yra svarbus papildomas arba
naujas pajamy Saltinis kaimo bendruomenése. To rezultate: sukuriamos naujos darbo vietos su turizmu susijusiame
versle (apgyvendinimas, maitinimas, prekyba, transportas ir pramogos). ISsaugomos isidarbinimo galimybés paslaugu
sektoriuje (transporto, svetingumo, sveikatos apsaugos paslaugos, tradiciniai verslai ir amatai). Svarbiausios priemonés
galin¢ios Zenkliai padindinti kaimo turizmo plétra, tai aktyvesnis valstybés vykdomas kaimo turizmo propagavimas,
platesnés investicijuy kreditavimo galimybés, iSsamesné informacija apie misy valstybés ir ES fondy parama kaimo

e —

neabejotinai paspartéty.
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ISvados

1. Atliktos apklausos rezultatai rodo, kad Lietuvos kaimo vietovése neabejoting perspektyva ir plétros
tendencija turi kaimo turizmas. Pagal atlikta tyrima nustatyta, kad Jurbarko rajono kaimo turizmo plétra labiausiai
naudinga vietos bendruomenéms, sodyby klientams, valstybés ir savivaldos imonéms, institucijoms. Todél biitina
panaudoti vietovés gamtinj, ikini, ekonominj bei socialinj potenciala kaimo turizmo plétrai ir kaimo atnaujinimui.

2. Lietuvai kaimo turizmo plétra yra svarbi keletu aspekty. Pirmiausia - tai labai perspektyvus pajamy Saltinis
kaimo gyventojams, taip pat nauja veiklos riiSis, ypac patraukli jaunimui. Kaimo turizmas turi tapti svarbus tiek pleciant
Lietuvos turizmo rinka, tiek bendrai Salies kaimo raidai, jo esmé yra panaudoti gamtos bei zmogaus sukurtas vertybes ir
paslaugomis bei pramogomis pateikti vartoti kaip turizmo produkta. O Lietuvos galimybés tokiems produktams kurti ir
alternatyvioms veikloms kaime plétoti - tre¢dalis jos teritorijos.

3. Viena i§ priemoniy, padésianciu efektyviau spresti kaimo turizmo finansines ir organizacines problemas —
kaimo turizmo bendruomeniy kiirimasis ir kooperacija.Taip pat plétojant kaimo turizma reikéty stengtis visapusiskai
iSnaudoti ES struktiiriniy fondy sitiloma finansing parama.
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Rural tourism influence rural areas development
Summary

Nowadays In Lithanian rural tourism gets self- sustaining business, as a real alternative for farmers having infertile soils. The
development of rural tourism enhances economy‘s promoting and diversification in rural areas. It assures additional income supports
nature- friendly activaties, reduces consumption of natural resources and increases consuption of renewable resources. This work
analyses concept of rural tourism, sustainable rural development, the impact of rural tourism on rural community identifies faktors

influencing tourism development.

Mokslinio darbo vadovas: dr. J. Zukovskis (Lietuvos Zemés tikio universitetas)



115
KAIMO BENDRUOMENINIU ORGANIZACIJU GYVAVIMO CIKLAS

Ovidija Rackauskiené
Lietuvos Zemeés itkio universitetas

Ivadas

Dabartiniu metu Lietuvoje kaimo bendruomeninis judéjimas igauna vis didesni pagreiti. Sparciai kuriasi kaimo
bendruomeniy centrai, kurie jungiasi | rajoninius, regioninius ir nacionalinius tinklus. Kita vertus, nors Europos
Sajungos (toliau ES) ir kity uzsienio Saliy parama Lietuvai nuolat didéja, visy problemy Salies ir ES valdzia iSspresti
negali. Kaip tik dél to kaimo zmonés patys buriasi i ivairias bendruomenes, organizacijas. Kaimo bendruomenés
dazniausiai savo veiklai pasirenka nevyriausybinés organizacijos teisini statusa, kad apjungus jégas, biity lengviau siekti
gerovés, atstovauti bendrus interesus. Jos dazniausiai uZsiima kultirine, socialine, $vietéjiSka veikla, kaimo
infrastruktiiros gerinimu. Vykstant kaimo bendruomeniy plétrai, iSkyla specialiy kompetencijy ir igiidziy poreikiai,
kuriems patenkinti biitini jvairis mokslo tyrimai ir ziniy Saltiniai. D. Kuzmickaités (2004) teigimu, kaimo
bendruomenés tyrinéjimai vertintini kaip sudétinés ziniy kiirimo proceso dalys. Tyrimy pagalba jgyjamos ir kuriamos
zinios apie bendruomenés isteklius ir pajégumus. Bendruomenés sutelktumo didinimas ir plétra imanoma panaudojant
Sias zinias.

Tyrimo tikslas — parengti kaimo bendruomeniniy organizacijy gyvavimo ciklo tyrimo kriterijy suvesting, kuri
reikalinga moksliniams tyrimams atlikti ir parengti kaimo bendruomeniniy organizacijy plétros strategija.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti teoring kaimo bendruomeniy vystymosi désningumy analizg.

2. Nustatyti kaimo bendruomeniy gyvavimo ciklo stadijas.

3. Nustatyti kaimo bendruomeniniy organizacijy gyvavimo ciklo tyrimo kriterijus ir sudaryti ju suvesting.

Tyrimo objektas — kaimo bendruomeninés organizacijos.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, anketiné apklausa.

Rezultatai

Atlikus mokslinés literatiiros analizg, nustatyta, kad esti ivairiy bendruomenés apibrézimy, kurie atspindi tam
tikrus bendruomenés aspektus arba apibrézia bendrumo pozymi. Lietuviy kalbos zodyne (2005) nurodyta, jog
Loendruomené — tai istoriskai susiformavusi grupé zmoniy, sujungty tarp savegs gamybiniais santykiais”. Visuotingje
lietuviy enciklopedijoje (2003) bendruomené nurodoma kaip ,,istoriskai susiklosCiusi pirminé socialiné organizacijos
forma su savita kultlira ir jos funkcijomis. Vietos savivaldos istatyme (2000) bendruomené apibiidinama — kaip
I. Lelitigienés (2001), bendruomené — Seimy ar zmoniy grupé, kuria jungia tam tikros bendro naudojimo vertybés,
turinti vieningas tarnybas, jstaigas, interesus ar vieningg artuma. Bendruomené gali biiti suvokiama kaip: 1) geografiné
teritorija; 2) ivairiy santykiy visuma; 3) tapatumo apibiidinimas (Godvadas, 2004). Ch. Jonsonas (1995) bendruomeng
apibrézé trimis teiginiais: kiekvienas asmuo turi teis¢ tobuléti ir “naudotis tuo, kas geriausia”; efektyviis poky¢iai
evoliucionuoja; tvirta bendruomené ir pozityvios socialinés reformos priklauso nuo tiesioginio tarpusavio bendravimo
nepaisant socialinio ir ekonominio susiskirtymo. Kaip teigia R. A. Nisbet (2000), ,.bendruomené yra jausmo ir
mastymo, tradicijos ir jsipareigojimo, narystés ir noréjimo lidinys®.

Bendruomengje atsiranda poreikis kurti organizacija, kai atsiranda bendra lengvai nei$sprendziama nauja
problema arba iskyla ilgalaikis poreikis. Organizacija yra jos dalyviy sutarimas imtis bendry veiksmy vadovaujantis i$
anksto aptartomis bendromis taisyklémis. Organizacija — tai vienu struktiiriniu laipteliu aukséiau individo ir §eimos
esantis socialinis darinys. Visuose miesteliuose, kaimuose yra Zmoniy, kuriems ne visvien kaip sprendziamos ar
nesprendziamos jy teritorijoje egzistuojanéios problemos. Siuo tikslu jie buriasi i grupeles, kuria organizacijas. Kaimo
bendruomeniniy organizacijy teikiama nauda:

« Kaimo bendruomeniy organizacijy kiirimasis sustiprina pacias kaimo bendruomenes;
« Kaimo bendruomeniy organizacijos pagerina kaimo gyventojy santykius su vietos valdzios institucijomis;
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e Kaimo bendruomeniy organizacijos sudaro galimybes kaimo gyventojams jsitraukti i vieSosios politikos
procesus, didina galimybes dalyvauti savivaldoje;
« Kaimo bendruomeniy organizacijy veikla ne tik zadina vilti, bet ir gerina gyvenimo kaime kokybe.

Bendruomeniné organizacija gali biti vadinama bendruomene, bendruomenine organizacija, nevyriausybine
organizacija. Vartojamy terminy apibrézimy esmé — institucinis darinys. Visi terminai priklauso tai paciai grupei —
socialingje, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ar kitose panaSiose srityse ir vieSai teikianti Siy sri¢iy paslaugas
visuomenés nariams*, ,,Ne pelno organizacija — tai istatymy nustatyta tvarka isteigtas juridinio asmens teises turintis
subjektas, kurio veiklos tikslas néra pelno siekimas. Ji gauto pelno negali skirstyti steigéjams, nariams, dalininkams
(savininkui).”

Kaimo bendruomenés plétra apima aplinkos, ekonomikos, socialing, demografing, technologing, politing bei
kitas sritis, igalinancias benruomeng dirbti savo pacios labui. Siekiama, kad bendruomenés bty aktyvios, motyvuotos
nuolat kelti savo gerove. Bendruomenés plétojamos norint uztikrinti socialinj teisinguma bei pelnyti tarpusavio pagarba
ir prasmg. Pagal Baltijos Saliy kaimo bendruomeniy partnerystés programa (2003), galima isskirti $iuos pagrindinius
bendruomeniy plétros proceso etapus: bendruomenés aplinkos analizé, bendruomenés aktyvinimas, grupés formavimas,
gebéjimy stiprinimas, poreikiy analize, bendruomenés tinklas. Jie dar kitaip vadinami gyvavimo ciklu. Kiekvieno etapo
veiklos pasizymi tam tikrais ypatumais. Gyvavimo ciklo stadijomis buvo vadovaujamasi atliekant mokslinj tiriamaji
darba.

Bendruomenés aktyvinimas turéty biiti pirminis plétros prioritetas. Bendruomenés plétroje svarbiausi veikéjai
yra pacios bendruomenés nariai, nes jie Zino gyvenamosios vietovés trikumus ir pranasumus bei priima tinkamiausius
sprendimus. Kuo daugiau vietos gyventojy dalyvauja bendruomeninéje veikloje, tuo jos veikla efektyvesné. Mokslingje
literatliroje iSskiriamos trys pagrindinés gyventojuy jtraukimo | bendruomeniy veikla priezastys: panaudoti vietos
gyventoju zinias ir iglidzius, spresti pagrindines problemas su vietos gyventojy isipareigojimu ir jy parama, skatinti
vietinés iniciatyvos projektus. Siame etape labai svarbu atsizvelgti i vietos gyventojy poreikius ir priezastis, dél kuriy jie
noréty imtis savanoriskos veiklos, issiaiskinti ju interesus ir gebéjimus bei padéti jiems susirasti tinkamas uzduotis.
Viena i§ svarbiausiy visuomenés dalyvavimo teorijy — racionalaus pasirinkimo teorija, teigianti, kad visuomenés nariy
dalyvavimas yra susijgs su racionalumu ir laisvu pasirinkimu. Pagrindinés racionalaus pasirinkimo teorijos prielaidos:

e zmoniy motyvacijos Saltinis: pinigai ir galimybé gauti asmeninés naudos;

o racionalis individai renkasi i§ keliy alternatyvuy;

e jie pasirenka alternatyva, kuri suteikia jiems didziausia pasitenkinima,

o leidzia sukonstruoti formalius, o daznai ir prognozuojanéius Zmogaus elgesio modelius;

o kiekvieno individo veiksmai i§ esmés yra racionaliis, t.y. Zmogus prie§ priimdamas bet koki sprendima pirma
pasveria savo veiksmo kaing ir galimos naudos vertg (LlIsepu, 1997).

Dazniausiai pagrindinis aktyvinimo proceso tikslas — suformuoti zmoniy grupg. Tai kitas bendruomeniy
gyvavimo ciklo etapas. Grupé sudaro plétros pastangy branduoli. Apjungus jégas lengviau siekti gerovés, atstovauti
bendrus interesus. Analizuojant grupés formavimosi etapa, pastebima, kad bendruomenés veikloje dalyvauja zmonés,
kurie Zino savo poreikius ir galimybes, kurie vertina ir gerbia tame kaime susiklosCiusias geras tradicijas, paprocius,
zmoniy gyvensena, elgsenos biida, kurie gali skatinti bendruomeniskumo iniciatyva sprendziant sudétingas zmogaus ir
bendruomenés problemas. Saugoti kaimo dvasia, gyvenimo biida, kultiiros vertybes yra kaimo bendruomeniy socialiné
funkcija. Kultiiros veiksniai, stiprindami bendruomenes, padeda veikti tipiska niidienos Lietuvos kaimo streso biivi
,,socialing depresija”, kaustancia jo gyventojuy energija ir veikluma (Povilaitis, 1999).

Kitas bendruomeniy gyvavimo ciklo etapas — gebéjimuy stiprinimas. Efektyvus bendruomeniy plétros procesas
yra neatsiejamas nuo jos nariy nuolatinio mokymosi ir atvirumo naujovéms. Siekiant, kad grupé biity veiksminga,
svarbus démesys turi biti skiriamas juy gebéjimy stiprinimui. Visa tai pasiekiama keiciant gyventoju poziiri, tobulinant
turimus jgtdzius ir padedant jgyti reikiamy ziniy. Organizacijoje, kuri sugeba nuolat adaptuotis ir keistis, prieSinimasis
pokyc¢iams yra mazesnis (Stephen P. Robbins, 2003). [vairiy tyrimy duomenys rodo, kad Lietuvos kaimo bendruomenés
nesugeba efektyviai veikti Siuolaikinés visuomenés kaitos salygomis. Kaimo bendruomenéms stinga gebéjimo sutelkti
zmogiskaji ir socialinj kapitala, kurti ir jgyvendinti bendruomenés plétros politika, dalyvauti priimant bendruomenés
gyvenimui svarbius sprendimus. Kaimo bendruomeniy plétroje (2004) pabréZiama, jog darbas grupéje — geras praktikos
pavyzdys. Galima teigti, kad bendruomeniy iniciatoriams, konsultantams, lyderiams biitina jvaldyti specialius igtidzius,
i§ kuriy svarbiausias — moké¢jimas ir polinkis dirbti su Zmonémis. Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programoje yra
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numatytas finansavimas kaimo plétros dalyviy mokymui ir informavimui pagal IV krypti “LEADER metodo
igyvendinimas”. Gebéjimy ugdymas padidins ir pagerins bendruomenés nariy turimus jglidzius, zinias ir patirtj. Tai
igalins zmones efektyviau plétoti ir remti bendruomenés gyvenima. Savo ruoZztu, tai turi jgalinti bendruomenes
realizuoti savo potenciala ir atlikti visavert] vaidmenj visuomengje (Kaimo bendruomeniy partnerystés programa,
2001).

Kiekvienoje bendruomenéje susiduriama su ivairiais poreikiais ir nuomonémis. Kiekviena interesy grupé inesa
svary indelj plétros galimybiy nustatymui ir jvertinimui. Svarbus abipusis kontaktas tarp suinteresuotyjy Saliy, nes
sékminga ju saveika salygoja kiirybisky, taciau ir apCiuopiamy bei realiy priemoniy nustatyma. Poreikiy analizé
bendruomeninése organizacijose — kitas gyvavimo ciklo etapas — identifikuoja skirtuma tarp esamos situacijos ir vietos
gyventojuy liukesCiy. Poreikiy analizé uztikrina efektyvy léSy ir laiko panaudojima, uztikrina geresni pozitriy ir
nuomoniy supratima, palaiko santarve vietovéje, uztikrina specifiniy vietovés problemy analizg, garantuoja parama
projektui (Kaimo bendruomeniy partnerystés programa, 2001). ISanalizavus poreikiy analizés rezultatus, apibréziamos
pagrindinés bendruomenés plétros sritys bei iSskiriami plétros prioritetai.

Dar viena galimybé bendruomeniy problemy sprendimui ir plétros priemoniy igyvendinimui — bendruomenés
tinklas. Tai interaktyvi informacijos sistema, skatinanti bendradarbiavima tarp bendruomeniy, valdzios organy,
privataus sektoriaus bei nevyriausybiniy organizacijy (BarSauskiene, Lelitigiene, 2001). Anot G. McAlindeno (2003),
»svarbu propaguoti tinklo idéja, padedancia efektyviai leisti laika, ir pabrézti aiskia pridéting verte, kuria tinklas teikia
kiekvienam nariui ir bendruomeniy iniciatoriams®. D. Kuzmickaités teigimu (2004), bendruomeniy tinklai sudaro
salygas produktyviajam socialiniam kapitalui formuotis. Kad aktyvéty vietos plétra, reikia jungtis | regioninius,
nacionalinius ir tarptautinius tinklus ir bendradarbiauti. Bitent tokiais tinklais geriau cirkuliuvoja informacija,
inovatyvios idé¢jos, kurios savo ruoztu sukuria prielaidas naujiems projektams (Kaimo bendruomeniy plétra, 2004).

Pagal atliktos mokslinés literatiiros analizés rezultatus atrinkti svarbiausi bendruomeniniy organizacijy
gyvavimo ciklo tyrimo kriterijai (1 lentelé).

1 lentelé. Kaimo bendruomeniniy organizacijy gyvavimo ciklo tyrimo Kkriterijai

Bendruomeniniy
organizacijy
gyvavimo ciklo
stadijos

Tyrimo kriterijai

Demografiniai kaimo gyventojy rodikliai: lytis, amzius, i$silavinimas.

Ekonominé¢ situacija kaime — konkurencingy produkty ir paslaugy kaime sukiirimo, teikimo bei
i§saugojimo galimybés; pragyvenimo Saltiniai; medicinos, ritualinés, senitinijos teikiamos paslaugos;
sporto ir sveikatingumo priemonés; pasto ir interneto galimybés.

Socialiné situacija — kaimo gyventoju sutelktumo stiprinimas (darbiné veikla, i$silavinimas).
Aplinkos analizé | Kultiiriné situacija — vietovés kultiiros savitumo palaikymas ir stiprinimas (renginiai, §ventés,
projektai).

Aplinkosauginé situacija — kaimo vietovés gamtos iStekliy atnaujinimas ir i§saugojimas (vykdoma
veikla ir gyventojy poreikiai).

Kaimas kaip patraukli ir saugi gyventi vieta, su gera infrastruktiira, gyvybingais zemés tikio
sektoriais, sveika aplinka, iSsaugotu bei puoseléjamu krastovaizdziu.

Bendry problemy iskélimo ir sprendimy galimybés.

Aktyvinimas turéty biti orientuotas tiek | problema, tick i socialing raida — bendradarbiavimo su
asocialiais gyventojais galimybés.

Skatinimas dalyvauti bendruomeninése organizacijose.

Bendruomenés Ivairiy aktyvinimo priemoniy (lankstaus dalyvavimo veikloje grafiko sudarymas, asmeniski kvietimai
aktyvinimas naujiems nariams, aiSkus naudos i$aiSkinimas naujiems nariams) naudojimas.

Geras vadovas kaip vienas svarbiausiy bendruomeninés organizacijos plétros veiksniy (aktyvus,

tolerantiskas, moka dirbti komandoje ir racionaliai paskirstyti darbus bei uzduotis, skatina naujy nariy

isitraukima i veikla, valdo konfliktines ir stresines situacijas).

Zmoniy poreikiai biiti aktyviems ir savanorigkai neatlygintinai dalyvauti visuomeninéje veikloje.

Ivairiy priemoniy ir metody taikymas, padedantis kiekvienam pagal galimybes prisidéti prie
visuomeningés veiklos.

Grupés formavimo kriterijai (siekiant tikslingai panaudoti vietos gyventojy turimas Zinias ir jglidZius,
skatinant vietinés iniciatyvos projektus).

Specialios Zinios ir igiidziai, reikalingi grupés formavimui (mokéjimas dirbti su zmonémis, pritraukti
1 visuomening veikla tikslines grupes (socialiai remtinus gyvenvietés gyventojus), susitelkimas,
isipareigojimas, profesiné kompetencija).

Grupés
formavimas
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Specialiy ziniy ir gebéjimy poreikiy analizé.

" Organizuojami kursai, seminarai bei kiti tobulinimosi biidai.

Gebéjimy o .. R,
L Ziniy ir patirties dalijimosi budai.

stiprinimas . . .. . . _ .

Aplinkos, skatinancios nuolat mokytis ir priimti naujoves, sukiirimas.

Bendruomeniniy organizacijy nariy ekonominiai, socialiniai, kultiiriniai, aplinkosauginiai poreikiai
Poreikiy analizé | kuriant kaimo gerbiivi.
Bendruomeniniy organizacijy teikiama nauda ir problemos.

Informacijos sklaidos efektyvumas ir pricinamumas kaip salyga produktyviajam socialiniam kapitalui

formuotis.
Ben?ruli)lmenes Dalyvavimas regioniniuose, nacionaliniuse ir tarptautiniuse tinkluose, bendradarbiavimo galimybés.
inklas . . . . . L
Bendradarbiavimo teikiama nauda ir vykstantys pokyciai bendruomeninése organizacijose.
ISvados

1. Atlikto tyrimo rezultatai gali turéti praktinés reik§més kaimo bendruomeninéms organizacijoms
planuojant, organizuojant ir jgyvendinant savo veikla. ISanalizuotos vystymo(-si) stadijos, bendruomeniy veiklos
galimybés, leis kaimo bendruomeniniy organizacijy nariams bei jy partneriams atkreipti démesi i tam tikrus veiksnius,
lemianc¢ius bendruomeniy plétros proceso efektyvumg ir pasirinkti reikalingus vadybinius sprendimus.

2. Kaimas turi biiti patraukli ir saugi gyventi vieta, su gera infrastruktiira, gyvybingais zemés tkio,
miskininkystés, zuvininkystés bei kitos veiklos sektoriais, su sveika aplinka, i§saugotu bei puoseléjamu krastovaizdziu.
Tam biitina subalansuota plétra apimanti visus keturis elementus: aplinkosaugini, ekonominj, socialini bei kultiirinj.

3. Gyvavimo cikla sudaro SeSios stadijos. Kiekviena stadija pasizymi tam tikrais ypatumais. Visoms
bendruomeninéms organizacijoms pagrindiné problema yra antroji ir tre¢ioji stadijos — bendruomenés aktyvinimas ir
grupés formavimas, nes tai ilgas ir sudétingas procesas. Visos organizacijos gali pereiti visas gyvavimo ciklo stadijas.
Vienos bendruomeninés organizacijos aktyviau dalyvauja jvairiose programose, projektinéje veikloje, efektyviau
i8naudoja Zmogiskuosius i$teklius, potencialias galimybes, kitos vystosi 1é¢iau, pasyviau.

4. Dalyvavimas visuomeninéje veikloje vertinamas, kaip svarbiausias bendruomeniniy organizacijy
vystymosi kriterijus. Zmoniuy apsisprendimas (ne)dalyvauti bendruomeninéje veikloje grindziamas racionalaus
pasirinkimo teorija. Racionalaus pasirinkimo problema apibendrintai traktuojama kaip geriausio veiksmy varianto
nustatymas siekiant tiksly riboty istekliy salygomis.
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SKOHOMHKH. Ne7.
The life cycle of country communal organizations
Summary

Key words: community, community-based organization, life cycle.

This article presents the development of communal organizations according to their life cycle. This life cycle consists of six different
phases: environmental analysis, activation of the community, group formation, enforcement of abilities, needs analysis, and network
of the community. Certain features are characteristic to each phase. While developing, all organizations may undergo all phases of
the life cycle. Some organizations take an active part in different programmes, project activities, make an effective use of human
resources and opportunities while others develop more slowly and passively. The second and third phases - activation of the
community and group formation — form an essential barrier for all communal organizations. This is a long and complicated process.

Mokslinio darbo vadové: dr. L. Sarlauskiené (Lietuvos Zzemés iikio universiteta
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KAIMO JAUNIMO VISUOMENINIO AKTYVUMO SKATINIMAS

Vytautas Staneika

Lietuvos Zemeés itkio universitetas

Ivadas

Jaunimas, kaip socialiné grupé, skiriasi nuo kity amziaus grupiy. “Jaunimas yra liberalesniy pazitiry, socialiai ir
geografiskai mobilesnis, imlesnis socialiniams pokyc¢iams, tolerantiskesnis naujoms jtakoms ir patir¢iai“ [1]. Aktyviai
dalyvaudamas mokyklos, savo rajono, kity organizacijy veikloje jaunimas gali igyti patirties ir pasitikéjimo, kuriy jam
prireiks véliau vie$ajame gyvenime. Sios organizacijos ne tik sukuria salygas prasmingam ir kryptingam jaunimo
uzimtumui, bet ir tarnauja kaip {vairialypé ugdymo priemoné. Jaunimo organizacijos atlieka ir kita svarby vaidmenj
suteikdamos jaunam Zmogui galimybeg dalyvauti visuomeniniuose procesuose.

Tyrimo tikslas — iStirti kaimo jaunimo visuomeninj aktyvuma Prieny rajono savivaldybéje ir nustatyti galimas
inovatyvias jaunimo visuomeninio aktyvumo skatinimo priemones.

Tyrimo uZdaviniai:

e ISanalizavus moksling literatiira atskleisti visuomeninio aktyvumo skatinimo samprata.

e I3analizavus moksling, teising ir kita informacija pateikti kaimo jaunimo dalyvavimo
visuomeniniame gyvenime ypatumus Lietuvoje ir Europos Sajungoje.

e  IStirti jaunimo visuomeninio aktyvumo skatinima Prieny rajone.

e Noustatyti galimas priemones kaimo jaunimo visuomeninio aktyvumo skatinimui.

Tyrimo objektas — kaimo jaunimo visuomeninis aktyvumas.

Tyrimo metodai — literatiiros $altiniy bei teisiniy dokumenty analizé, anketiné apklausos duomeny analizé ir
grafinis vaizdavimas.

Rezultatai

ISanalizavus moksling literatiira, galima teigti, kad néra vienareik§miSkos visuomeninio aktyvumo sampratos.
Bagdonaviciaus teigimu visuomeninis (socialinis) aktyvumas yra ,,zmogiSkosios veiklos formy visuma, samoningai
orientuota sprgsti uzdavinius, iSkylancius visuomenei, klasei, socialinei grupei. Socialinio aktyvumo subjektu gali biiti
asmenybé, kolektyvas, socialiné grupé, sluoksnis, klasé ar visa visuomené. Socialinis aktyvumas rySkus jvairiose
srityse: dvasinéje, visuomeningje, politinéje, kulttros ir buitinéje“[2].

Psichologingje literatiiroje Zmogaus aktyvumas yra apibiidinamas jo dalyvavimu vienokioje ar kitokioje
veikloje. Visuomeninis aktyvumas taip pat yra apiblidinamas ir kitomis savokomis: ,,visuomeninis dalyvavimas®
(participation in a society), ,politinis dalyvavimas® (political participation), ,pilietinis dalyvavimas® (civic
participation). Pilietinis dalyvavimas yra apibréziamas kaip ,,tam tikri veiksmai, kuriais bandoma daryti jtaka socialinei
aplinkai, politiniams sprendimams, arba kaip pilie¢iy veikla, sieckiant tam tikry tiksly“ [3].

Yra i$skiriamos tokios dalyvavimo formos:
e Organizacings (pilieciy grupés, specifinés interesy grupes, pilieciy komitetai);
e Individualios (balsavimas, dalyvavimas programose ir projektuose);
e Informacijos sklaidos (dalyvavimas mitinguose, konferencijose, spaudoje, rengiant publikacijas);
e Informacijos paieskos (darbas su dokumentais, situacijy analizé, apzvalgos);
o Kitos [4].
Papildomos dalyvavimo formos gali biiti dalyvavimas skirstant biudzetines 1ésas, iniciatyvos, dalyvavimas
valdzios institucijy tarybu posédziuose, projekty ir programy vertinimuose [4].

Jaunimas dalyvaudamas mokyklos bendruomenés gyvenime jgyja teis¢ ne tik pareiksti savo nuomong apie tai,
kaip mokykla tvarkoma, bet ir turi galimybe dalyvauti organizuojant jos vieaji gyvenima. Si vie§o gyvenimo patirtis,
kuria jauni zmonés jgyja mokykloje, yra biitina politinés socializacijos prielaida, besiruoSiant tapti aktyviais pilieciais.
Doméjimasis visuomenés problemomis ir pasiryzimas dalyvauti, sprendziant Sias problemas, yra pagrindiniai
pilietiSkumo pozymiai. Be to, dalyvaudamas jaunimo organizacijy veikloje, jaunas zmogus tampa komunikabiliu, labiau
pasitikin¢iu savimi, sugebanciu bendradarbiauti su kitais asmenimis, iSmoksta planuoti bei igyvendinti planus. Tokiu
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btdu yra jgyjama ziniy ir igiidziy, kuriy prireiks jo atei¢iai konkuruojancioje visuomenéje ir tokia patirtis bus naudinga
visa jo gyvenima tiek visuomeninéje, tiek privacioje veikloje.

ISanalizavus moksling, teising ir kita informacija, atskleisti kaimo jaunimo dalyvavimo visuomeniniame
gyvenime ypatumai Lietuvoje ir Europos Sajungoje. 2007 m. Jaunimo reikaly departamento atlikto jaunimo padéties
tyrimo [5] duomenimis, apie 74 proc. jaunimo teigia, kad néra dalyvavg ir nedalyvauja jokioje visuomeninéje veikloje.
Tuo tarpu Vakary Europoje ir Skandinavijos valstybése nuo 50 proc. iki 65 proc. jauny Zmoniy yra itraukiami i ivairia
veikla. Atliktas tyrimas patvirtina, kad formaliy ir neformaliy jaunimo grupiy veikloje dalyvauja 13,7 proc. jauny
zmoniy, 12 proc. yra dalyvave, o 31,6 proc. nedalyvauja, tac¢iau noréty isitraukti i tokig veikla. 91,3 proc. jaunimo
nurodo, kad jiems dalyvavimas jaunimo veikloje buvo naudingas, nes susirado draugy, igijo Ziniy ir profesinés patirties,
naujy ispidziuy. Sie duomenys parodo, kad jaunimo organizacijy plétros galimybés Lietuvoje yra didelés, taciau
visuomené nepakankamai Zino apie tokiy organizacijy veikla. Tyrimo duomenimis apie ju veikla neZino apie 30
procenty jaunimo, ypac gyvenantys kaimo vietovése.

Po nepriklausomybés atkiirimo atnaujinta tarpukario visuomeniniy, politiniy, religiniy jaunimo organizacijy veikla.
Buvo atkurtos nepriklausomoje Lietuvoje veikusios jaunimo organizacijos (jaunyjy tkininky rateliai, skautai, ateitininkai,
jaunalietuviai), taip pat steigiamos naujos (valanciukai, maironieciai, kudirkaiciai ir kt.). Pasikeitus istorinéms
salygoms, kitokia reikSme¢ jgavo ir organizacijy veikla, pobudis, pakito uzdaviniai. Ta¢iau jaunimo organizacijy veikla,
ypac¢ regionuose, yra netolygi dél zmogiskujy, finansiniy ir materialiniy istekliy stokos, dél finansavimo nepastovumo
bei dél informacijos apie ivairiy jaunimo organizacijy veikla stokos.

Rajonuose buvo pradétos steigti rajony jaunimo organizacijy sajungos — ,,Apskritieji stalai“. Tokios sajungos
isteigtos jau apie 30-yje Lietuvos savivaldybiy, kurios uZsiimama nariy ir rajono jaunimo informavimu, Svietimu,
problemy identifikavimu ir sprendimu atstovaujant, organizacijy nariy stiprinimu, pozityvaus pozitrio i jaunimo veikla
formavimu. Nuo 1998 mety Lietuvoje pradétos steigti regioninés jaunimo organizacijy tarybos. Taciau jos isteigtos tik
trecdalyje savivaldybiy dél menko savivaldybiy démesio jaunimui, prasto instituciju bendradarbiavimo bei
kompetencijos jaunimo klausimais stokos.

2003 metais Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Jaunimo politikos pagrindy istatyma [6], kuriame yra
itvirtintos jaunimo politika igyvendinanéios institucijos nacionaliniame ir savivaldybiu lygmenyje, yra apibréztos
pagrindinés Lietuvos jaunimo politikos igyvendinimo sritys bei nustatyti Sios politikos igyvendinimo principai, kurie
atitinka Europos Sajungos prioritetus. O Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004-2008 m. programoje numatyta
skatinti, telkti jaunimo organizacijas padedant ugdyti pilietiskuma, spresti jaunimo problemas, skatinti kurtis asocijuotas
jaunimo struktiiras ir remti jy veikla. Nuo 2005 mety savivaldybiy jaunimo lyderiai ir su jaunimu dirbantieji darbuotojai
supazindinami svarbiausiais jaunimo veiklos klausimais pristatant pagrindinius jaunimo politikos principus,
rekomenduojant veiklos kryptis, renginiy organizavimo metodikas, teikiant kita informacija. Taciau §i veikla
nesistemiska, labai priklauso nuo savivaldybiy jaunimo aktyvumo ir savivaldybiy finansiniy istekliy.

Europos Sajungos politikai skiria reikSminga démesi S$iandieninéms jaunimo problemoms bei siekia sukurti
tinkamas salygas jaunimui aktyviai dalyvauti atviros ir demokratinés visuomenés gyvenime. Todél siekiant tai
igyvendinti buvo patvirtinta Europos Komisijos Baltoji knyga. Sioje knygoje yra sitiloma isiklausyti i tai, ka sako
jaunimas, suteikti galimybg iSsakyti ir jgyvendinti vietos iniciatyvas, skatinti valstybes nares veiksmingiau
bendradarbiauti, sitilyti konkrecias idéjas pagal vykdomas Europos programas ir daugiau démesio skirti jaunimui visose
politikos srityse. Europos Komisijos Baltojoje knygoje yra pateiktas bendras Europos jaunimo pozidiris i dalyvavima
visuomeniniame gyvenime. AiSkiai iSsakytas jaunimo siekis, kad formuojama politika atitikty ju lokesCius, nes
jaunimas mano, kad vieSieji veiksmai, kuriy imamasi vietos, regiono, nacionaliniu ar Europos lygiu, daznai yra
netikslingi ir atitrike nuo Siandieniniy problemu. Jie siekia biiti visaverciais politikos kiirimo dalyviais, todél
jaunimo susidoméjimas neapsiriboja vien vietinémis problemomis — jaunimas domisi visu savo regionu, Salimi, Europa
ir pasauliu. Jaunimo nuomone iStekliy, informacijos ir parengimo triikumas yra pagrindinés priezastys, trukdancios
vaidinti aktyvy vaidmeni visuomenés gyvenime. Europos Komisijos Baltojoje knygoje atkreipiamas démesys i tai, kad
kyla jaunimo nepasitenkinimas tradicinémis dalyvavimo vieSajame gyvenime formomis. Daugelis jauny Zmoniy noréty
daryti itaka valdZzios institucijy priimamiems sprendimams, jaunimo politikai, bet ne visada randa tam tinkamus btidus ir
priemones.

Labai svarbu pabreézti tai, kad jaunimo dalyvavimo teisé neturi biti ribojama, jaunimui reikia leisti dalyvauti be
jokiy suvarzymy, turéty buti skatinamos visos, esamos ir naujoviskos, dalyvavimo formos bei remiamos tiek esamos,
tieck naujos jaunimo organizacijos ir juy struktiros. Tam reikia didesniy laiko ir finansiniy istekliy, be to biitina
atsizvelgti i konkrecias klifitis (socialines, kulttirines, fizines, psichologines ir t. t.). Galima biity paminéti keleta
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jaunimo aktyvumo skatinimo pavyzdziy. Vienas i§ ju — Velso parlamento iniciatyva “Jaunas balsas ”, suteikianti
galimybe jaunimui iSreiksti savo paziliras, patarianti, kur rasti informacijos, ir organizuojanti diskusijas bei pokalbius.
Kitas pavyzdys surastas Danijoje. @sterbro rajonas Kopenhagoje, kartu su 16 savivaldybiy, dalyvauja bandomajame
projekte, kuriame yra numatyta daug veiklos rusiy, siekian¢iy padidinti jaunimo demokrating patirti, atsakomybg ir
itaka. Osterbrore {steigtas jaunimo centras, kuris teikia asmenines konsultacines paslaugas, galimybg naudotis rysiy
priemonémis ir dalyvauti teatro veikloje. Pagrindinis centro bruozas — jam vadovauja pats jaunimas. Néra jokio
direktoriaus ar vadovaujancio komiteto. Centras atviras visiems nuo 12 iki 25 mety amziaus. Nereikalaujama jokios
nuolatinés narystés. Jaunimas ateina vykdyti kokio nors projekto, kuris néra kaip nors vertinamas, nes pagrindinis
centro tikslas — padéti jaunimui sékmingai baigti savo projektus [7].

Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo galimybes suteikia Europos Sajungos programa ,,Veiklus jaunimas®.
Tai programa, skirta bendrai Europos $aliy jaunimo veiklai, pagristai neformalaus mokymosi ir ugdymo principais, bei
jaunimo tarpkultiiriniam paZinimui ir bendradarbiavimui. Sios programos uzdaviniai yra skatinti jaunima dalyvauti
Europos integracijoje, plétoti jvairiy kultliry tarpusavio supratima, stiprinti tolerancija, ugdyti solidarumo jausma,
skatinti jaunimo iniciatyva ir kiirybiskuma.

Apibendrinant biity galima pasakyti, kad nepaisant labai skirtingos padéties, visoje Europoje jaunimas vertina i§
esmés tas pacias vertybes ir turi tuos pacius siekius. Palyginus su ES valstybiy jaunimo organizacijomis, Lietuvos
jaunimo organizacijy veikla turi daugiau klitiéiy, susijusiy su ekonominio i$sivystymo skirtumais, galimybémis naudotis
naujomis technologijomis, ribotais finansavimo Saltiniais ir valdZzios institucijy suinteresuotumo stoka.

Atlikus empirinj tyrima, kurio metu buvo apklausti 23 asmenys, tiesiogiai dirbantys su jaunimu bei asmenys,
organizuojantys jaunimo visuomening veikla bei atstovaujantys jaunimo interesus paaiskéjo, kad 1éSu stygius yra
pagrindiné problema, su kuria susiduria jaunimo organizacijos, vykdydamos savo veikla. Ekspertai mano, kad kitos
svarbios problemos yra prasta infrastruktiros buklé bei patirties stoka organizacijy veikloje (zr. 1 pav.).
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1 pav. Pagrindinés jaunimo organizacijy problemos ( sudaryta autoriaus)

Taciau jaunimo visuomeninis aktyvumas priklauso ne tik nuo iSoriniy galimybiy. Ekspertai mano, kad jaunimas
aktyviai nedalyvauja vietos valdzios institucijy sprendimy priémime bei jaunimo organizacijose, nors turi pakankamai
galimybiy tai daryti. Tokia nuomong iSsaké net 65,2 proc. apklaustyjy. Pasak eksperty, pagrindiniai veiksniai,
kliudantys jaunimui dalyvauti vietos valdzios instuticiju sprendimy priémime, yra susidoméjimo stoka (95,7 proc.) ir
tokio dalyvavimo svarbos nesuvokimas (87,0 proc.). Taip pat triksta informacijos apie galimybes bei biidus, tai nurodé
78,3 proc. (zr. 2 pav.).
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2 pav. Veiksniai, kliudantys jaunimui dalyvauti vietos valdZios institucijy sprendimy priémime
(sudaryta autoriaus)

Eksperty nuomone, institucijos spr¢gsdamos jaunimo uzimtumo problemas galéty bendradarbiauti teikiant

finansing paramg (91,3 proc.), uztikrinant tarp institucijy informacijos sklaida (60,9 proc.). Didelg nauda suteikty
bendry darbo grupiy kiirimas (zr. 3 pav.).
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3 pav. Institucinio bendradarbiavimo galimybés, sprendZiant jaunimo uZimtumo problemas (Prieny raj.,
2008, sudaryta autoriaus)

Apibendrinant galima teigti, kad Prieny rajone nepakankamas jaunimo organizacijy finansavimas. Galéty biiti
gerené jaunimo organizacijy infrastruktiira, nes jaunimui sunku rasti tinkamas patalpas biistinéms, naudotis tinkamomis
informacinémis technologijomis. Jaunimo organizacijy nariams tritksta veiklos planavimo, Zzmogiskyju istekliy
valdymo, projekty vadybos, viesuju rySiy kompetencijy ir finansy paieskos iglidziy. Jaunimui triiksta informacijos apie
rajone veikiancias organizacijas, arba informacija teikiama ne visiems prieinamais biidais. Taip pat labai truksta
specialisty, galin¢iy dirbti su jaunimu irjaunimo organizacijomis.
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ISvados

1. Jaunimo netenkina tradicinés dalyvavimo vieSajame gyvenime formos. Daugelis jauny zmoniy noréty daryti
itaka valdZzios institucijy priimamiems sprendimams, jaunimo politikai, bet ne visada randa tam tinkamus budus ir
priemones.

2. Jaunimo organizacijy sékmingai veiklai trukdo zmogiskyjuy istekliy, tinkamy kompetencijy, patalpy ir
komunikacijos priemoniy, specialisty stoka, nepakankama informacijos apie jaunimo veikla sklaida.

3. Jaunimo dalyvavimo teisé neturi biiti ribojama. Turéty biiti skatinamos esamos ir naujos dalyvavimo formos
bei remiamos tiek esamos, tiek naujos jaunimo organizacijos ir juy struktiiros. Tam reikia didesniy laiko ir finansiniy
itekliy, be to bitina atsizvelgti | konkrecias klititis bei rasti efektyvius ju sprendimo biidus.
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Social activity promotion of rural youth
Summary

The study was to clarify the youth participation in social life and conditions of the various cooperation opportunities,
encouraging youth participation in social life and to identify innovative measures to promote youth activity. Were interviewed 23
people, working with young people and individuals, organizing youth activities, and the social representing the interests of youth.
Found that youth organizations hinder the success of human resources shortage, expertise, facilities, and lack of organizational
techniques, inconsistent and too small for institutional funding, allowing only a few employees to maintain, lack of information about

youth activities in the dissemination.

Mokslinio darbo vadové: dr. Lina Sarlauskiené (Lietuvos zemés iikio universitetas)
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SENIUNIJU DARBUOTOJU DARBO ORGANIZAVIMO TOBULINIMAS
TEORINIU ASPEKTU

Saulius Simelevicius

Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Darbas - tai pirma ir svarbiausia zmonijos egzistavimo bei tobuléjimo salyga. Darbo organizavimo pagalba yra
siekiama darbo optimizavimo. Senilinijos yra pats maziausias ir ar¢iausiai gyventoju esantis administravimo vienetas,
todél ju darbas yra svarbus tiek valstybei, tick gyventojams. Norint padidinti darbo naSuma, sumazinti paslaugy teikimo
iSlaidas, reikia geriau organizuoti darba, sudarant optimalias salygas maksimaliam darbiniam aktyvumui.

Tyrimo objektas — senilinijos darbuotojy darbo organizavimas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti seniiinijos darbuotojy darbo organizavima teoriniu aspektu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti darbo organizavimo samprata.

2. lvertinti darbo organizavimo sudétiniy daliy jtaka.

Tyrimo metodai: tyrimas atliktas remiantis mokslinés literatiiros analizés ir palyginimo, dokumenty analizés ir
apibendrinimo, loginés analizés metodais.

Rezultatai

Darbo organizavimo samprata ir pagrindinés savokos

Darbo organizavimo mokslas susiformavo XIX a. pabaigoje — XX a. pradzioje., kai darbo organizavimo
problemos i§ tyrimy buvo perkeltos i organizacijas. Pirmasis moksliskai pagrindé ir idiegé praktikoje darbo mokslinio
organizavimo metodus amerikieciy inzinierius F. Teiloras (F. Taylor).

Nuo darbo organizavimo priklauso organizacijos veiklos rezultatai, todél ji reikia tobulinti, sudarant optimalias
darbo salygas. Galima pastebéti, kad darbo organizavima labiausiai itakoja darbo pasidalijimas, diegiant naujus darbo
metodus; darbo salygos, darbo ir poilsio rezimas bei darbuotojy kvalifikacija. [3]

Darbo organizavimo samprata jvairiy autoriy darbuose apibréziama kaip:

o vadovo gebéjimas efektyviai organizuoti savo bei pavaldiniy darba ir laika [8];

e darbo proceso struktiira paslaugy teikimo procese, Zmoniy tarpusavio saveikos ir Zmoniy saveikos su
irengimais bei darbo objektais tvarkymas [3];

e priemoniy sistema, pagal kuria galima racionaliai panaudoti darbuotojus darbo procese, taikant
racionaly darbo pasidalijima ir kooperavima, darbo metodus, darbo viety organizavima ir
aptarnavima, darbo salygas, darbo normavima ir materialinj skatinima [11].

Siandien darbo organizavimas remiasi sisteminiu poZifiriu, taip pat nuolatiniu bei visuotiniu procesy
racionalizavimu. Racionali organizacijos veiklos strategija leidzia darbuotojams bendrai ir rezultatyviai dirbti.
Pagrindinis darbo organizavimo uzdavinys — sudaryti palankias salygas didinti darbuotojy darbo nasuma [3].

Darbo organizavimas siekiant konkretaus tikslo susideda i§ 8 daliy:
e Darbo turinio, operacijy, veiksmy nustatymas;
e Darby atranka ir pasiruosimas;
e Darby ir pareigy paskirstymas darbuotojams;
o Grupiy formavimas atsizvelgiant | darbuotojy tarpusavio santykius ir gebéjimus bendrauti;
e Patogiy ir saugiy darbo viety parinkimas;
e Darbo metody nustatymas;
e Darbo apmokestinimo sistemos nustatymas;
e Darbo planavimas ir analizé.

Visi auksciau i$vardinti veiksmai sudaro darbo organizavimo turini, jie yra grupuojami | elementus, kurie yra

nustatomi pagal organizacijos darbo specifika ir darby atlikimo lygi (Pode, 1998):
e darbo pasidalijimas;
o darbo kooperavimas;
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e darbo viety projektavimas;
e darbo normavimas;
e darbo planavimas ir apskaita.

Darbo organizavimas dazniausiai traktuojamas kaip priemoniy sistema, kurios pagalba galima racionaliai
panaudoti darbuotojus valdymo procese, taikant darbo pasidalijima ir kooperavima, darbo metodus, darbo viety
organizavima ir aptarnavima, darbo salygas, atlyginima uz darba.

Turimy duomenimis, darbo organizavimas yra skirstomas i protinj ir fizini darbo organizavima. Valstybinése
istaigose vyrauja protinis darbo organizavimas, nes jose teikiamos jvairios paslaugos. Protinio darbo pasidalijimas
organizacijose i§ esmés yra funkcinis, kvalifikacinis ir technologinis [10].

Senilinija yra ariausiai gyventoju esanti vieSojo administravimo jstaiga Lietuvoje. Ji yra savivaldybés
administracijos struktlirinis teritorinis padalinys — jos filialas, veikiantis tam tikroje savivaldybés teritorijos dalyje.
Senitinija yra vie$oji organizacija, kuri teikia istatymy nustatytas administracines paslaugas ir administruoja ju teikima.
[ vieSojo valdymo sistema, iskaitant senilinijas, Siandien perkeliami geriausi privataus sektoriaus valdymo principai,
kurie apibréziami kaip naujoji viesoji vadyba (NVV). Senitinijos darbo organizavimas yra numatytas senitinijos veiklos
nuostaty. Senifino ir senilinijos valstybés tarnautoju darbuotoju kompetencija ir funkcijos nustatytos ju pareigybiu
apraSymuose. Senitinijos darbuotojy atliekami darbai yra nurodyti LR vietos savivaldybés jstatyme ir senilinijos pareigy
aprasuose.

Galima daryti iSvada, jog darbo organizavimas yra svarbi priemoniy sistema, padedanti racionaliai panaudoti
darbuotojus ir jiems efektyviai vadovauti. Tobulinant darbo organizavimo procesa, vadovams reikéty adaptuoti
efetyviausius privataus sektoriaus valdymo principus, nes tradicinis centralizuotas seniliniju hierarchinis valdymas yra
neefektyvus, brangiai kainuojantis, negebantis keistis ir prisitaikyti prie Siandienos visuomengs.

Darbo pasidalijimo jtaka darbo organizavimui

Mokslinés literatiiros duomenimis, svarbiausias darbo organizavimo uzdavinys — organizacijos personalo
suskaidymas | organizacinius vienetus ir ty vienety hierarchiskas iSdéstymas. Jis dar vadinamas valdymo organizavimu.
Svarbiausia tokio skaidymo priezastis — darbo pasidalijimas. Jis salygoja didesni darbo nasuma, nes darbai
supaprastéja, lengviau ir grei¢iau atliekami. Darbo pasidalijimg apsprendzia organizacijos struktira. Kadangi darbo
pasidalijimo sampratos traktuojamos skirtingai, todel 1 lenteléje pateikiami skirtingy autoriy darbo pasidalijimo

apibrézimai.
1 lentelé. Darbo pasidalijimo savokos samprata (sudaryta autoriaus)
Autorius, metai Darbo pasidalijimo savokos samprata
James A.F.Stoner, R.Edward Freeman, | Kompleksinés uzduoties suskaidymas | sudedamasias dalis, kad
Daniel R.Gilbert, 2005 darbuotojai biity atsakingi, ne uZz visa uzduoti, o uz atskiras ja

sudarancias veiklas

A.Sakalas, P.Vanagas, B.Martinkus, 2000 | Vienas i§ svarbiausiy organizaciniy darbo nasumo didinimo veiksniy

J.Gibson, Ivencevich J., Dannely J, 2000 Darbo pasiskirstymas i palyginti specializuotas operacijas, procesas,
leidziantis naudoti specializacijos galimybes

M.Weber, 1949 Uzduociy pasidalijimas tarp skirtingy organizacijos padaliniy ar
pareigy

1 lentelés duomenimis, darbo pasidalijimo apibrézimai tiksliai jvardija, kad darbo pasidalijimas yra priemoniy
visuma, padedanti geriau padalinti konkrecias uzduotis didinant darbo naSuma, tik kiekvienas autorius akcentuoja
skirtingus dalykus: vieni autoriai pabrézia pati veiksma (t.y. uzduoéiy pasidalijima i sudedamasias dalis tarp skirtingy
istaigos padaliniy arba pareigy), kiti darbo pasidalijimo rezultatus (didina darbo naSuma, sékmingiau vykdo visas
bendras istaigos uzduotis, o kartu ir jgyvendina jos tikslus). Kitaip tariant, tai sudétingo darbo suskirstymas i smulkias
operacijas, kurias darbuotojas gali atlikti keliais veiksmais. DidZiausias darbo pasidalijimas pagal specialias operacijas
yra gamybinése organizacijose, 0 maziausias (arba visai jo néra) — mazose jstaigose. Darbo pasidalijimas buidingas ne
tik gamybos procesams, bet ir paslaugy sferoje tarp specialisty, vadovaujanciy darbuotojuy, mokslininky, mokytojy ir kt.
Taip galima labiau jsigilinti i atlickamo darbo esmg, teorija, igyti daugiau patirties ir tapti tam tikros srities specialistu.

2 lenteléje pateikiami darbo pasidalijima jtakojantys teigiami (maZesni gamybos ir darbuotojy parengimo kastai,
didesné darbo kokybé ir t.t.) ir neigiami (darbuotojuy susvetiméjimas, siaura specializacija ir t.t.) veiksniai.
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2 lentelé. Darbo pasidalijimo jtaka darbo organizavimui

Teigiami veiksniai Neigiami veiksniai
Atpinga paslaugy kastai. Darbuotojy susvetiméjimas.
Sumazéja darbo uzmokestis. Gamybos (paslaugos teikimo) brokas.
Mazesnés zemesnés kvalifikacijos  darbuotoju Didelés islaidos aukstos kvalifikacijos specialisty
parengimo islaidos. kvalifikacijos kélimui.
Parastesnés uzduotys, lengvesnis jy atlikimas Siaura specializacija — bendry tiksly praradimas.
Pasirinkimas eiti tokias pareigas, kurios labiausiai Gebéjimy praradimas atliekant monotoniska darba.
atitinka darbuotojo gebéjimus ir interesus.
Didinami darbo naSumas ir kokybé.

Nustatyta, kad darbuotojas vienas nepajégus atlikti visy operacijy, kurios susideda i§ sudétingiausiy uzduociy, be
to, vienas Zzmogus negali turéti visy specialiy igidziy visam darbui atlikti. Kita vertus yra ir rizikos faktorius: jei
uzduotys suskirstomos pernelyg smulkiai ir darbuotojui atsakomybé perduodama tik uz viena struktiiring dali, tuomet
galimas susvetiméjimas — savo paties darbo kontrolés praradimas.

Darbo pasidalijimas — itin svarbus visos jstaigos veiklai, taciau nevalia pamirsti, kad darbo pasidalijimas
reikalauja deramo koordinavimo. Siekiant efektyviai dirbti jstaigoje svarbu ne tik optimalus darbo pasidalijimas, bet ir
uzduodCiy paskirstymas, kaip dar viena tikslesné darby pasidalijimo forma.

Darbo ir poilsio laiko jtaka darbo organizavimui

Pagal LR darbo kodeksa darbo laikas - tai laikas, kurio metu darbuotojas privalo dirbti jam pavesta darba, ir kiti
jam prilyginti laikotarpiai. Kiekvieno darbuotojo darbo ir poilsio laiko paskirstymas per para, savait¢ ar apskaitini
laikotarpi, taip pat kasdieninio darbo pradzia ir pabaiga nustatoma pagal jmonés, istaigos, organizacijos darbo tvarkos
taisykles. Poilsio laikas — tai jstatymo, kolektyvinés ar darbo sutarties reglamentuotas laisvas nuo darbo laikas.
Darbuotojy darbingumui, sveikatai atgauti, ju socialinéms ir kultirinéms reikméms tenkinti nustatytos 5 poilsio laiko
rusys:

1) pertrauka pailséti ir pavalgyti;

2) papildomos ir specialios pertraukos pailséti darbo dienos (pamainos) laiku;
3) paros nepertraukiamasis poilsis tarp darbo dieny (pamainy);

4) savaités nepertraukiamasis poilsis;

5) kasmetinis poilsio laikas (§venciy dienos, atostogos).

Organizuojant darbo ir poilsio rezimus, pirmiausiai reikia pagerinti darbo salygas, kad darbo salygu veiksniai
nebiity blogesni uz numatytus normatyvus, kad Sie veiksniai nebiity nuovargio priezastis. Darbo ir poilsio rezimai
organizuojami remiantis darbingumo dinamika. Pagrindinis darbo ir poilsio rezimy organizavimo uzdavinys — iSlyginti
darbingumo kreive, t.y. sumazinti isitraukimo i darba ir darbingumo mazéjimo laika, padidinti pastovaus didelio
darbingumo laika.

Pastovaus didelio darbingumo laikui prailginti naudojamos pertraukos. Vienos pertraukos trunka kelias sekundes
ir vadinamos mikropauzémis, kitos — nuo keliy iki keliasdeSimt minuciy. Mikropauzeés yra pertraukélés tarp operacijy ir
darbo veiksmy. Jos padeda susidaryti darbo ritmui. Mikropauziy struktiira nulemia darbo proceso pobidis, o kitos, t.y.
pietu ir trumpalaikio poilsio, pertraukos turi buti grieztai reglamentuotos. Pertrauky trukmé priklauso nuo darbo
pobudzio, nuovargio laipsnio. Per ilgos ir per trumpos pertraukos neefektyvios nei fiziologiniu, nei ekonominiu
pozitriu. Efektyviausios yra 5-10 minuciy pertraukos. Tiek laiko pakanka pailséti ir nepazeidziamas darbinis dinaminis
stereotipas. Trumpalaikés pertraukos netgi ji sustiprina.

Apibendrinant galima teigti, jog darbo ir poilsio laikai turi buiti derinami tarpusavyje, nes tik tokiu atveju galima
optimizuoti darbuotojo darbingumo kreive. Neteisingai organizuojant poilsio laika, darbuotojo darbingumas krenta. Kad
to iSvengti yra 5 poilsio laiko r@isys, kuriy taikymas padeda darbuotojams atgauti darbinguma.

Vadovo darbo stiliaus jtaka darbo organizavimui

Kiekvienam vadovui keliamas nelengvas uzdavinys - praktiSkai suderinti realiai prieSiskus kolektyvo, atskiry
darbuotojy, valstybés ir savo asmeninius interesus. Norédamas iSspresti §i uzdavini, vadovas turi surasti efektyvy
vadovavimo stiliy ir i§sikovoti autoriteta, kuris biitinas sékmingai tvarkant jstaigos veikla.

Vadovo kompetencija suprantama kaip puikus atliekamo darbo specifikos zinojimas. Vadovas turi zinoti ne tik
tai, kq reikia atlikti, bet ir tai, kaip tai atlickama. Nekompetetingas vadovas, aiskiai nesuprantantis keliamy tiksly, yra
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priklausomas nuo pavaldiniy, jam sunku i$sikovoti autoriteta. Toks vadovas, norédamas nuslépti savo nekompetencija,
daznai neprotingai rizikuoja, stengiasi apie save suburti ne gerus specialistus, o sau lygius, nekompetetingus Zzmones. Ir
atvirksciai, kompetetingas vadovas, gerai iSmanantis atlieckamo darbo esmg, darbo procesus ir metodus, geba
kvalifikuotai analizuoti situacija, savarankiskai mastydamas operatyviai priimti sprendimus, numatyti alternatyvinius
veiklos variantus. Toks vadovas trumpiausiu keliu prieina prie tikslo ir lengviau igyvendina priimtus sprendimus.
Reikia pazyméti, kad vadovas daznai negali biiti kompetetingu visose vadovaujamos organizacijos srityse, taciau
minimalios profesinés Zinios yra bitinos kiekvienam vadovui. Organizaciniai vadovo gebéjimai apima gebéjima
formuluoti uzduotis ir nurodymus pavaldiniams, gebéjima ne tik operatyviai priimti sprendimus, bet ir juos jgyvendinti,
o taip pat geb¢jima vykdyti efektyvia pavaldiniy veiklos kontrole. Vadovas turi gebéti organizuoti teisinga atsakomybés
ir darby paskirtyma tarp pavaldiniy, turi gebéti teikti pavaldiniams reikiamg informacija apie darbo specifika. Geras
vadovas turi gebéti taip paskirstyti igaliojimus ir atsakomybg tarp pavaldiniy, kad biity uztikrintas bendros pavaldiniy
veiklos efektyvumas ir vadovui likty tik bendro vadovavimo ir kontrolés vykdymo pareigos.

Galima pastebéti, jog vadovas privalo buti kompetetingas, turéti autoriteta tarp darbuotojy ir surasti efektyvy
vadovavimo stiliy. Tik patenkinus Sias salygas istaigos valdymas bus sékmingas.

Darbuotojy motyvacijos jtaka darbo organizavimui

Vienas i$ labai svarbiy ne tik darbo organizavimo, bet ir darbo humanizavimo faktoriy yra motyvacija. Remiantis
motyvacijos teorija galima teigti, kad darbuotojas, turintis nepatenkinty poreikiy, bus pasyvus darbo proceso dalyvis.
Jeigu turintis poreikiy darbuotojas negali ju patenkinti darbo metu, tai néra ir motyvo, skatinancio dirbti.

Motyvavimo poziiiriu teigiama, kad zmogus viduje jauciasi atlygintas, jei zino, kad jis asmeniskai gerai jvykdé
uzduoti, kuri jam yra svarbi. Vadovai turi zinoti §iuos motyvus, skatinancius personalo darbo veikla ir juos tinkamai
panaudoti, norédami tinkamai valdyti personala.

Motyvai skatinantys individa dirbti, gali biiti tiesioginiai ir netiesioginiai. Motyvacija apima ne tik motyvus ir
juose glidincius poreikius, bet ir pastovesng kokybe - interesus, kurie nusako pastovesni zmogaus démesi tam tikrai
veiklai ar reiskiniui. Motyvacija leidzia suprasti darbuotojy elgsenos priezastis, numatyti efektyvius vadovy veiksmus,
reguliuoti, nukreipti organizacijos darbuotoju elgsena ta linkme, kad ir organizacija, ir darbuotojai igyvendinty savo
tikslus.

Nors materialinis motyvavimas seniiinijose yra ribotas, nes vyriausybé reguliuoja biudzetiniy istaigy darbo
uzmokes¢io dydi, tadiau socialinés garantijos, pasitenkinimas dél atlickamo visuomenei naudingo darbo, uZztikrina
vieSojo sektoriaus pranasuma privataus sektoriaus atzvilgiu.

ISvados

1. Darbo organizavimas yra veiksmy visuma, kuriy pagalba yra siekiama darbo optimizavimo. Jis yra vykdomas
igyvendinant ir tobulinant darbo pasidalijima, gerinant darbo ir poilsio rezima. Darbo organizavimas taip pat
priklauso nuo vadovo darbo stiliaus ir darbuotoju motyvacijos. Darbo organizavimas senilinijose yra
reglamentuojamas senitinijy veiklos nuostatose. | vieSojo valdymo sistema, jskaitant senitinijas, $iuo metu
perkeliami NVV principai.

2. Norint, kad istaiga dirbty efektyviai, visos darbo organizavimo sudétinés dalys privalo biti optimalios. Jei nors
viena i§ daliy veikia neefektyviai, visas darbo organizavimas taip pat tampa maziau efektyvus. Tiek vadovas,
tiek darbuotojai privalo turéti atitinkamuy Ziniy savo darbo srityje, turi biti efektyviai taikomas darbo ir poilsio
rezimas bei racionalus darbo pasidalijimas tarp senitinijos darbuotojuy.
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Theoretical aspects of work organization development of eldership
Summary
The object of investigation — eldership emplyeers.
The subject of investigation — work organization development of eldership employeers.
The aim of the work — analyse the theoretical aspects of work organization development of eldership.

Methods of investigation were as follow: the system analysis of the literature on general science, the analysis of primary
and secondary data, the ways of logical thought and comparison.



130
PERSONALO VALDYMO TRANSFORMACIJA: SISTEMINIS POZIURIS

Donata Paulauskaité
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Spartus technikos, technologijy, gamybos, darbo organizavimo lygio kilimas, kelia auks$tus reikalavimus
personalui, jo iSsilavinimui, kvalifikacijai. Siuolaikinéms valdymo teorijoms, nepaisant ju skirtumuy, yra budingas
orientavimasis i zmogy kaip pagrindini organizacijuy veiklos efektyvuma uztikrinanti veiksni. Todél vienas i§
svarbiausiy Siuolaikinés organizacijos valdymo efektyvuma lemianciy veiksniy — zmogiskuyju istekliy, t.y. personalo
valdymas.

Pastaraisiais metais pastebimas ypatingas personalo valdymo vaidmens didéjimas, kas, savo ruostu, kelia
naujus reikalavimus organizacijy valdymui bei pertvarkymui socialinés orientacijos kryptimi.

Nors personalo reik§més sékmingai organizacijy veiklai akcentavimas néra naujas dalykas, taciau Siuo metu
yra pastebimos naujos tendencijos, lemiancios personalo valdymo transformacija. Tai lemia du pagrindiniai momentai.
Visy pirma pazangiose organizacijose personalo valdymas pradedamas laikyti svarbia vertg kuriancia veikla. Pasaulyje
vis labiau senkant iStekliams, vis didesng reikSme igyja tokios veiklos, kurios didina vertg. Tai lieCia ir personalo
valdyma — ji turi duoti teigiamy rezultaty pagrindiniams dalyviams — darbuotojams, tiesioginiams vadovams, klientams,
investuotojams. Kitas aspektas lie¢ia personalo valdymo sampratos kitima. Jeigu prie§ deSimt ir daugiau mety personalo
valdymas buvo laikomas viena valdymo funkcijy, kurios pagrindinis tikslas buvo uztikrinti kintancius organizacijos
poreikius reikiamos kokybinés ir kiekybinés sudéties personalo, tai Siuo metu i personalo valdyma pradedama zvelgti i$
sisteminiy pozicijy, akcentuojant, Sios veiklos integravima i bendra organizacijos veiklos strategija, aiskiy tiksly ir
sasajy numatyma.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus pagrindinius pozitirius i personalo valdyma, pateikti apibendrinta teorini
personalo valdymo sistemos model;.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai

1. apibendrinti personalo valdymo samprata;

2. apzvelgti pagrindinius pozifirius i personalo valdyma;

3. pateikti apibendrintg personalo valdymo sistemos modeli.

Tyrimo objektas — personalo valdymo sistemos.

Tyrimo metodai. Moksliné¢ literatiiros analiz¢ ir sinteze, sisteminé ir loginé analize, loginis modeliavimas.

Rezultatai
1. Personalo valdymo samprata

Personalo valdymas — tai toks dirbanéiyjy individy darbo organizavimas ir jy panaudojimas, kad biity pasiektas
maksimalus jy ir atskiry grupiy darbo efektyvumas, taip atskleidziant maksimalius ju vidinius sugebéjimus ir uztikrinant
optimaly imonés veiklos rezultata. [9]

Personalo valdymas — tai praktinis darbas ir politika, kad vadovaujant verslui vadovas galéty dirbti su
zmonémis susijusi darba — priimti, apmokyti, ivertinti, atlyginti savo darbuotojams bei sudaryti jiems saugia ir teisinga
darbo aplinka. Taip pat personalo valdyma galima suvokti kaip sistema, kurios pagrindinis tikslas — uztikrinti efektyvy
vadovy ir pavaldiniy bendradarbiavima, siekiant organizacijos tiksly. [1]

Apibendrinat galima teigti, kad personalo valdymas gali bati suprantas kaip: darbo organizavimas, praktinis
darbas, politika ir sistema. Bet svarbiausia, visi Sie veiksniai turi atitikti personalo valdymo tiksla.

Personalo valdymo pagrindinis tikslas — sudaryti organizacijoje salygas, kad siekiant organizacijos tiksly,
kiekvienas darbuotojas ar atskiros ju grupés noréty ir geléty atsiskleisti, ugdyti bei plétoti savo potenciala.

Norint jgyvendinti §j tiksla, reikia zinoti kokius konkrecius veiksmus reikia atlikti ir kokiais principais reikia
vadovautis. | pirmaji klausima atsakymas randamas zinant personalo valdymo sistemos uzdavinius ir elementus, o |
antraji — zinant pagrindinius personalo valdymo principus. [9]
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2. Poziiiriai j personalo valdyma

Mokslinéje literatiiroje iSskiriami trys pagrindiniai poziiiriai | personalo valdyma:

Pirmasis apima personalo, kaip konkre¢ios valdymo funkcijos traktavima. [8] Si funkcija apima kompleksiniy
darby visuma, analizuojama procesiniu poziiriu.

Personalo valdymo procesas — tai valdymo proceso dalis, susijusi su tokiu Zzmoniy santykiy palaikymu ir
darbuotojuy fizinés gerovés uztikrinimu, kuris daro itaka efektyviam darbui. [2]

Personalo valdymas — tai organizacijoje atliekama funkcija, padedanti efektyviausiai panaudoti Zmones,
siekiant organizacijos ir ju asmeniniy tiksly. [6]

Antrasis poziliris personalo valdyma traktuoja kaip atskiras veiklas, kurios: pirma, leidzia darbuotojui ir
organizacijai, naudojanéiai jo igiidzius, sudaryti sutarti dél darbo santykiy tarp juy prigimties ir tiksly; antra, uztikrinti,
kad i sutartis biity vykdoma.

Personalo valdymas — tai veikly visuma, kurios: pirma, leidzia darbuotojui ir organizacijai, naudojanciai
jo igtdzius, sudaryti sutarti dél darbo santykiy tarp ju prigimties ir tiksly; antra, uztikrinti, kad $i sutartis biity
vykdoma. [11]

Trecias pozidris, kuris personalo valdyma traktuoja kaip vieninga sistema, siejama su visos organizacijos
bendra strategija. [10]. Analizuojant personalo valdyma strateginiu pozidiriu, kartu turéty bati vertinami ir organizacijos
strateginiai tikslai bei jos subjektai. [1]

Personalo valdymas — tai sistema, kuri sukuria potencialg, reikalinga organizacijos tikslams igyvendinti ir
tolesniam jos gyvybingumui palaikyti. [7]

3. Personalo valdymo sistema

Personalo valdyma galima apibrézti kaip racionaliai pasirinkta, tikslinga ir kryptinga personalo planavimo,
atrankos, samdos, tiesioginio ir netiesioginio atlygio, motyvavimo, ugdymo, darbo vertinimo procesy ir veiksmy
sistema bei juy derinima su bendra organizacijos strategija. [1]

Personalo valdymo sistemos funkciju (kity autoriy teigimu elementy) skirtingi mokslininkai ir praktikai
i8skiria nevienoda skaic¢iy. Taciau visi sutaria, kad personalo valdymo sistemos funkciju (elementy) skai¢ius daugeliu
atveju nepriklauso nuo organizacijos dydzio.

Autorés Stankeviciené ir Lobanova isreiskia personalo valdymo problema taip: ka ir kaip reikia vadybiskai
paveikti, siekiant tam tikry rezultaty organizacijoje? Visu personalo valdymo darby koordinavimas imanomas tik
sukdrus ir idiegus personalo valdymo sistema. [9]

Kiekvienas personalo valdymo sistemos elementas (funkcija) atspindi personalo valdymo atskiry posistemiy
funkcijoms nustatytus tikslus ir Siems tikslams pasiekti keliamus konkre¢ius uzdavinius. I§ 1 lentelés matyti, kad
personalo valdymo sistemos elementai yra glaudziai susij¢ ir atspindi personalo valdymo uzdavinius.

1 lentelé
Personalo valdymo sistemos elementai ir uzdaviniai (pagal Stankevicieng ir Lobanova, 2006)
Sistemos elementai Sistemos uzdaviniai
Darby analizé Surinkti informacija apie visus organizacijoje dirbamus darbus
Darbuotojy poreikio Nustatyti reikiama organizacijai darbuotojy skaiCiy, juy struktira ir poreikio
planavimas patenkinimo $altini
Darbuotojy paieska Rasti organizacijai tinkamos kvalifikacijos darbuotojus | laisvas ar naujai sukurtas
darbo vietas
Darbuotojy atranka ir samda | Atrinkti tinkamiausius darbuotojus ir sudaryti su jais darbo sutartis
Darbuotojy adaptacija Supazindinti darbuotojus su nauju darbu ir stengtis kuo greifiau juos ijtraukti i
kolektyva
Darbuotojy vertinimas Kontroliuoti ir vertinti darbuotoju veikla, ju atitikima uZimamos pareigoms
Darbuotojy ugdymas, Uztikrinti organizacijos poreikius atitinkantj darbuotoju ugdyma ir tobulinima
tobulinimas ir mokymas
Karjeros planavimas Nustatyti darbuotoju karjeros galimybes
Vadovavimas darbuotojams ir | Uztikrinti santykius, leidzian¢ius igyvendinti organizacijos tikslus, darbuotoju
ju motyvavimas savirai§kos ir ugdymo galimybes bei garantuoti nasy darba
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Anot BarSauskienés, vertinant sisteminiu poziliriu, personalo valdymas traktuojamas kaip nenutriikstamas
procesas, kurio metu atrinkti ir pasamdyti individai bei jau organizacijoje dirbantys asmenys transformuojami i
kompetentingus ir motyvuotus darbuotojus (1 pav.). [4]

Individai vertinami kaip unikaliy ziniy, gebéjimy ir igiidziy turétojai; pripazistamas ju vertybiy unikalumas ir
tiksly individualumas. Transformavimas vykdomas atliekant personalo valdymo funkcijas ir veiklas: ieskant potencialiy
darbuotojy, juos samdant, ugdant, motyvuojant, vertinant ir atlyginant bei skatinant. SistemiSkumui uztikrinti bitini
efektyviis komunikaciniai, interakciniai ir kt. rysiai tarp jos veikly, subjekty ir struktiry. Tad vertinti reikia ne tik
atskirus sistemos elementus — funkcijas, veiklas, procesus, struktiiras ir subjektus, bet ju tarpusavio rysius.

‘44 Individai, turintys unikaliy Ziniy, gebéjimy, jgiidZiy, vertybiy ir tiksly 4_1_‘
A

| Atranka, samda, orientavimas | | Personalo ugdymas |

ry$iai

Personalo vertinimas

Saugios ir sveikos darbo apimties kiirimas |

oyl
‘—1 Kompetentingi ir motyvuoti darbuotojai ’—P

1 pav. Sisteminio poZiiirio j personalo valdyma grafiné iSraiSka (pagal BarSauskieng, 2006)

>

=
<
1.

©n

Personalo valdymo sistema organizacijoje reikéty vertinti dviem kriterijais. Pirma, ji turéty buti pakankamai
stabili ir formali, kad personalo valdymo funkcijos biity atliekamos patikimai ir efektyviai. Kita vertus, deréty vertinti ir
organizacijos personalo valdymo sistemos gebéjima pritaikyti prie kintan¢iy salygu tiek organizacijos iSoréje, tiek
viduje. [5]

Kalbant apie sisteminj poziiirj { personalo valdyma, biitina paminéti, kad atskiros priemonés, metodai néra
pakankamai efektyviis, kad jie turi biiti integruoti | bendra organizacijos strategija, o tai galima padaryti tik kuriant ir
diegiant personalo valdymo sistema, turin¢ia aiskius tikslus, sasajas. [9]

Autoré¢ Bakanauskien¢ iSskiria keleta personalo valdymo sistemos tiksly. Tai:

v uztikrinti organizacijos poreikius reikiamos kokybinés ir kiekybinés sudéties personalui;

v sudaryti salygas efektyviam personalo panaudojimui, siekiant organizacijos ir asmeniniy tiksly;

v garantuoti besikei¢iantj organizacijos tam tikros kokybinés ir kiekybinés sudéties personalo poreiki ir
sudaryti salygas efektyviai panaudoti. [3]

Kaip jau buvo minéta, skirtingi autoriai néra pri¢j¢ vieningos nuomongs ivardijant personalo valdymo sistemos
turini sudarancias veiklas. Anks¢iau minéty veikly uzdaviniai ir jy rySys su bendru personalo valdymo sistemos tikslu
pateikti personalo valdymo sistemos modelyje (2 pav.). Modelis kurtas vadovaujantis Bakanauskienés pateiktu
personalo valdymo funkcijy paskirties ir turinio modeliu.
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PERSONALO PN oo - - Sudaryti salygas efektyviam personalo
Utztikrinti organizacijos poreikius reikiamos e T o e ..
VALDYMO Kkokvbinés ir kiekvbinés sudéties personalui: panaudojimui, siekiant organizacijos ir asmeniniy
SISTEMOS ¥ ¥ P ; tiksly;
TIKSLAI

Nustaty- | Surasti Parinkti | Surinkti Adap- Vertinti | IS anksto | Uztikri- | Uztikri- | Uztikri-
ti, kiek, organi- tinka- ir tuoti organi- | nustatyti nti nti nti
kada ir zacijai | miausius | organi- | darbuo- zacijos darbuo- kintan- | efektan- | juridis-

kokiy reikiama | preten- zuoti toja darbuo- toju ¢ius ga ir kai

— darbuo- kieki dentus ir | informa- | naujame toju judéjima | organi- saugy iteisin-

| toju reikia- sudaryti | cijaapie | darbeir | darba,ju | organi- zacijos organi- tus

Z organi- mos su jais organi- | naujame tikima | zacijoje, ir jos zacijos santy-

> zacijai sudéties | naudin- | zacijoje | uolekty- | atlieka- ju darbuo- | darbuo- | kius tarp

E reikés ir ir ga atlieka- ve moms ir | karjeros toju toju darbda-

’S apripi- kvalifi- abiems mus biisi- kelig porei- darba viy ir
nimo kacijos puséms darbus moms kius samdo-
jais poten- samdos parei- atitin- my

Saltinius cialius sutartj goms kancia darbuo-

kandida- kvalifi- toju

) tus ) kacija

¢ ¢ l A \4 A A
o DARBUOTOJU VALDYMAS APRUPINIMAS PERSONALU
— © w| Persona- | Persona- | Persona- Darby Persona- | Persona- | Persona- | Persona- | Persona- Darbo
é E 5 lo lo lo analizé lo lo lo lo ugdy- lo santykiy
8 5 | planavi- | verbavi- | atranka orienta- | vertini- | karjeros mas skatini- valdy-
5 < E mas mas vimas mas planavi- mas ir mas
2= mas apsauga

2 pav. Personalo valdymo sistemos modelis

l Apibendrinant galima teigti, kad tokia personalo valdymo sistemos funkcijy samprata, jos tikslai ir turinys

padéty sékmingai jgyvendinti bendrus organizacijos ir individualiy darbuotojy tikslus. Tik suderinti personalo valdymo
tikslai, veiklos ir uzdaviniai padés efektyviai funkcionuoti personalo valdymo sistemai imonéje ar organizacijoje.

ISvados

1. Siuo metu yra pastebimos naujos tendencijos, lemiangios personalo valdymo transformacija. Visy pirma
pazangiose organizacijose personalo valdymas pradedamas laikyti svarbia verte kuriancia veikla. Kitas aspektas lieCia
personalo valdymo sampratos kitima. Jeigu prie§ deSimt ir daugiau mety personalo valdymas buvo laikomas viena
valdymo funkcijuy, tai §iuo metu i personalo valdyma pradedama Zvelgti i$ sisteminiy pozicijy.

2. Personalo valdymas — tai praktinis darbas ir politika, kad vadovaujant verslui vadovas galéty dirbti su
zmonémis susijusi darba — priimti, apmokyti, jvertinti, atlyginti savo darbuotojams bei sudaryti jiems saugia ir teisinga
darbo aplinka. Personalo valdymo pagrindinis tikslas — sudaryti organizacijoje salygas, kad siekiant organizacijos tiksly,
kiekvienas darbuotojas ar atskiros ju grupés noréty ir geléty atsiskleisti, ugdyti bei plétoti savo potenciala.

3. Literatiiroje iSskiriami trys pagrindiniai pozitiriai { personalo valdyma: personalo, kaip konkrecios valdymo
funkcijos traktavima; personala kaip atskiras veiklas; ir personalo valdyma kaip vieninga sistema, siejama su visos
organizacijos bendra strategija.

4. Personalo valdymo sistemos funkciju (elementy) skirtingi mokslininkai ir praktikai iSskiria nevienoda
skai¢iy. Pagrindinés personalo valdymo funkcijos yra $ios: personalo planavimas, atranka ir samda; personalo ugdymas;
atlygis ir privilegijos; saugumas ir sveikata; darbuotojy santykiy tyrimai. Personalo valdymo sistemos tikslai - uztikrinti
organizacijos poreikius reikiamos kokybinés ir kiekybinés sudéties personalui bei sudaryti salygas efektyviam
personalo panaudojimui, siekiant organizacijos ir asmeniniy tiksly. Personalo valdymo sistema sudaryta i§ elementy ir

ju uzdaviniy.
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Personnel management transformation: systemic opinion
Summary

The aim of article is after analysis of basic approach of personnel management, to provide the summary of theoretical
model of personnel management system.

Currently seen the new trends which affecting the transformation of personnel management.

Personnel management can be defined as a rational choise, targeted and action-oriented staff planing, selection,
recruitment, direct and indirect remuneration, motivation, education, job evaluation processes and the systems and their alignment
with the overall organization strategy.

There are three main approaches to the management of the staff: the staff, as a specific trearment for the management
funcion, staff of the separate activities, and personnel management as a unified system, in conjunction with all the organization‘s

overall strategy.

Mokslinio darbo vadové: Doc. soc. m. dr. Violeta Silingiené (Lietuvos Zemés iikio universitetas)
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SENIUNIJOS DARBUOTOJU TEIKIAMU KONSULTAVIMO PASLAUGU
VERTINIMAS

Daiva Sapagoviené
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Siuolaikinis senitinijos darbuotojas — tai ne tik teisiniy aktu, griezty procediriniy taisykliu igyvendintojas, bet ir
vadybininkas, derybininkas, novatorius bei konsultantas — aukstos kvalifikacijos, veikiantis kintan¢ioje aplinkoje,
specialistas. Senilinijos darbuotojy konsultavimo paslaugy kokybé ir sukuriama nauda gyventojams yra labai sunkiai
iSmatuojamos, nes gali buti iSreiksta tick subjektyviais, tiek objektyviais rodikliais. Siekiant nustatyti ar konsultavimo
paslaugy kokybé geréja, ar blogéja biitina atlikti jos analizg bei vertinima.

Konsultavimo paslaugy kokybés tyrimas leidzia atskleisti, kuriems kokybés aspektams, gyventojas teikia
pirmenybg ir kurie jo poreikiai yra tenkinami geriausiai. Taigi paslaugy kokybé itakoja vartotojo pasitenkinimo lygi, o
teikiamy konsultaciniy paslaugy kokybés tyrimas leidzia atskleisti senitinijos darbuotoju poziiiri i ju darbo kokybe bei
nustatyti tobuléjimo galimybes, kurios uztikrinty sékminga teikiamy konsultavimo paslaugy procesa.

Tyrimo tikslas — jvertinti, senilinijos darbuotoju, teikiamy konsultavimo paslaugy kokybe lemiancius veiksnius.

Tyrimo uZdaviniai:

=  atlikti mokslinés ir praktinés literatiiros $altiniy analizg ir sinteze, konsultavimo paslaugy kokybés vertinimo

klausimais;

= apibrézti konsultavimo, konsultavimo paslaugos ir konsultavimo paslaugos kokybés savokas, kokybeg

lemiancius veiksnius.

= i$tirti Kauno rajono senitinijy darbuotojy teikiamy konsultavimo paslaugy kokybe;

= numatyti konsultavimo paslaugy teikimo senitinijose tobulinimo galimybes.

Tyrimo objektas - senilinijy darbuotojy teikiamos konsultavimo paslaugos.

Tyrimo laikotarpis — analizuojami 2003 — 2007 mety statistiniai, senitinijos veiklos ataskaitos duomenys.

Tyrimo metodai — darbe buvo atlikta mokslinés literatiiros analizé ir sintezé. Atliktas empirinis tyrimas
apklausiant trys Simtus septyniasdeSimt penkis senifinijy gyventojus. Naudoti lyginamosios analizé ir sintezés, loginio ir
grafinio modeliavimo metodai.

Raktiniai ZodZiai — konsultavimo paslaugos, konsultavimo paslaugy kokybé, senitinijos darbuotojy teikiamos
konsultavimo paslaugos.

Rezultatai

Tarptautiniy zodZiy zodyne konsultanto savoka apibréziama kaip - apsvarstantis, apmastantis, kurios nors srities
specialistas, duodantis patarimus savo specialybés klausimais, o konsultuoti reiskia - apsvarstyti; paklausti, duoti
patarimus, konsultacija.

Steele F. (2004) konsultavimo samprata aiSkina kaip pagalbos suteikimas, kada konsultantas pats neatsako uz
kliento problemos iSsprendima, o tik padeda rasti sprendima tiems, kas uztai atsakinga. Block P. (2003) teigimu
konsultantai kiekviena karta stengiasi pakeisti arba pagerinti susidariusia situacija, bet nedalyvauja jos vykdyme. Kai
kurie zmonés atlieka konsultavimo funkcijas, nors oficialiai ir néra vadinami konsultantais. K. Makhem nuomone
konsultavimas — tai veikla, susijusi su bet kokio subjekto konsultavimo paslaugomis, kur vyksta specialisto ypatingas
ziniy ir jgidziy, patirties perdavimo procesas. Pagal Hawkinsas S. ir DR. A. W. van den. Banas (1999) konsultavimas —
samoningos socialinés itakos forma. Samoningas informacijos pateikimas sieckiant padéti Zzmonéms susidaryti teisinga
nuomong ir priimti gerus sprendimus Skirtingi autoriai konsultavimg apibudina panasiai. Apibendrinus jy apibrézimus
galima teigti, kad konsultavimas yra procesas, kuris:

e padeda klientui analizuoti dabarties ir ateities pageidauting situacija;

e padeda klientui suvokti, kokios pasekmés gali kilti, priémus tokj sprendima;

e padeda susisteminti turimas zinias ir suvokti problemos esmg;

e suteikia klientui specifiniy Ziniy, reikalingy tam tikroms problemoms sprgsti ir numatyti jy pasekmes;
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e padidina kliento motyvacija igyvendinant pasirinkta sprendima;
e padeda klientams jvertinti ir patobulinti nuomonés formavimo ir sprendimo priémimo igidzius,
atsakingai pasirenkant optimaly sprendima.
Hawkinsas S. ir DR. A. W. van den. Banas (1999) apibrézties apie konsultavimas bus laikomasi atliekant

empirini tyrima senitinijose.
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1 pav. Konsultavimo procesas
Saltinis: parengtas autorés pagal (Vanagas P. 2004, Bagdoniené L. 2005, Hawkinsas, W. 1999).

Konsultuodami mes galime daryti itaka zmonéms (1 pav.). Siekiant sékmingai valdyti teikiamas konsultavimo
paslaugas, bitina gerai suvokti tarpusavio rySius (saveika) ir integruoti juos teikéjo pozitriu, atsizvelgiant | klienty
nuomong apie konsultavimo paslauga.

Paslauga tai — nemateriali veikla, kuri prisideda prie Zmoniy poreikio tenkinimo. N. Johns atlikes paslaugos
apbrézimy analizg, nustaté, kad paslaugos terminas vartojamas ekonominés veiklos Sakai apibudinti, veiklos rezultatui
nustatyti ir apibrézti procesui, kai teikiant paslauga vyksta asmeny saveika ir vartotojas igauna laikina patyrima
(Hopeniené R. 2005).

Konsultavimas, kaip ir visos kitos paslaugos, pasizymi Siomis savybémis:

e Neapciuopiamumas, t.y. negalima fiziSkai apéiuopti, apibréziama kaip savijauta ar patirtis.

e HeterogeniSkumas, t.y. paslaugy neimanoma standartizuoti, jeigu nestandartiniai nukrypimai geriau tenkina
vartotoja, tai turéty biiti formalizuoti ir tapti norma

e Nepatvarumas, t.y. paslaugu neimanoma iSsaugoti ar susandéliuoti, norint jas ateityj parduoti. paklausos ir
pasitilos subalansavimo problema.

e Vartotojo dalyvavimas paslaugos teikimo procese.

e Paslaugos teikimo ir vartojimo vienalaikiSkumas, t.y. paslauga teikiama tik tada kai vartotojas ja uzsako.

o Nuosavybés nekeiCiamumas, t.y. vartotojas naudojasi tik paslaugos teikéjo vertybémis arba patogumais tam
tikra laikotarpi (Bagdoniené L. 2005).

Dél konsultavimo paslaugos neapcéivopiamumo, konsultavimo negalima pademonstruoti, kaupti jos atsargy,
perduoti nuosavybés. Konsultavimo paslauga yra procesas, kuris egzistuoja tol, kol yra teikiamas ir vartojamas
vartotojo. Konsultavimo paslauga tik tada bus sékminga, kai klientas pajaus, kad konsultacija tenkina jo interesus. Pagal
Hawkinsas S. ir DR. A. W. van den. Banas (1999) turéty biiti jvykdytos penkios salygos, kad paslauga bity
konsultacija:

1. Biitinas dvieju pusiy (kliento ir Zinovo) dalyvavimas;



137

2. Kliento dalyvavimas turi biiti savanoriskas;
3. Sprendziant kliento specifines problemas, zinovas turi patarti, bet nepriimti sprendimus;

4. Patarimas, kaip spresti kliento problema gali buti abstraktus, arba individualus;

5. Rekomendacinio pobiidzio patarimas.

Pagal tarptautiniame standarte pateikta apibrézima, kokybé — tai turimy charakteristiky visumos atitikties
reikalavimy laipsnis, kur reikalavimai nustatomi pagal vartotojy poreikius, norus ir likesc¢ius, galima teigti, kad kokybé
— tai vartotojo patenkinimo lygis. Daugelis teoretiky ir praktiky (Kurb M. 1986 ir Vanagas P. 2004) pabrézia, kad
tiksliai apibudinti paslaugy kokybe néra lengva. Tadiau jie sutaria, kad svarbiausias paslaugy kokybés vertintojas — ne
teikéjas, o vartotojas (klientas). Kadangi paslaugos teikimas ir vartojimas yra vienalaikis procesas, visos paslaugos
teikimo klaidos matomos vartotojui.

Paslaugy kokybé yra sunkiai apibréziama (nusakoma). Paslaugy kokybe sudaro keletas elementu: ju
patikimumas, tikslus teikimas (Kindurys V. 2002). Vienus paslaugy kokybés elementus galima jvertinti objektyviai,
kitus - tik subjektyviai. Todél paslaugy teikéjams nelengva suderinti visus paslaugy kokybés elementus, o vartotojams
sunku jvertinti ir palyginti paslaugu kokybés elementus.

Analizuojant konsultavimo paslaugy teikima senitinijoje reikia pazymeéti, kad:

» kiekvieno paslaugy elemento (operacijos) atlikimas gali lemti kito elemento atlikimo kokybg. Klientas gali

vertinti visa paslauga, ivertini tik viena jos elementa (pagrindinj arba Salutinj);

 kai kurios paslaugos yra biitinos, siekiant teikti pagrindine paslauga, kitos tik tam, kad pagerinty jos kokybe;

* netgi papildomos paslaugos gali lemti pagrindinés paslaugos kokybg;

» svarbiausia, kaip vertina paslauga vartotojas ir kokius jos elementus laiko pagrindiniais rinkdamasis sitilomas

paslaugas.

Paslaugy kokybé yra glaudziai susijusi su jos kiekybe. Valdyti paslaugy kiekybg yra taip pat sunku kaip ir ju
kokybe. Daznai yra sunku atskirti paslaugy elementus vartotojo ir teikéjo pozitiriais ( Kaziliiinas A. 2007).

Senitinijoje (organizacijoje) teikiamos konsultavimo paslaugos tarpusavyje susipina. Organizacijos veikla turi biiti
grindziama holistiniu ir visy organizacijos nariy vienodai suvokiamu poziiiriu { kokybg.

Konsultavimo paslauga pirmiausia orientuota i klienta, nes §is, gaudamas paslauga, vertina ne kuria nors atskira
savybg, o ju visuma, sudarancia galimybes tenkinti poreikius. Antra vertus, nuoroda i akivaizdziy ir numatomy
vartotojo poreikiy tenkinima jpareigoja konsultavimo paslaugos teikéja ne tik zinoti dabartinius vartotojo poreikius, bet
ir stengtis atskleisti numanomus poreikius.

Teikiamy konsultavimo paslaugy kokybés apibréztis turéty padéti organizacijai suvienyti darbuotoju pastangas
kokybés misijai. [gyvendinti - patenkinti vartotojy ir personalo poreikius.

ISanalizavus pirminius Servqual kokybés kriterijus, kurie pateikti, kaip kokybés matavimo instrumentarijus
(Hopeniené¢ R. 2005), A. Kaziliino pateiktus kokybés komponentus (Kazilitinas A. 2007), P. Vanago paslaugy
kokybés kategorijas (Vanagas P. 2004) ir Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatyme iSskirtus valstybés
tarnautojy veiklos principus, buvo suformuota savivaldos organizacijy specialisty teikiamy konsultavimo paslaugy
kokybés vertinimo kriterijy sistema (1 lentele).

Siekiant kokybés, konsultavimo paslaugy srityje, visa veikla turi buti nukreipta | zmogiskuosius aspektus, kurie
susije¢ su konsultavimo paslaugu teikimu. Vartotojas reaguoja ne tik i tai, kokj rezultata gauna — jam svarbu ir kokiu
btdu pasiekiamas §is rezultatas. Konsultavimo paslaugos kokybe uztikrina teisinga vartotojo ir konsultavimo paslaugos
teikéjo saveika, vykstanti tam tikroje ju saveikos erdvéje, kiekvienas darbuotojas daro itaka, uztikrinant vartotojui
priimting kokybe. Taigi kiekviena teikiama konsultavimo paslauga yra sudétingas procesas, apimantis skirtingus
veiklos elementus, kuriuose teikéjo ir kliento saveika gali skirtis.
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(sudaryta autoriaus)

Konsultavimo paslaugos kokybés
vertinimo kriterijus, pagal kliento
(gyventojy) likescCius

Kriterijaus esmé

Pagarba Zmogui ir valstybei

Pagarba zmogui, konstitucijai, valstybei, jos institucijoms, istatymams

Teisingumas Teisingumas sprendziant praSymus, nepiktnaudziavimas jam
suteiktomis teisémis

Nesavanaudiskumas Atlikdamas tarnybines pareigas nesiekia naudos sau, savo Seimai savo
draugams

Padorumas - nesaliSkumas — Nepriekaistingas elgesys, nepaperkamumas. objektyvumas,

pavyzdingumas tolerantiSkumas

Patikimumas Paslaugos pateikimas be jokiy atsisakymy i§ pirmo karto , suderétu

laiku; pazady iStes¢jimas

Reagavimas - jautrumas

Darbuotojo norai ir pasirengimas aptarnauti vartotoja; paslaugos
suteikimas ir jos atlikimas laiku

Kompetentingumas Darbuotojo — tarnautojo - Zinios ir jgiidziai konsultavimo paslaugai
suteikti
Prieinamumas Kontakty uzmezgima trukdanciy klitiéiy nebuvimas:

Personalo prieinamumas, pri¢jimo patogumas, laukimo laikas

Paslaugumas — draugiskumas

Mandagus ir pagarbus kontaktinio personalo elgesys. Atidumas
draugiskumas

Komunikabilumas

Gebé¢jimas bendrauti su vartotoju ta kalba, kurig jis moka, isklausymas,
vartotojo nory nustatymas, supratimas

Pasitikéjimas organizacija ir jos
reputacija

Organizacijos atvirumas ir garbingumas, pasirengimas tenkinti vartotojo
poreikius, kompanijos reputacija, aptarnaujanciy darbuotojuy savybeés.

Vartotojo pazinimas (supratimas)

Pastangos suvokti vartotojo poreikius ir reikalavimus

VieSumas

Veiksmy vieSumas pateikiant savo sprendimy motyvus

Siekiant issiaiskinti, seniiinijos darbuotojy teikiamy paslaugy kokybe buvo atlikta senitinijos gyventojy apklausa.

Senifinijos darbuotojai ir gyventojai turéjo ivertinti senilinijos darbuotoju teikiamy konsultavimo paslaugy
kokybe pasirinkdami veiksnio stipruma ,,labai daznai*; ,,daznai®; ,retai” ,,labai retai“ ir ,,nickada“. Kada konsultavimo
paslauga charakterizuojantis veiksnys pasireiskia ,,labai daznai* skiriama 5 balai, ,,daznai* — 4 balai, ,retai” — 3 balai,
,labai retai“ — 2 balai ,,niekada‘“ 1 balas. Maksimali baly suma 5, minimali — 1.

Imties tiirio skai¢iavimui pasirinkta SImos (1987) reprezentatyvios atrankos skai¢iavimo metodika, kur imties tiir{
rekomenduojama nustatyti, vadovaujantis specialiomis lentelémis, kurios sudarytos su 5 proc. paklaida SInos (1987).
Tokiose lentelése nurodomas reikiamy reprezentatyvios imties atvejy skaicius (Kardelis, 1997).

Generaliné visumos aibé Domeikavos senilinijoje yra 6604 gyventojai, o imties tliris - pasirinktas 380
Domeikavos senitinijos gyventojai. Tyrime dalyvavo 7 Domeikavos seniiinijos darbuotojai, 375 Domeikavos senitinijos
gyventojai.

Tyrime dalyvave respondentai teigé, kad labiausiai priimtinos individualios konsultacijos seniiinijoje: taip teigé
gyventojai (3,3 balo), ir darbuotojai (4,8 balo). Konsultavimas telefonu yra priimtinas daugiau darbuotojams (4,3 balo),
gyventojams priimtinesnis bidas konsultuotis pacioje senitinijoje (2,4 balo), nes bendraujant tiesiogiai yra didesnés
galimybés iSspresti problemas. Konsultavimas elektroniniu pastu nepriimtinas nei apklaustiems gyventojams, nei
darbuotojams. Tai rodo, kad senilinijos gyventojams ir darbuotojams komunikacijai netinkamos informacinés
technologijos.

ISanalizavus senilinijos darbuotoju teikiamy konsultaciju kokybés pozymius nustatyta, kad gyventojai juos
ivertino vidutiniskai t.y. 2,6 balo (bendras konsultavimo paslaugy ivertinimo vidurkis). Gyventojai linke teigti, kad
senilinijos darbuotojai ne visada atsakingai ir gerai duoda patarima, pateikia reikiama informacija ir formuoja suvokima.
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Visus $iuos konsultavimo paslaugy kokybés pozymius jie ivertino tik vidutini$kai, nors senilinijos darbuotojai,
konsultuojamas paslaugas jvertimo labai gerai. Vertinant pateikiamos informacijos kokybg, dalis gyventoju pazymi, kad
senitinijos darbuotojai ne visuomet suteikia tinkama informacija, nes tai néra jy darbo sritis, o Domeikavos senitinijos
gyventojai ganétinai daznai yra siunc¢iami pas kita konsultanta. Tai rodo, kad gyventojai mano, kad seniiinijos
darbuotojai ne visada noriai atlicka savo pareiga ir isipareigojimus.

Mandagumas ir pagarba Zmogui 1 3.00 1 4/67
Savo klaidy pripazinimas ir noras jas | ‘ ] 3,00
iStaisyti ‘ ] 4,54
Saziningumas 13,15 4,64
Tikslus gyventojo lGkesciy suvokimas 13.15 1 4,51 O Gyventojy lokesc¢iy
il | ’ atitikimas gavus
Rapinimasis ir doméjimasis gyventojo 13,16 konsultacijg
problema ] 4,55
g | @ Gyventojy likesdiai
Darbuotojo kvalifikacija | 3,31 1 4,38
R . - 13,15
PasiruoSimas padéti gyventojui 4,62
Pareigingumas [3.20 4,55
Atsakingumas .~ ] 4,59
\
0 1 2 3 4 5
Balai

2 pav. Kauno r. Domeikavos seniiinijos gyventojuy liikesciai ir jy patenkinimas naudojantis seniiinijos
darbuotojy teikiamomis konsultavimo paslaugomis, respondenty vertinimai balais, 2008m.

Domeikavos gyventoju nuomone seniiinijos darbuotojas, turi turéti pagrindines darbuotojo — konsultanto
savybes. Respondentai teigé, jog pagrindiniai konsultavimo paslaugos kokybe¢ lemiantys veiksniai yra asmeninés
konsultanto savybés: ripinimasis ir doméjimasis gyventojo problemomis, atsakingumas ir mandagumas darbuotojo
kvalifikacija. Visos savybés, gyventojy nuomone yra labai svarbios (bendrojo balo vidurkis 4,56) (2 pav.). Ta¢iau po
senitinijos darbuotoju konsultacijy, gyventojy nuomoné pasikeité. Po senifinijos darbuotojy konsultaciju Domeikavos
gyventojai teigeé, kad seniiinijos darbuotojai netiksliai suvokia ju likes¢ius (vidutinis balas 3,15). Gyventojuy lukesciy ir
poreikiy konkretus supratimas suformuoty darbuotoju nuomong apie laukiama paslaugy kokybe¢ vertinant galuting
konsultavimo paslauga.

ISvados

1. Konsultavimo paslaugos kokybe daugiausiai lemia subjektyvusis vertinimas t.y. vartotojo vaizduote, lukesciai,
emocijos, poziiiris. Objektyvy kokybés vertinima lemia apskaic¢iuojami dalykai, faktai, kuriuos galima i§matuoti, yra,
riboti, nes konsultavimo paslaugos yra maziausiai ap¢iuopiamos lyginant su kitomis.

2. Savivaldos organizacijy specialisty teikiamy konsultavimo paslaugy kokybe lemiantys veiksniai yra tokie:

= pagarba - zmogui ir valstybei, konstitucijai ir {statymams;

=  paslaugumas padorumas — mandagus nepriekaiStingas personalo elgesys;

= nesavanaudiSkas, saziningumas — nesiekiantis naudos sau, nei savo artimiesiems;

=  teisingumas — sprendziant problemas, savo klaidy pripazinimas ir noras jas istaisyti;

= atsakingumas — paslaugos suteikimas ir atlikimas laiku;

=  kompetencija —apima darbuotojo patirtj, igiidzius ir Zinias;

= komunikabilumas — tikslus gyventoju ripes¢iy suvokimas, nory nustatymas;

= pasitikéjimas organizacija ir jos reputacija — organizacijos atvirumas ir garbingumas, prirengimas tenkinti

vartotojo poreikius.



140

3. Senitinijos darbuotojai nevisiskai zino (supranta) gyventojy poreikius, todél ju teikiamos konsultavimo paslaugos
nevisiskai atitinka gyventoju liikesCius. Siekiant, kad konsultavimo paslaugos atitikty gyventojy lukescCius, seniiinijos
darbuotojai turéty zinoti konsultavimo paslaugy kokybés sudétinius elementus ir iSmanyti apie konsultavimo paslaugos
kokybés vertinimo kriterijus, pagal kliento (gyventoju) likesCius. Turéty gebéti savo igiidzius ir patirti panaudoti
kliento problemai nustatyti, rekomenduoti problemos sprendimo alternatyvas ir jeigu reikalinga padéty jgyvendinti
sprendima.
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Evaluation of services provided by district staff
Summary

Quality of staff side consultation service and the benefits brought to the district dweller is very difficult to
calculate because it can be expressed by both subjective and objective indicators. Quality of counseling services
analysis and assessment is necessary to carry out due to determine whether it is improving or worsening.

Research methods: An empirical study. Personal interview.

District employees do not fully know (understand) the needs of the people, and their consulting services provided
do not fully meet the expectations of the district dweller. In order for the advisory services to meet people's
expectations, district staff should be aware of the quality of advisory services and knowledge of multiple elements of
the counseling service quality evaluation criteria, according to the client (the district dweller) expectations. Should be
able to their skills and experience to use the client to identify the problem, recommend a solution to the problem of
alternatives, and if you need help to implement the decision.

Mokslinio darbo vadové — doc. Dr. Vilma Atkocitiniené (Lietuvos Zemés tikio universitetas).
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LIETUVOS SODININKYSTES IR DARZININKYSTES INSTITUTO
DARBUOTOJU KARJEROS VALDYMAS

Neringa S¢iukauskaité

Lietuvos Zemés tikio universitetas

Ivadas

Organizacijy veikloje darbuotojy vaidmens didé¢jima lemia: spartus technikos, technologijos, darbo procesy
automatizavimas ir kompiuterizavimas; spartus gamybos ir valdymo metody diegimas; spartus visuomenés
i§simokslinimo ir kultiirinio lygio kilimas; auk$to gyvenimo lygio siekimas; didéjantys Zmoniy fizinio, materialinio ir
socialinio saugumo reikalavimai.

Zmogus vis labiau atskleidzia turimas Zinias, igiidzius ir patyrima, vertina savo darbo rezultatus patirdamas
sékmg profesinéje veikloje. Organizacijuy galimybiy, reikalavimy derinimas su individo siekiais, sugebéjimais ir sudaro
karjeros valdymo, planavimo ir realizavimo esmg. Neseniai garbingo amziaus Zzmonés mané, kad gyvenimas baigsis
i$éjus | uZtarnauta poilsi. Taciau Siandien karjeros planavimas, organizavimas ir valdymas trunka visa Zmogaus
gyvenima, o tai lemia spartis pokyciai. Karjera atspindi, kaip zmogus prisitaiko prie socialinés aplinkos
(Gumuliauskiené, A. 2002). Zmogui darbas yra svarbiausias veiksnys, lemiantis gyvenimo kokybe, tenkinantis jo
poreikius.

Todél galima teigti, kad $iais laikais tiesiog biitina sugebéti valdyti savo karjera, nes mégstamas darbas yra
labai svarbi zmogaus gyvenimo prasmés dalis.

Pasaulyje jau keli desimtmeciai analizuojama karjera, jos valdymo problematika. Karjeros samprata, valdymo,
planavimo galimybes mokslinéje literatiiroje analizuoja A. Sakalas, V. StaniSauskiené, A. Gumuliauskiené, A.
Valackiené, J. Arnold ir kiti autoriai.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti Instituto darbuotojy karjeros valdyma.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:
v apibrézti karjeros samprata;
v apibidinti ir apra$yti teorinj darbuotojy karjeros valdymo modelj;
v/ iSanalizuoti Instituto darbuotoju karjeros valdymo problemines sritis.
Tyrimo objektas — Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés instituto darbuotojy karjeros valdymas.
Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti Sie metodai: interviu, anketiné
apklausa, dokumenty analizé, duomeny analizé, grafinis vaizdavimas.

Rezultatai

Karjeros samprata

Mokslingje literatiiroje karjeros samprata pateikiama Siomis prasmémis:

» karjera kaip darbuotojo pareigybiuy / darbo viety raida imonéje (ése);

> karjera kaip greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje, visuomeninéje mokslinéje veikloje;

» karjera — tai individualus tobuléjimas sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos vertinimas

tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu pozitiriu;

» karjera kaip viso gyvenimo vaidmeny patirties seka.

Karjera zmogy lydi per visa jo gyvenima. Karjera - tai procesas, kuri salygoja ekonominiai, socialiniai,
politiniai, kultriniai ir kiti veiksniai. Siandienei besikei¢iandiai darbo rinkai, gamybai tiek jmonés organizacijai
budingas lankstumas, tai pasiekiama taikant naujas gamybos technologijas, naujus darbo procesus, naujus gamybos ir
vartojimo tarpusavio santykius. Siandieniniy organizacijy nepastovumas Zmogui kelia naujus reikalavimus — nuolatinis
profesiniy gebéjimy tobulinimas, gebéjimas prisitaikyti prie organizacijos pokyciy. Taigi, galima teigti, kad karjera bus
visa gyvenima besitgsianti darby seka, susijusi su asmenybés paziiiromis, motyvais, tai elgseny seka, susijusi su darbine
viso gyvenimo patirtimi.

»Career Management knygoje karjeros valdymas apibiidinamas kaip procesas, kuris ugdo individus,
realizuoja ir kontroliuoja karjeros tikslus ir strategijas (Greenhaus, 2000).

Karjeros valdymas — yra visa gyvenima trunkantis mokymosi procesas apie save, darbus ir organizacijas; tai
individualus karjeros tiksly nustatymas; tiksly siekimo strategijuy kiirimas; darbo ir gyvenimo patirtys; pagrindiniy tiksly

nemazai pastangy, kad surinktume pakankamai informacijos, kad galétume priimti tinkama karjeros sprendima.
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Karjeros negali planuoti svetimas zmogus, nes tik pats Zmogus zino savo liikescCius, viltis ir troskimus bei siekius.
Zmogus jausis patenkintas savo karjeros pasirinkimu, kai darbas atitiks jo poreikius, vertybes, interesus ir gyvenimo
buda. Kad galétume imtis karjeros valdymo atsakomybeés, turime jgyvendinti gebéjima atidziai ir saZiningai save
ivertinti bei nora kitaip apzvelgti i galimus naujus savo karjeros etapus.

Darbuotojo tarnybinés karjeros planavimas ir valdymas — tai aktyvus trijy Saliy bendradarbiavimas: paties
darbuotojo, jo tiesioginio vadovo ir konsultanto. Vadovas formuluoja kompanijos poreikius vieno ar kito darbuotojo
karjeros plétros srityje, daznai prisiimdamas auklétojo vaidmeni jo karjeros valdyme. Paciam darbuotojui tenka
atsakomybé uz sekminga savo karjeros plétra. Karjeros konsultantas koordinuoja visa karjeros valdyma.

Darbuotojuy karjeros valdymo efektyvumui gerinti rekomenduojamas teorinis Instituto darbuotoju karjeros
valdymo modelis pavaizduotas 1 pav. suformuotas ieSkant darbuotojy ir Instituto interesy sasajyu. Turi buiti derinami
Instituto (organizacijos) karjeros ir individualios darbuotojo karjeros tikslai.

Kiekvienas zmogus yra atsakingas uz savo karjera, o organizacija padeda darbuotojams planuoti karjera. Todél
darbuotojai itraukiami i karjeros plano rengima, o tai susij¢ su saves vertinimu, tiksly nusistatymu ir igyvendinimu.
Labai svarbu iSanalizuoti savo poreikius, gebéjimus, likescius. Anot K. Pukelio karjeros planavimo tikslas padeéti
zmogui siekti horizontalios arba / ir vertikalios karjeros aukstumy pasirinktos profesijos srityje. Toliau seka parengto
karjeros plano vykdymas ir nuolatiné kontrolé bei darbuotojy veiklos vertinimas.

Atliekant veiklos vertinima, iSaiSkinamos priezastys, kodél nepavyko pasiekti vieno ar daugiau uzsibrézty
tiksly, padaromos iSvados. Tuomet konsultuojamasi su organizacijos konsultantu dél iskilusiy problemy karjeros
klausimais tada koreguojamas karjeros planas ir keliama kvalifikacija toje srityje, kur iSkilo problemos. Darbuotojas
gali save jvertinti atlikdamas vienokia ar kitokia veikla. Ir tik pritaikydamas patobulintas ar naujai jgytas Zinias
praktikoje, gali iSanalizuoti kokios informacijos stinga, ka reikia atlikti kitaip. Besimokydamas Zmogus gerina savo
gebéjimus, pakinta jo veiksmai, Zinojimas, supratimas, nuostatos ir poziiiris. Igyta nauja informacija transformuojama i
Zinias, tos zinios panaudojamos tobulinant veikla, taip pat siekiama kuo aukstesniy rezultaty. Tuomet veikla tampa vis
profesionalesné taip pat didéja galimybés islikti konkurencingam profesinéje veikloje ir valdyti savo karjera. Po Siy
veiksmy vél griztama prie karjeros plano vykdymo. Toks karjeros valdymo modelis parodo, kad karjeros valdymo
esmé yra savgs pazinimas ir jvertinimas. Tai savo interesy, sugeb¢jimy, kompetencijy zinojimas. Be to biitina paciam
darbuotojui tai vertinti.

Organizacijos tiksly siekiama per darbuotojy poreikiy patenkinima, sudarant salygas reikalingoms
kompetencijoms.

Organizacijos tikslai ir planai
v

Organizacijos karjeros ir individualios darbuotojy
karieros derinimas

v
Darbuotojo karjeros plano rengimas
v
Karjeros plano vykdymas
v
Nuolatiné plano kontrolé

v

Darbuotojy veiklos vertinimas

\ 4

Grjztamasis v
rySys Konsultacijos

v

Karjeros plano koregavimas
v

Kvalifikacijos kélimas

1 pav. Teorinis Lietuvos sodininkystés ir darZininkystés instituto darbuotojy karjeros valdymo modelis
(sudaryta autoriaus)

Darbuotojas, sudarydamas karjeros plana, turi ivertinti uZimama vieta organizacijoje ir suformuluoti savo
siekiamus tikslus (Albrechtas J. 2005).
Kokybinis ir kiekybinis tyrimas buvo atliktas Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés institute.
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Kokybiniam tyrimui atlikti pasirinktas interviu metodas, kuris taikomas sociologijoje ir socialinéje
psichologijoje, siekiant gauti Zodinei informacijai, numatytai tyrimo programoje. Interviu metodas parinktas kaip vienas
i§ efektyviausiy kokybinio tyrimo metody (Tidikis R. 2003). Kokybinis tyrimas atliktas naudojant interviu metoda
apklausiant Instituto direktoriy ir tris pavaduotojus, kurie dél ilgalaikés profesinés patirties turi didelg kompetencija,
patikima bei i§samia informacija apie tiriama problema. Instituto vadovy nuomones i$siaiSkinau, nes nuo jy tiesioginés
veiklos Institute priklauso esama darbuotoju karjeros valdymo sistema, karjeros planavimas, valdymas, darbuotoju
asmenings karjeros igyvendinimo galimybés, perspektyvos.

Taip pat buvo atliktas ir kiekybinis Instituto darbuotoju karjeros valdymo tyrimas. Tokiam tyrimui atlikti
parinktas anketinis metodas. Buvo paruostos 105 anketos. Sugrizusios anketos 87. Anketos buvo renkamos 20 dieny.
Surinkty ankety duomenys buvo apdorojami MS Excel programa. Anketine apklausa buvo tiriama Instituto darbuotoju
nuomoné apie karjeros valdyma ir karjeros planus ir galimybes.

Atlikus tyrima paaiskéjo darbuotojy karjeros valdyme esancios probleminés sritys. 1 lenteléje pateikti siilymai
probleminéms darbuotojy karjeros valdymo sritims spresti.

1. lentelé. Siiilymai probleminéms Instituto darbuotojuy karjeros valdymo sritims spresti (sudaryta autoriaus)

Eil. Darbuotojy karjeros
Nr. valdymo sistemos Probleminé sritys Siallymai
elementai

L Skelbiami vie§i konkursai | Darbuotojai per mazai informuojami Informuoti darbuotojus apie laisvas

darbo vietai uzimti apie karjeros galimybes ir laisvas darbo vietas bei reikalavimus toms
darbo vietas pareigoms uzimti.Tiesioginiai vadovai
turéty informuoti darbuotojus.

2. Individualis karjeros planai Nesudarinéjami individualis karjeros Individualiy karjeros plany sudarymas
planai, kiekvienas darbuotojas tai priemong, skatinanti darbuotojus
atsakingas uz savo karjeros planavima. | domeétis naujovémis, tobulinti
Neskiriamas démesys asmeninés profesing kvalifikacija.
karjeros planavimui

3. Darbuotojy veiklos Darbuotojy veiklos vertinimas vyksta Informacija apie veiklos vertinima turi

vertinimas kas 5 metus. Vertinama veikla ir biiti skelbiama ir prieinama visiems

pasiekti rezultatai. Ne visi darbuotojai | darbuotojams. Darbuotojy vertinima

zino apie tokius vertinimus reikéty vykdyti kas metus arba i du
metus karta. Vertinimas turi biiti
atlickamas pagal nustatytus
reikalavimus. Vertinamas veikos
efektyvumas, pasiekimai, galimybés.
I§siaiskinami siektini tikslai.
Sprendziama kaip bus pasalinti
ivertinimo trikumai.

4. Kvalifikacijos tobulinimo | Darbuotojy poreikiy ivertinimas, Sudaromi kvalifikacijos tobulinimo

plano sudarymas galimybiy sudarymas dél mokymosi ir | planai, nurodoma kur, kada bus
kvalifikacijos kélimo tobulinamasi ir kada bus atliekamas
igyty ziniy patikrinimas.

Vadovai, suprantantys savo darbuotojy karjeros planavimo ir valdymo svarba ir sugebantys tai jgyvendinti,

zenkliai prisideda prie savo organizacijos suklestéjimo.

ISvados

1. Nagrinéjant karjeros valdyma teoriniu aspektu galima daryti iSvada, kad karjeros valdymas — iSorinés
aplinkos analizé ir gilus saves pazinimas, kaip asmenybés, darbuotojo, siekiant isitvirtinti darbo rinkoje, nuolat

tobuléjant, mokantis pasirinktoje srityje, nuosekliai siekiant uzsibrézty profesinés veiklos tiksly.

2. Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés instituto darbuotoju karjeros valdymui sitilomas teorinis
darbuotoju karjeros valdymo modelis. Toks modelis sudaryty galimybes: stabiliai valdyti karjera, tobulinti gebé&jimus ir
igiidzius, siekti karjeros. Taigi karjeros valdymas nuolatinis, nenutriikstantis procesas, salygojamas kintancios aplinkos.

3. Karjeros valdymo modeliu siekiama organizacijos tiksly per darbuotoju poreikiy tenkinima, sudarant
galimybes tobulinti gebéjimus ir jgiidZius.
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4. Atliktas tyrimas parodé, kad darbuotoju karjeros valdymas Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés
institute turi probleminiy sri¢iy. Organizacijos vadovai turi suprasti savo darbuotojy karjeros valdymo svarbg ir sugebéti
karjeros valdyme tas problemas pasalinti. Tokiu biidu Zenkliai buity prisidedama prie organizacijos suklestéjimo.
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Lithuania of Horticulture of career management

Summary

Humans are increasingly revealing the knowledge, skills and experience of the results of their work at a successful
professional careers. Organizations to the requirements of coordination with the individual aspirations, abilities and a career
management, planning and realization of the essence. Today, career planning, organization and management of the entire duration of
human life, which leads to rapid change. Career reflects how a person adapts to the social environment. Man work is a key factor in
determining the quality of life, to the satisfaction of his needs. Therefore, it can be said that these days just need to be able to manage
his career, as the favorite work is a very important part of human life make sense.
Of career management for improving the efficiency of the Institute recommended the theoretical model of career management. The
model is framed in finding workers and the interests of the interfaces.

Key words: career, career management, career management model, competence, professional career.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. R. Adamoniené (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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KOMANDINIO DARBO RAISKOS PRIENU RAJONO IR SUDUVOS
VIETOS VEIKLOS GRUPESE VERTINIMAS

Rima Ziobiené
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Daugumoje Siuolaikiniy organizacijy komanda yra pagrindinis uzduotis atliekantis vienetas. Komanda vienija
nevienodos kvalifikacijos, skirtingos patirties ir jvairiy paziiiry darbuotojus. ,,Komanda — tai grupé specifiniais
gebéjimais pasizyminéiy zmoniy, kuriuos vienija bendri tikslai ir atsakomybé uz ju igyvendinima‘ (Katzenbach, 1993).

Komandinis darbas — tai vienas i§ veiksniy, itakojanciy bet kokios imonés — tiek mieste, tick kaimo vietovéje —
veiklos efektyvuma. Komandinis darbas, jo aktualumas, pagrindiniai sékmingos komandos pozymiai skirtingy tipu
organizacijose ir juos jtakojantys veiksniai nagrinéjami visos eilés Lietuvos ir uzsienio mokslininky darbuose
(Vijeikiené, 2000; Barvydiené, 2003; Zydiiﬁnaité, 2003; Merkys, 2002; Heller, 2000; Belbin, 1993 ir kt.). Kaip
pastebéjo Bakanauskiené (2008), triiksta tyrimy apie komandinio darbo i$sivystymo lygi ir specifika kaime isiktirusiose
organizacijose. O juk galima daryti prielaida, kad komandinis darbas kaimo jmonése turéty turéti tam tikry specifiniy
bruozy dél ten dirbanciy zmoniy asmeniniy savybiy, ju kompetencijos, naudojamy valdymo metody ir kt.

Analizuodamas komandinio darbo nauda Smilga (1999) teigia, kad juo pasickiama kokybiskesné veikla
nasumo, lankstumo, grei€io ir vartotojy aptarnavimo poziiiriu; tobulesnis darby projektavimas; didesné motyvacija ir
atsidavimas; mazesnés sanaudos; tobulesnis mokymo procesas; daugiau galimybiy patraukti ir iSlaikyti geriausius
darbuotojus; maziau galimybiy dubliuoti veikla; daugiau paramos; geresné priimamy sprendimy kokybé; lengviau
prisitaikyti prie poky¢iy; geresni tarpusavio santykiai; maziau destruktyviy konflikty; daugiau galimybiy atskleisti darbe
savo gabumus.

Tyrimo tikslas — istirti tiriamy vietos veiklos grupiu komandinio darbo raiska ir nustatyti ju pasiekta raidos
etapo lygi.

Siam tikslui pasiekti iskelti uZdaviniai:

e atskleisti komandinio darbo raiska ir komandos raidos etapus;
e istirti komandinio darbo raiska Prieny rajono ir Stiduvos vietos veiklos grupése (toliau VVG) bei nustatyti
kokiame komandos formavimosi etape yra tiriamos komandos.

Tyrimo objektas — komandinio darbo raiska.

Tyrimo laikas — 2008-2009 m.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir rezultatams gauti naudoti Sie metodai: mokslinés literatiiros ir
dokumenty lyginamoji analizé, sintezé, anketiné apklausa.

Rezultatai

Kaimiskyjy vietoviy organizaciju komandinio darbo raiSkos stiprinimas grindziamas zmoniy tarpusavio
saveika ir bendrais veiksmais. Partnerysté tampa kaimiskyjuy vietoviy plétros atspirties tasku. Vienas i§ kaimo plétros
veikéjy — vietos veiklos grupés (toliau VVQ), t.y. partnerystés organizacijos, apjungianc¢ios bendruomeninj, privatuy,
vietos valdzios bei valstybinj sektorius, kuriy bendra veikla siejama su nuolatiniais ir ilgalaikiais veiksmais siekiant
kaimo integruotos plétros (Atkocitiniene, 2007).

Komanda — tai grupé Zzmoniy, kuriy poziiris i kai kurias problemas yra bendras; grupé Zzmoniy, turinéiy ta pacia
bendros veiklos vizija bendriems tikslams pasiekti (Kirton, 2000).

Jewell (2002) teigia, kad organizacija galima vadinti komanda, kai jos santykiai pasizZymi Siais bruozais:

1. Bendradarbiavimas ir tarpusavio pagarba;

2. Abipusis priémimas, pagarba, pasitikéjimas;

3. Pozityviy gincy, priestaravimy ir konflikty kaip nariy aktyvumo, komandos darbingumo, gery ir originaliy
sprendimy priémimo budy vertinimas;

4. Nariy sutelktumas ir stiprus vidinés priklausomybés komandai jausmas;

5. Didelé¢ kiekvieno nario motyvacija, igyvendinant komandos tikslus;

6. Individualis isipareigojimai bei komandiné atsakomybe;
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7. Lyderio funkciju pasiskirstymas;
8. Sugebéjimas ivertinti sékminga ir nesékmingg savo veikla darant atitinkamas iSvadas, koreguojancias tolesni
darbg kartu.

Anot Huczynski, (1991) ir Stoner (1999) susikiirusi grupé/komanda, turi praeiti atitinkama brendimo procesa:
formavimosi, audros (sumaisties), normalizavimosi, veiklos, brandos.

1. Formavimasis. Jo metu komandos nariai renka informacija, uzsibrézia tikslus ir uzdavinius, numato ju
igyvendinimo kelius, nustato priimtinas bendradarbiavimo taisykles, mokosi apibiidinti problemas. Nariai bando rasti
savo vieta, stebi galimus lyderius ir vienas kita.

2. Audra (sumaistis). Siame etape nariai aidkinasi savo liikes¢ius, dalykus, kurie juos erzina. Egzistuoja jégu
kova, argumentacija, gynybiné elgsenos taktika. Didéja konkurencija tarp nariy. Daugéja nusiskundimy dél nemalonios
atmosferos, nariai vis dazniau netenka kantrybés. Gali biti neteisingai nustatyti komandos tikslai, jmanomas
efektyvumo sumazéjimas.

3. Normalizavimasis. Siame etape nariai suformuoja naujas tarpusavio bendravimo taisykles ir ima taikyti
sisteminius problemos sprendimo metodus. Komandos nariai vis labiau isiklauso i kity nuomong, dazniau ieSko
kompromisy priimant sprendimus. Stipréja komandos ry$iai ne tik darbe, bet ir uzZ komandos riby.

4. Veikla (darbo atlikimas). Komandos nariai sickdami bendry tiksly konstruktyviai bendradarbiauja. Jie
veikia vis savarankiskiau, pradeda pasitikéti vienas kitu. Komandos nariai kartu dziaugiasi sékme, o vis iSkylantys
konfliktai sprendziami remiantis nusistovéjusiomis bendromis bendravimo taisyklémis.

5. ISbaigimas (branda). Pasiekus §ig raidos pakopa atviras bendravimas tampa norma. Visa komanda kaupia
informacija, bendrai ja nagringja, siekdama iSspresti problema. Gerai suderinti veiksmai ima duoti teigiamy rezultaty.
Nariai vis labiau koncentruojasi i detales. Tobuléjimas virsta auks¢iausiu prioritetu. Nesékmei iStikus nariai neiesko
kalty, o iesko, kas buvo padaryta ne taip ir imasi taisyti klaidas ( Stoner, 1999).

Grupés / komandos raidai budinga rotacija (zr. 1 pav.).

/{ FORMAVIMASIS l\\A

KOMANDA ATTDR A (STTMATSTIS) |

£ !

| BRANDA | | NORMALIZAVIMAS |

\‘ VEIKLA (DARBO ATLIKIMAS) | /

1 pav. Grupés raidos etapai (Saltinis: Stoner, Freeman, Gilbert, 1999, p. 497) (modifikuota autorés)

Taigi, darnios komandos formavimosi procesas — ilgas, nuoseklus ir sudétingas. Jis reikalauja visy komandos
nariy pastangy. Sis vidinis organizacijos procesas bet kuriuo atveju prasideda nuo bendry tiksly nustatymo, nariy
motyvacijos ir baigiasi kriterijy apibiidinan¢iy komanda darnia, susiformavimu (Huczynski, 1991).

Rasydamas apie komandos vystymosi stadijas Huczynski (1991) neneigé, kad kai kurios organizacijos net ir
neperéje visy komandos formavimosi etapy gali patirti ,,momenting seékmg*, taciau tai tik laikinas efektas. Bet kuriuo
atveju zmoniy grupé gali pradéti dirbti kaip darni komanda tik tada, kai yra pasiekusi auksciausia brandos arba veiklos
uzbaigimo lygj.

Kaip pastebi Kinicki (2006), ne visi raidos etapai trunka vienoda laiko tarpa ir ne visos organizacijos pasiekia
subrendimo stadija. Priezastys gali biiti jvairios: nesutampa grupés ir atskiry jos nariy tikslai; veikdami grupéje Zzmonés
nejaucia socialinés priklausomybés, juos nesieja isipareigojimai, jie nepasikliauja vienas kitu, prarandamas
identifikacijos jausmas, grupéje nenustatytos normos, kurios turéty biuti nustatytos formuojantis grupés struktiirai,
nevaldomi konfliktai, vienas zmogus vadovauja grupei, netoleruojamas keitimasis vaidmenimis, grupés nariai atlieka
tuos pacius vaidmenis, komunikacija neefektyvi (funkcionuoja vertikaliai), bendradarbiavimas nevyksta arba vyksta tik
epizodiskai, néra tarpusavio supratimo, tarp grupés nariy pastebima konkurencija, blogas psichologinis klimatas.

Norédama istirti kokiame komandos formavimosi lygyje yra Prieny rajono ir Siiduvos VVG, atlikau empirinj
tyrima (anketavima). Atsizvelgiant { tyrimo tikslus bei uZdavinius, anketoje pateiktas formalizuotas klausimy rinkinys.
Klausimynas sudarytas remiantis situacijomis, biidingomis komandoms. Siekiant didesnio duomeny patikimumo ir
apklausti kuo daugiau komandy nariy, apklausa buvo atlikta tiesiogiai bendraujant su respondentais. Nuvykau {
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organizacijy susirinkimus ir pateikiau popierines anketos versijas, paaiskindama kokiu tikslu, kaip vykdomas tyrimas
bei trumpai paaiskinau ko siekiu kiekvienu anketos klausimu. Prieny r. VVG sudaro 28 nariai, i§ juy uzpildytas anketas
grazino 24 komandos nariai. O Stiduvos VVG sudaro 34 nariai, i§ jy anketas uzpildé 27.

Surinkus duomenis, tolimesnis zingsnis yra jy apdorojimas ir analizé, vykdomos pateiktos informacijos
tikrinimo ir redagavimo operacijos. Tai yra nuoseklus ankety perzitréjimas tikrinant, ar | visus svarbius ir reikalingus
klausimus yra atsakyta. Informacijos apdorojimo tikslas yra aptarti surinkty ir susisteminty duomeny visuma ir padaryti
iSvadas.

Empirinio tyrimo metu siekta iSanalizuoti VVG, kuriy tikslai ir veikla turi ypatinga svarba kaimo plétros
procese, komandinio darbo raiska bei nustatyti juy pasiekta komandos formavimosi lygi.

Anketoje pateikty situacijy jvertinimui buvo pasirinkta 4 baly sistema (1 - visai nepasitaiko, 2 — kartais
pasitaiko, 3 — daZnai pasitaiko, 4 — labai daznai pasitaiko). Kuo dazniau organizacijoje vyrauja situacija iSreiskianti
biidinga VVG bruoza, tuo didesné tikimybé gauti didesni ivertinima. ISanalizavus tyrimo rezultatus buvo parinkti VVG
vertingi, labiausiai charakterizuojantys VVG iSsivystymo lygi, rodikliai.

Empirinis tyrimas atskleidé, kad abiem tiriamoms komandoms biidinga stipri nariy priklausomybé;
bendradarbiavimas; tarpusavio pagalba, jie geba orientuotis i bendra tiksla, tobulina uzdavinius ir juos igyvendina
bendrai pasirinkta strategija, nes sprendimus priima konsensuso biidu; iSnaudoti kartu dirbanéiy skirtingy Zmoniy
skirtingas Zinias, patirti ir asmeninius bruozus; daznai pritaiko savo profesines / specifines Zinias ir igiidZius, biitinas
s¢kmingai veiklai taikyti; geba prisiimti atsakomybe uz bendra komandos tiksla ir efektyviai panaudoja gautas zinias.
Jie mano, kad daznai ju komandoje pasiekti tikslai yra puikiis; komandos vadovas daznai atsizvelgia | kiekvieno
darbuotojo pastangas ir gebéjimus.

Abieju komandy rezultatai yra gana panasiis, tatiau Prieny r. VVG isryskéjo daugiau trikumu. Sioje
komandoje ne visada komandai keliami tikslai yra realds ir pasiekiami; pasitaiko, kad atskiri komandos nariai vengia
asmeninés atsakomybés; ne visada komandai sugrizta informacija apie tai, kaip (gerai ar blogai) yra vertinamas jos
darbas; jei kas komandoje turi riipesCiy ar problemy, vadovas ne visada tai pastebi ir tinkamai reaguoja; tik truputi
daugiau nei pusé Prieny r. VVG respondenty teigé mielai dirbantys Sioje komandoje, nes darbas juos traukia ir teikia

malonuma. Tai ypa¢ svarbu, nes VVG formavimas vyksta ne samdos, o savanoriSkumo principu.

Remiantis empirinio tyrimo duomenimis, galime daryti iSvada, kad nei vienos i$ tiriamy komandy dar
negalima pavadinti darnia komanda (“uzbaigimo — brandos* etapas). Jos pasiekusios ,,veikla — darbo atlikimas* etapa,
kai  grupé susikaupia ties sprendziamomis problemomis, pradeda dirbti kaip ,sistema®, kuri konstruktyviai
bendradarbiauja siekdama bendry tiksly. Tikslinamas tikslas, uzdaviniai, vykdoma veikla, jauCiama atvira
komunikacija, aktyvus bendradarbiavimas. Komandos nariai suvokia, kad pasiekimai — vieningos veiklos rezultatas.
Akcentuojamas tinkamas, produktyvus laiko panaudojimas, { iSkylancias problemas zitirima realistiskai, jos
sprendziamos konstruktyviai, kiirybiskai.

Stiduvos VVG komanda labiau pazengusi | prieki, nes joje pastebimi ir “uzbaigimo — brandos* etapo pozymiai
— kai ypatingas vaidmuo tenka komandos vadovui, kuris tikslina uzduotis, sitilo veiksmy seka, kelia orientyrus, skatina
zmones. Pasiekus §ig raidos pakopg atviras bendravimas tampa norma. Visa komanda kaupia informacija, bendrai jg
nagrinéja, siekdama iSspresti problema. Gerai suderinti veiksmai ima duoti teigiamy rezultaty. Nariai vis labiau
koncentruojasi | detales. Tobuléjimas virsta auks¢iausiu prioritetu. Nesékmei iStikus nariai neiesko kalty, o iesko, kas
buvo padaryta ne taip ir imasi taisyti klaidas.

ISvados

Komandinis darbas — tai vienas i$ veiksniy, jtakojanciy bet kokios jmonés — tiek mieste, tiek kaimo vietovéje —
veiklos efektyvuma. Akivaizdiis komandinio darbo privalumai: kokybiskesnis darbas, geresni rezultatai, daugiau
galimybiy atsiskleisti individo gabumams, lankstumas, gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy.

Susiktirusi komanda, turi praeiti atitinkama brendimo procesa: formavimosi, audros (sumaisties),
normalizavimosi, veiklos, brandos.

Tiek Prieny r. VVG, tiek Stiduvos VVG komandos sparciai vystosi. Komandos pasiekusios ,,veikla — darbo
atlikimas* etapa, nes joms budingas sutelktumas, komandiné atsakomybé bei bendradarbiavimas, bendri dalyvavimo
veikloje motyvai ir tikslai. Komandos nariai suvokia, kad pasiekimai — vieningos veiklos rezultatas.

Nustatyta, kad Stiduvos VVG komanda labiau suinteresuota sickti darnios komandos statuso. Joje jau
pastebimi ir “uzbaigimo — brandos* etapo pozymiai — kai ypatingas vaidmuo tenka komandos vadovui, kuris tikslina
uzduotis, sitilo veiksmy seka, kelia orientyrus, skatina zmones. Komanda sugeba vertinti savo veikla, analizuoti klaidas,
i$ ju mokytis diagnozuoti kylancias problemas ir jas spresti.
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Teamwork expressions assessment in LAGs area Prienai and Siiduva
Summary

Teamwork within an organization is needed in decision-making and struggle for the universal quality. The results of team
workers exceed the results of individual workers. Apparent advantages of team work are as follows: higher quality work, better
working results, more opportunities to reveal individual skills, flexibility and capacity to adapt oneself to changes.

LAG's solve especially important, specific problems of rural development, which require professional, authentic
experience of specialists in different fields, representatives of community groups, and the power of decisions.

Goal of the studies is to analize the characteristics of a team and teamwork within LAG‘s of Stiduva and area Prienai in
order to establish team development stage.

The results received have been evaluated according to questionnaire testing methodology dimensions, representing
teamwork development characteristics. These are the following: researched teams are reached “performing” development stage,
when there are orientation towards goals and achievements, dedication to work and responsibility, team communication, team
management, team organization, team role and status in the organization. The LAG of Stiduva is little ahead the LAG area Prienai.
LAG of Suduva has some features of ,,adjourning* team development stage. These are the following: the special role has the team
manager, which adjusting the target problem, proposes an action sequence, a reference to encourage people. The group is able to
evaluate their activities, to analyze the errors of their students to diagnose emerging problems and to solve them.

Mokslinio darbo vadovas: prof. dr. G. Merkys (Lietuvos zemés tikio universitetas).
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KONSULTAVIMO POVEIKIS KAIMO MOTERU VERSLUMUI LAZDIJU
RAJONE

Edita Misc¢inskiené
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Siuolaikinis verslas teikia vis daugiau galimybiy: sukuriamos ir diegiamos naujosios technologijos, ju pagalba
sukuriamos konkurencingos prekés, sukuriama visiskai nauji gaminiai ir paslaugos. Siekdamas biiti konkurencingu,
verslas privalo Zengti su mokslu koja kojon. Verslininkysté dar vienas kelias, igalinantis mokslines idéjas paversti
visuomenei naudingais gaminiais.

Siandien tikininkai, verslo jmonés ir verslininkai susiduria su informacijos ir konsultavimo paslaugy poreikiu. Tik
kokybiskos konsultavimo paslaugos gali uztikrinti sékminga ju prisitaikyma prie dinamisky rinkos salygy. Ypac tai
tampa aktualu, kalbant apie atskiras socialines grupes, §iuo atveju- kaimo moteris. Siuo metu yra sukurtos vienodos
salygos pradéti versla, ir tik dél minéto stereotipinio pozidirio | socialing moters padét] visuomenéje ir dél i§ to
iSplaukianciy kity veiksniy — pasitikéjimo tritkumo, baimés rizikuoti, ziniy, reikalingy pradéti ir plétoti versla, trikumo
— moterys dar néra pakankamai aktyvios.

Paslaugy kokybés ir jos poveikio vertinimas yra vienas i$ svarbiausiy klausimy paslaugy sferoje. Egzistuoja
ivairtis konsultavimo paslaugy poveikio verslumui vertinimo metodai. Taciau pasigendama konsultavimo paslaugy
poveikio kaimo motery verslumui vertinimo metodo apimancio dimensinius aspektus.

Lazdijy rajono darbo birzos duomenimis $io rajono kaimo moterys néra aktyvios kuriant ir plétojant versla.
Siekiant uztikrinti kaimo motery versluma, biitina atlikti konsultavimo paslaugy poveikio vertinima.

Tyrimo tikslas — [vertinti konsultavimo poveiki kaimo motery verslumui.

Tyrimo uzdaviniai:

1)  atlikti literatiiros Saltiniy analizg ir sinteze konsultavimo poveikio kaimo motery verslumui klausimais;

2) atlikti konsultavimo poveikio kaimo motery verslumui vertinimo metody analizg;

3) parengti konsultavimo poveikio kaimo motery verslumui vertinimo metodika;

4)  ivertinti konsultavimo poveiki kaimo motery verslumui Lazdijy rajone.

Tyrimo objektas - Kaimo motery konsultavimas verslo klausimais.

Tyrimo metodai: tyrimams atlikti ir apibendrinti panaudoti mokslinés literatiiros analizés ir sintezés,
lyginamosios analizés, duomeny susisteminimo ir statistiniy duomeny analizés, loginés analizés ir sintezés, interviu,
ekspertinés ir anketinés apklausos grupavimo, grafinio vaizdavimo metodai.

Rezultatai

Konsultavimas ir verslumas kaime. Kaimo Zmoniy mokymas ir konsultavimas yra pagrindiné kaimo plétros ir
pazangos tikyje igyvendinimo priemoné.

Konsultavimas- tai profesionali paslauga, atlickama specialiai apmokyty ir turinéiy patirti asmeny, padedanciy jvairiems
klientams nustatyti ir iSspresti problemas, rekomenduojant praktinius §iy problemy sprendimus, padedant, jei yra biitina,
igyvendinti.

Moksliniai poziiiriai { konsultavima esti du: pirmuoju pozitiriu konsultavimo savoka nusako F. Steel. Jis konsultavimo
procesa supranta kaip bet kokia pagalbos suteikimo forma santykyje su uzduoties ar grupés uzduocCiy struktiira, kurios
metu konsultantas pats neatsako uz uzduoties vykdyma, taciau padeda atsakingiems uz tai. (Kubr. M. Management
consulting, International Labour Organization, 1986). Remiantis §iuo poziliriu, sickiama konsultacija taip pakreipti, kad
interesantas (konsultuojamasis) pats pajégty atsakyti | jam ripimus klausimus, suprasti savo problemas ir jas sékmingai
spresti.

Antaji pozitiri suformulavo Greyner ir R. Meteger. Ju teigimu konsultavimas- tai konsultavimo tarnyba, dirbanti pagal
sutartj; specialiai apmokyty ir kvalifikuoty Zzmoniy pagalba, kuri padeda organizacijai (klientui) iSsiaiskinti ir
iSanalizuoti veiklos problemas, pateikia ty problemy sprendimo biidy rekomendacijas ir, esant poreikiui, pagelbéja
vykdant sprendimus. Taigi, §is pozidris i konsultavima- funkcinis. Cia konsultavimas- profesionali pagalba. Abu
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pozitiriai { konsultavima papildo vienas kita, nes verslo konsultavimu laikytina ypatinga profesionali pagalba. Lietuvos
kaimo 2007-2013 mety programos priemonés ,,Naudojimasis konsultavimo paslaugomis® igyvendinimo taisyklése
Konsultavimo paslauga apibréziama kaip paslauga, kai tkininkai ar misko valdytojai konsultuojami dél tikininkavimo
veiklos zemés ir misky tikyje tobulinimo. (LRZU ministro 2008-02-27 isakymas Nr. 3D-92) Literatiiroje versiumas
apibréziamas kaip “gamybos veiksnys, kurio turinys — Zmogaus gebé¢jimas sujungti kapitala, darba ir gamtinius isteklius
(zeme), organizuoti versla, igyvendinti inovacijas, rizikuoti savo turtu ir gerove siekiant pelno“(Gineitiené Z. ir kt.,
2003).

Kalbant apie kaimo zmoniy konsultavima verslumo klausimais, tikslinga apibrézti kaimo ir kaimo gyventoju verslumo
savokas. Pagal E. RibaSauskien¢ ir V. Uzdavinieng (2000) kaimas — tai tam tikra teritorija, su gamtos ir Zmonijos
suformuotu krastovaizdziu, tam tikru gyventoju skaiciumi, ju gyvenimo salygomis bei kokybe, vienokia ar kitokia
gamybinés bei socialinés sferos objekty santalka bei atitinkamomis veiklos kryptimis, gyvenamyjy vietoviy ivairove
(lemiancia tam tikrus Zmoniy santykius), regionine kultira, gyvensena. Kalbant bendrai, galima pateikti kaimo
gyventojy versluma apibiidinanti apibrézima: kaimo gyventojy verslumas tai asmeniniy savybiy rinkinys, kuris biidingas
atskiriems kaimo gyventojams ir leidzia kurti ekonoming ir socialing vertg, sugebant pritraukti investicijas ir vykdoma
veikla sudominti paslaugos ar prekés potencialius vartotojus.

2007-2013 mety laikotarpio kaimo plétros politikos kryptys ir priemonés, skirtos kaimo verslumui didinti.
Lietuvai integruojantis i Europos Sajunga, siekiama sukurti nauja jos reikalavimus atitinkan¢ia zemdirbiy ir kaimo
gyventoju Svietimo sistema, kuri leisty Zemdirbiams mokytis, tobuléti visa gyvenima (Lietuvos Zemdirbiy Svietimas,
2003) Pagal kaimo plétros reglamento prioritety grupe ,,Gyvenimo kokybés kaimo vietovése gerinimas ir veiklos
vairinimo skatinimas® wikinés veiklos kaime ivairinimui ir gyvenimo kaimo vietovése kokybés gerinimui skiriami
iStekliai turéty prisidéti prie svarbiausio prioriteto, t.y. kurti uzimtumo galimybes. Skatinant mokymus, informacija ir
versluma, reikéty atsizvelgti i konkre¢ius motery ir jaunimo poreikius. Veiklos ivairinimas yra biitinas kaimo vietoviu
augimui, uzimtumui ir darniam vystymuisi, nes prisideda prie geresnés teritorinés pusiausvyros tiek ekonomine, tiek ir
socialine prasme. Turizmas, amatai ir kaimo prekiy bei paslaugy teikimas yra daugelio regiony augimo faktorius,
atveriantis galimybes tiek ivairinti veikla paciame tkyje, tiek steigti labai mazas imones platesniame kaimo ekonomikos
kontekste. Vietos iniciatyvos, skirtos sukurti vaiky priezitiros infrastruktiira kaimo vietovése, gali pagerinti motery
uzimtumo galimybes ir palengvinti ju galimybes dalyvauti darbo rinkoje. Kaimo plétros reglamente yra numatoma
kaimo gyventoju gebéjimy stiprinimy skatinimas, igidziy igijimas ir organizavimas vietos strategijai parengti - taip
padedant uztikrinti kaimo vietoviy patraukluma ir ateities kartoms. Akcentuojama, kad skatinant mokymus, informacija
ir versluma, reikéty atsizvelgti | konkrecCius kaimo gyventoju poreikius. Gyvename besikei¢iancioje visuomenéje. Kad
jos kitimas vyktu darniai, visose gyvenimo srityse turi biiti ly¢iy pusiausvyra. Ypa¢ svarbu, kad moterys uzimty deramai
svarig vieta ekonominéje veikloje.

Pastaraisiais metais bedarbiy motery kaime daugeja. Dél nepakankamo iSsimokslinimo ir profesinio pasirengimo kaimo
moterims kur kas sunkiau prisitaikyti prie rinkoje vykstanCiy pokyCiy, persiorientuoti ir uzsiimti naujomis
tikininkavimo formomis, alternatyvia zemes tikiui veikla. Manoma, jog viena i§ priezas¢iy, trukdanciy moterims imtis
verslo, yra daugeliui motery biidingos tam tikros charakterio savybés: nuolaidumas, kuklumas, rizikos baimé ir pan.
Miisy kraste vis dar gaji nuomoné, kad moteris turi biiti namy Seimininké arba dirbti bent jau ne vadovaujanti darba.
Deja, nors viesai deklaruojama motery ir vyry lygybé, statistiniai duomenys rodo, kad tose sferose, kur daugiausia dirba
moterys, atlyginimai yra mazesni nei tose, kur tradiciskai dirba vyrai (uzmokescio vidutinis skirtumas — 18,8 proc.)
(Beliokaité, 2006). Siuo metu yra sukurtos vienodos salygos pradéti versla, ir tik dél minéto stereotipinio poZiirio i
socialing moters padéti visuomenéje ir dél i§ to iSplaukianciy kity veiksniy — pasitikéjimo trikumo, baimés rizikuoti,
ziniy, reikalingy pradéti ir plétoti versla, trikumo — moterys dar néra pakankamai aktyvios.

Konsultavimo poveikio kaimo motery verslumui tyrimo rezultatai Lazdijy rajone. Oficialiy statistiniy
duomeny, kuriais remiantis galima buty analizuoti konsultavimo paslaugy poveiki kaimo moters verslumui, néra.
Siekiant iSsiaiskinti kokj poveikj verslumui daro konsultavimas, buvo atlikta Lazdijy rajono kaimiskyjuy senitinijy
motery verslininkiy apklausa. Pagal parengta anketa, kurig sudaré 17 dichotominiy, multichotominiy, ranginiy, uzdary
klausimy, buvo apklausta 185 moterys — verslininkés, besiveréiancios zemés tkio veikla, teikiancios kaimo turizmo,
apgyvendinimo, maitinimo paslaugas, o taip pat valdancios prekybos imones ir uzsiimancios senaisiais (mezgimu,
audimu, vilnos vélimu ir kt.) kaimo amatais. Pagal tyrimo rezultatus, daugiausiai apklausta motery, besiver¢ianciy
zemes kio veikla, maziausiai - motery, besivercianciy kitais verslais. Tyrimu nustatyta, kad daugiausiai motery pradéjo
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savo versla blidamos 25-30 mety amziaus (64 proc.). Tik nedaugelis motery pradéjo versla, nes baigé verslo vadybos
studijas (1,42 proc.), dazniausiai moterys teigé, kad ju apsisprendima 1émé tai, kad buvo palankios salygos verslui. Toki
apsisprendima galéjo salygoti palankiy verslui jstatymy priémimas, banko kredity prieinamumas, taciau galima teigti,
kad apklausoje dalyvavusiy kaimo verslininkiy sprendimui pradéti savo versla nebuvo lemiamas veiksnys tai, kad jos
baigé verslo vadybos studijas. Kadangi apklausoje nedalyvavo nei viena, su pradiniu issilavinimu, 20 proc. atsaké
turin€ios profesinj ir 20 proc. - aukstesniji iSsilavinima, o aukstaji iSsilavinima pasiekusios moterys sudaré 49,2 proc.,
darytina i§vada, kad vistik i$silavinimas turi itakos kaimo moters verslumui,- iSsilavinusi moteris ne tik geriau sugeba
orientuotis versle, bet yra drasesné, labiau pasitiki savo jégomis pradedant ir plétojant versla. Kita vertus, kaimo
verslininkiy iSsilavinimo lygis aukstas, ir toki iSsilavinimo lygi gali taip pat itakoti ES programy bei projekty
reikalavimai, pagal kuriuos oikininkai turi turéti atitinkama iSsilavinima tam tikroje srityje paramai gauti, todél Sie
reikalavimai privercia verslininkes mokytis ir siekti aukstesnio i$silavinimo.

Tyrimu siekta nustatyti sunkumus, su kuriais susidiiré kaimo verslininkés pradedant versla. Respondenciy
atsakymai pateikti 1 paveiksle.

30,0
= Informacijos apie verslg ir versluma
stoka
25,0
Finansinés problemos
20,0
m Kompetentingos konsultacijos
trikumas
15,0

Procentais

m Teisinés problemos (jstatymuy
netobulumas, dideli versla
suvarzymai)

10,0

'

Valstybesir savivaldybés tarnautojy
abejingumasir kompetencijos stoka

50 m Triksta tinkamy darbuotojy

0,0

1 pav. Motery pasiskirstymas pagal patirtus sunkumus pradedant versla

Kaip matyti 1 paveiksle, kaimo verslininkés pradédamos versla dazniausiai patyré finansiniy sunkumy. Tai
salygojo apribotas banko paskoly iSdavimas, o taip pat Vyriausybés paramos stoka motery verslumui skatinti. 14,6 proc.
respondenty atsaké, kad triiko informacijos apie versla ir versluma, todél galima teigti, kad Lazdiju rajone veikianciy
konsultavimo tarnyby veikla néra efektyvi, tobulintina. Si teigini sustiprina ir respondenty tarp pirmuju problemuy
paminétas (14,4 proc.) valstybés ir savivaldybés tarnautojy abejingumas ir kompetencijos stoka. Vadinasi, Lazdijy
rajono kaimo moterims reikalingos {vairiapusés, kompetentingu darbuotojy teikiamos konsultavimo paslaugos. Tyrime
dalyvavusios moterys viena i§ pagrindiniy sunkumy, prededant versla, taip pat paminéjo teisines problemas. To
priezastimi galima biity ivardyti netobula istatymy baze,- kai jstatymai iSleisti, taciau jie neveikia, triiksta konsultaciju
teisiniais ir mokes¢iy klausimais.

Siekiant iSsiaiskinti respondenciy nuomong apie konsultavimo paslaugy poreiki, ju kokybe, buvo uzduoti
klausimai apie tai ar moterys kreipési i konsultantus, kokios priezastys nulémé juy poreiki konsultacijoms, o taip pat, jei
neprireiké konsultanty pagalbos, tuomet kas salygojo toki ju apsisprendima. [ klausima ar kreipési i konsultantus
pradedant versla, maziau nei pusé¢ — 40 proc. tyrime dalyvavusiy motery - verslininkiy atsaké ,taip“., o 60 proc.
respondenty nesikreipé i konsultantus ( 2 pav.)
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2 pav. Respondenty kreipimosi (nesikreipimo) j konsultantus priezastys

Verslininkiy kreipimosi dazniausiai paminéta priezastis - butinybé atitikti Siuolaikiniams tkininkavimo
reikalavimams, 22,8 proc. respondenty kreipési i konsultantus siekdamos naujy ziniy, reciausiai moterys konsultavosi
del dokumenty ES struktiiriniy fondy paramai gauti rengimo. 60 proc. tyrime dalyvavusiy motery atsaké nesikreipusios
1 konsultantus, nes ribojo finansinés priezastys, nepatenkinama konsultaciju kokybé, nezinojo i ka galéty kreiptis arba
abejojo konsultanty kompetencija. Remiantis tyrime dalyvavusiyju nuomone, darytina iSvada, kad dazniausiai i
konsultantus moterys kreipiasi tik dél butinybés atitikti Siuolaikiniams tkininkavimo reikalavimams. Neigiamas
veiksnys yra tai, kad daugiau nei pusé verslininkiy i§vis nesikreipé i konsultantus, nes ribojo finansinés galimybés, o ir
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nezinojo i ka galéty kreiptis, kas byloja, kad Vyriausybés parama smulkiajam verslui néra orientuota i atskiras verslo ir
socialines grupes.

Moterys, kurios kreipési i konsultantus, atsaké kaip daznai tai daré ir kokias institucijas kreipési. Kaip iSryskéjo
tyrimo metu, prie$ imantis verslo kaimo moterys dazniausiai lankési Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnyboje (40
proc.) ir savivaldybéje (55 proc.). Zinoma, kad tai yra institucijos, kurios registruoja iikio subjektus, todél ir buvo
lankomos Sios institucijos dazniausiai. Taciau nei viena verslininké neatsaké lankiusis verslo inkubatoriuje, kur turéty
buti SvieCiama verslo pradmeny- mokesciy, vadybos, personalo valdymo klausimais. Néra verslo inkubatorius
populiarus ir vykdant veikla- ¢ia per metus reciau nei viena karta lankési 10,3 proc. apklaustujy, 2-3 kartus per metus
aplankanciy susidaré 2,7 proc.

Toks rezultatas byloja informacijos nepakankamuma apie verslo inkubatoriuje vykdomus projektus ir teikiamas
konsultacijas.

Tyrimu nustatyta, kad apklausoje dalyvavusios kaimo verslininkés, kurios naudojosi konsultavimo paslaugomis,
nebuvo visiSkai patenkintos teiktomis paslaugomis, nes 38 proc. respondenty atsaké nepakankama konsultacijy kokybe,
ju nuomone, informacija nebuvo i$sami, visapusiska. Kita dalis, 18 proc., atsakiusiyjy teigé, kad joms triiko rodomo
démesio, konsultantas neisigilino i problema, taciau klausimai dalinai buvo atsakyti. 37 proc. tyrime dalyvavusiyjy teigé
labai gerai vertinancios teikiamu konsultavimo paslaugu kokybg, jos gavo visus atsakymus | iSkilusius klausimus.
Tyrimo metu nustatyta, kad Lazdijy rajono konsultavimo tarnyboms triiksta kompetentingy darbuotojy, nepakankama ju
kvalifikacija.

Konsultavimo paslaugy poveikj labai sunku iSmatuoti, nes kiekvienas Zmogus nusistato sau vis kitus kriterijus, be
to, poveikis taip pat priklauso ir nuo laukiamo rezultato. Taciau, kaip matyti 3 paveiksle, visos apklaustos verslininkés
teigé, kad sunku pasakyti ar pradéjo versla tik todél, kad naudojosi konsultavimo paslaugomis.
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3 pav. Konsultavimo poveikis Lazdijy rajono kaimo motery verslumui
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Daugiau kaip 70 proc. respondenciy teigé gave ES struktiiriniy fondy parama, pasikonsultave su specialistais.
Dauguma motery sutiko su teiginiu, kad igijo pasitikéjima savimi, o taip pat lengviau organizuoja darbus po to, kai
pasinaudojo konsultavimo paslaugomis. Tyrime dalyvavusios verslininkés vieningai tvirtino nesutinkancios su teiginiu,
kad konsultacijose gauta informacija neturéjo jokios itakos juy verslumui ir verslui. Daugiau kaip 20 proc. motery
pasisaké, kad konsultavimas padeda lengviau konkuruoti su kitais verslininkais ir netgi padidéjo ju verslo pajamos.

Atlikus tyrima, nustatyta, jog konsultavimo paslaugos reikalingos kaimo moterims: jos lengviau realizuoja tikiuose
iSauginta produkcija, labiau pasitiki savimi, didéja ju verslo pajamos.

ISvados

Straipsnyje iSanalizuotos konsultavimo paslaugy ir verslumo kaime prielaidos, o taip pat Kaimo plétros politikos
kryptys ir priemonés, skirtos kaimo verslumui didinti. Atlikus Lazdijy rajono kaimiSkyju seniiinijy kaimo motery
verslumo ir konsultavimo paslaugy poveikio verslumui tyrima, gauti rezultatai:

1. Nustatyta, kad daugiausiai motery pradéjo savo versla biidamos 25-30 mety amziaus (64 proc.)., taciau tik
nedaugelis motery pradéjo versla, nes baigé verslo vadybos studijas (1,42 proc.), daugiausiai (63,7 proc.) tyrime
dalyvavusiy motery atsaké, kad ju apsisprendima 1émé tai, kad buvo palankios salygos verslui pradéti, taip pat tyrimu
nustatyta, kad verslo vadybos studijuy baigimas néra svarbiausias veiksnys, skatinantis moteris pradéti versla Lazdijy
rajono kaime.

2. Kaimo verslininkiy i$silavinimo lygis aukstas, ir tokj i$silavinimo lygi gali taip pat jtakoti ES programy bei
projekty reikalavimai, pagal kuriuos tikininkai turi turéti atitinkama i$silavinima tam tikroje srityje paramai gauti, todél
Sie reikalavimai priver¢ia verslininkes mokytis ir siekti aukStesnio iSsilavinimo. Taip pat teigtina, kad vistik
i§silavinimas turi jtakos kaimo moters verslumui,- i$silavinusi moteris ne tik geriau sugeba orientuotis versle, bet yra
drasesné, labiau pasitiki savo jégomis pradedant ir plétojant versla.

3. Kaip nurodé respondentai, pagrindiniai sunkumai, su kuriais susidiiré kaimo verslininkés pradedant versla-
finansinés problemos (24,2 proc.), informacijos apie verslg ir versluma stoka (14,6 proc.), valstybés ir savivaldybés
tarnautojy abejingumas ir kompetencijos stoka (14,3 proc.), triiksta kompetentingos konsultacijos (10,4 proc.).

4. Tyrimu nustatyta, kad apklausoje dalyvavusios kaimo verslininkés, kurios naudojosi konsultavimo paslaugomis,
nebuvo visi§kai patenkintos teiktomis paslaugomis, nes 38 proc. respondenty atsaké nepakankama konsultacijy kokybe,
ju nuomone, informacija nebuvo i$sami, visapusiska.

5. Apklaustos verslininkés teigé, kad sunku pasakyti ar pradéjo versla tik todél, kad naudojosi konsultavimo
paslaugomis. Taciau daugiau kaip 70 proc. respondenciy teigé gave ES struktiriniy fondy parama, pasikonsultave su
specialistais. Taip pat tyrime dalyvavusios verslininkés vieningai tvirtino nesutinkancios su teiginiu, kad konsultacijose
gauta informacija neturéjo jokios itakos ju verslumui ir verslui, taigi, teigtina, jog konsultavimo paslaugos reikalingos
kaimo moterims: jos lengviau realizuoja tikiuose iSauginta produkcija, labiau pasitiki savimi, didéja ju verslo pajamos.

6. Gerinant konsultavimo paslaugy poveiki kaimo motery verslumui, tikslinga ne tik iSplésti konsultavimo
paslaugy asortimenta Lazdiju rajone, bet reikty perzitiréti konsultavimo paslaugas teikian¢iy organizacijy personalo
kvalifikacija, nuolat ja tobulinant, vykdant tolimesnius tyrimus kaimo motery verslumo klausimais.
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The impact of consulting service on rural women's entrepreneurship in Lazdijai area
Summary

Service and its impact assessment is one of the key issues in services. There is a range of consultancy services, the impact of
entrepreneurial assessment. However missing advisory services for rural women's entrepreneurship impact evaluation method
comprising dimensions aspects. The object of investigation - Rural women's consulting business. Methods of research: the research
and summarizes the use of scientific literature analysis and synthesis, comparative analysis of the data systemated and data analysis,
logical analysis and synthesis, interviews, questionnaire surveys and expert grouping, graphical display analysis techniques. In order
to clarify the impact of entrepreneurship has a consultancy, has been conducted in Lazdijai district of rural women entrepreneurs
neighborhoods poll.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. Asta Raupeliené (Lietuvos zemés tikio universitetas)



155

ZEMES UKIO BUHALTERINE
APSKAITA, AUDITAS IR FINANSAI



156
Time-driven ABC® SISTEMOS PRAKTINIS TAIKYMAS

Rita Pociite

Lietuvos Zemés tikio universitetas

Ivadas

Mokslinéje literatiiroje iSlaidos, kokybé, inovacijos ir laikas pripazistami svarbiausiais strateginio valdymo
veiksniais. Tiek iSlaidy apskaitos, tiek visuotinés kokybés vadybos teorijose gana placiai iSnagrinéti iSlaidy
panaudojimo kokybés aspektai. Pastaraji de§imtmetj daug démesio teoretikai bei praktikai skiria inovacijoms. Siandien
niekas neabejoja, kad laikas daro didelg itaka jmonés valdymui, taciau tenka pripazinti, kad laiko veiksnys vis dar retai
naudojamas valdymo sprendimams priimti. Vadinasi natiiralu, kad iskyla klausimas: jei laikas yra pripazistamas vienu
svarbiausiy strateginio valdymo veiksniy, kodél juo retai remiamasi priimant valdymo sprendimus? Pagrindinés
priezastys buty: taikomos i$laidy valdymo sistemos dél tam tikry savo specifiniy trikumy negali tinkamai jvertinti laiko
veiksnio imoniy valdymo sprendimuose ir faktas, kad laiko valdymas praktikoje néra siejamas su islaidy apskaita.

Laiko svarba valdyme vis labiau stiprina ir spartiis globalizacijos tempai bei inirtinga konkurenciné kova. Visi
sutinka, kad “laikas tai pinigai” ir, kad “anksCiau yra geriau”, todél, pasak Corbett (2005), imonés privalo “gaminti
sudétinga produkcija zemomis kainomis, kartu iSlaikydamos auksta kokybe ir uztikrindamos puiky klienty aptarnavima
(per optimaly laika)... . Tik tos jmonés sugebés islikti konkurencinéje kovoje, kurios sugebés tinkamai jvertinti laiko
valdymo svarbg ir greitai reaguoti | besikeic¢iancius vartotojy poreikius.

Siandien verslas yra energingas organizmas. Kiekvienas verslininkas susiduria su konkurencija, nezinomybe ir
verslo rizika. Gamybinés imonés ar bet kokios kitos verslo organizacijos blisena nepaliaujamai kinta — tik nuolatinis
judéjimas tobuléjimo kryptimi uztikrina organizacijos egzistavimg (Jeroen, 2007).

Pagrindinis daugumos imoniy tikslas yra islikti konkurencingiems. Pelnas ir netgi iSlikimas rinkoje priklauso
nuo sugebéjimo kurti ir pritaikyti iSlaidas maZzinanéias inovacijas, drauge sutrumpinant prekés kiirimo ir jos patekimo i
rinka laika bei padidinant galimybes sékmingai konkuruoti.

Imoniy praktikoje susiduriama su labai ivairiomis i$laidy apskaitos sistemomis. Taciau verslas skiriasi savo
technologine raida, ekonomine situacija, gaminamos produkcijos asortimentu, gamybos tipu ir pan. Todél Jeroen (2007)
nuomone, kiekvienu atveju pasirenkant iSlaidy apskaitos sistema yra atsizvelgiama i jvairius apskaitos sistemos
pasirinkima lemiancius veiksnius.

Darbo tikslas — parengti i§laidy apskaitos sistemos, pagristos laiko valdymu, praktinio taikymo seka.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

1. iSanalizuoti iStekliy gavimo ir sunaudojimo laiku - Just-In-Time (JIT) - apskaitos sistema ir veiklos
sritimis pagrista - Activity-Based-Costing (ABC) — iSlaidy apskaitos sistema bei ivertinti ju taikymo
principy konsolidavimo galimybes;

2. ivertinus ABC apribojimus, suformuluoti Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC) sistemos,
integruojancios laiko valdyma, sukiirimo teorines prielaidas;

3. pasiilyti TDABC sistemos praktinio taikymo nuosekluma imonés klienty aptarnavimo skyriui.

Tyrimo objektas — moderniosios i$laidy apskaitos sistemos.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiiros analizé, loginio modeliavimo, indukcijos, dedukcijos ir grafinio
vaizdavimo metodai.

Rezultatai

Gerai zinomas tradicines ir moderniasias iSlaidy apskaitos sistemas pagristai kritikuoja tiek teoretikai, tiek
praktikai, taciau visose jose laikas nenaudojamas.

Laiko valdymo svarba placiai iSanalizuota ir jrodinéjama skirtinguose mokslo darbuose, keleta dideliy gerai
zinomy kompanijy visame pasaulyje igyvendino nauja gamybos valdymo sistema, orientuota i laiko valdyma, - JIT.

Nepaisant to, Don (2006), Miltenburg (1991), Cusumano (1991) pabrézia, kad JIT turi keleta sistemos
apribojimy (negalima garantuoti gamybos proceso nenutriisktamumo; didinamos pirkimy administravimo ir

> Lietuviy kalboje dar néra pasifilyta Time-Driven Activity-Based Costing atitikmeny, todél autoré naudoja angliska pavadinima.
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transportavimo islaidos; imonés ne visada gali surasti tiekéjy, kurie tenkinty grieztus JIT sistemos standartus), kuriy ir
Siandien neiSvengia daugelis kompaniju. ,,Just-in-time néra neiSvengiama blogybé. Bet JIT turi bliti nagrinéjama
apdairiai, kitu atveju ji gali tapti tikru ko§maru* (Petersen, 2007).

Nors Louise (2008) isskiria laika, kaip svarby vertinimo kriterijy, itin akcentuojama JIT, taciau autorés
nuomone, $ig sistema dél jos sudétingumo ir trikumy (negalima garantuoti gamybos proceso nenutriisktamumo;
didinamos pirkimy administravimo ir transportavimo iSlaidos; jmonés, ne visada gali surasti tiekéjy, kurie tenkinty
grieztus JIT sistemos standartus) Siandien jgyvendinti imonéje neverta.

ABC metodas, sukurtas devintojo deSimtmecio viduryje (Cooper ir Kaplan, 1988), i§ esmés buvo skirtas
iStaisyti klaidinga papildomy islaidy priskyrimo biida. Teoriskai, ABC metodas apibiidinamas kaip puikus biidas
apskaityti ir valdyti iSlaidas. Taciau imonés, kurios pabandé jgyvendinti Sia vertinga sistema, susidurdavo su daug
problemy. Nors Kaplan buvo vienas i§ pirmy teoretiky, kurie apibiidino §i metoda 1980 metais, véliau jis savo darbuose
pristaté Sio metodo trikumus (Kaplan ir Anderson, 2004, 2005, 2007). Pagrindinis metodo trilkumas buvo susietas su
per dideliu laiko poreikiu sistemai idiegti ir didelémis paciy apskaiciavimy laiko sanaudomis.

Daugelis mokslininky bei praktiky sutinka su tuo, kad ABC metodo panaudojime gliidi tam tikri spastai, taciau
Kaplan ir Anderson (2007) pasitilé ne atsisakyti tradicinés ABC, o idiegti TDABC islaidy apskaitos sistema. Neseniai
sukurtas ir idiegtas naujas metodas, kuri minéti autoriai pavadino Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC),
panaikina ABC metodo trikumus (Kaplan ir Anderson, 2007).

TDABC metodo diegimas vykdomas $ia veiksmy seka:

1) netiesioginiy i§laidy sukaupimas ir ivertinimas pagal veiklas;

2) atitinkamy i$tekliy panaudojimo efektyvumo analizg;

3) islaidy laiko vienetui apskaiciavimas;

4) veikly trukmés nustatymas;

5) islaidy paskirstymas.

Kaip teigia Kaplan ir Anderson (2007), netiesioginéms i§laidoms priskirtinos:

e islaidos, susijusios su darbuotojais: darbo uzmokes¢io suma, papildomos iSmokos, sveikatos draudimas,

pensijy imokos;

e i3laidos, susijusios su vadovavimu: darbininkus prizidirin¢iy vadovy dabo uzmokestis, papildomos

iSmokos;

o iSlaidos, susijusios su netiesioginiu darbu: bendruosius skyriaus darbus atliekan¢iy darbuotoju, pavyzdziui,

planuotojy, kokybés kontrolieriy, darbo uzmokestis, papildomos iSmokos ir kt.;

e iSlaidos, susijusios su jrengimais ir technologija: produktams ir paslaugoms priskiriama jrengimy, tame

tarpe kompiuterinés technikos ir telekomunikacijos irangos, verté;

e laikotarpio iSlaidos, pvz., darbo aplinkos ir irengimy paruosimo darbui islaidos;

e kitos netiesioginés ir aptarnavimo iSlaidos: aptarnaujanciy padaliniy, pvz., personalo, finansuy,

informaciniy technologijy diegimo ir palaikymo skyriy i$laidos.

Tarkime, N imonéje netiesioginiy i§laidy suma per ketvirti buvo 560 000 Lt. Siy i3laidy sudétis pateikiama 1
lenteléje.

1 lentelé. N imonés netiesioginés iSlaidos per ketvirtj

ISlaidy straipsniai Suma, Lt

Darbo uzmokestis ir jmokos soc. draudimui

Personalo i$laidos - kintamosios 200 000

Personalo islaidos -pastoviosios 25000

ISmokos 92 000
Infrastruktiiros i$laikymo i§laidos 65 000
Informaciniy technologijy diegimo ir palaikymo islaidos 110 000
Telekomunikacijos islaidos 44 000
Pasto islaidos 13 000
Pastoviosios tiekimo ir remonto islaidos 6 000
Komandiruo¢iy ir reprezentacinés islaidos 3 000
Kitos islaidos 2 000
IS viso: 560 000
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Norint apskaiéiuoti veiklos apimtis per praéjusi laikotarpi, reikia iSanalizuoti praéjusi laikotarpi, pvz.,
atsizvelgti i pirkéju uzsakymuy kieki, ivykdyta per praéjusius dvylika arba dvideSimt keturis ménesius, ir nustatyti
meénesi, per kurj uzsakymy buvo daugiausia. Reikia patikrinti, ar tuo laikotarpiu darbas buvo atlickamas be pernelyg
didelio vilkinimo, dél blogos darbo kokybés dirbamy vir§valandziy, ar darbo metu darbuotojai nepatyré streso. Jei to
nebuvo, didziausia uzsakymy kieki reikia laikyti iSeities tasku apskaiCiuojant Siai veiklai reikalingy iStekliy
panaudojima. Jeigu apskai¢iavimas yra klaidingas, tai ir TDABC sistemos pritaikymas minéta klaida atskleis.

Kai apskaiCiuojamas irengimy ir darbo iStekliy faktinis panaudojimas, iSrySkéja ivairtis kiti faktoriai:
panaudojimo fragmentiSkumas; sezoninis ir maksimalus panaudojimas; panaudojimas, padidinantis aptarnavimo
kokybe; jrengimy ir darbo jégos prastovos. Siuos faktorius savo darbuose pla¢iau nagrinéja Kaplan ir Anderson (2007).
Sie faktoriai gali buti traktuojami bendrai, tatiau jie reikalauja konceptualaus apmastymo ir kur kas detalesnés analizés.

Misy pavyzdyje istekliy faktinis panaudojimas nustatytas sutartinai. Sutartinis pozitiris pagal Mitchell (2007)
yra prielaida, kad praktinis panaudojimas yra tiksliai nusakomas procentinis dydis, tarkime, 80 arba 85 teorinio
panaudojimo procenty. Tai reiskia, kad, jeigu darbuotojas iprastai gali dirbti keturiasdeSimt valandy per savaite, tai
faktinis pajégumas sudarys trisdeSimt dvi valandas per savaitg, 20 procenty darbuotojy laiko paliekant pertraukoms,
atvykimui | darba ir i§vykimui, mokymams, susirinkimams bei darbuotojy tarpusavio pasikalb&jimams, kurie nesietini
su tiesiogiai atlickamu darbu. Analizuojant ijrengimy naudojima, 15-20 procenty darbo laiko gali buti skiriama
numatomoms prastovoms, susijusioms su prieziiira, remontu ir darbo plano pasikeitimais.

[vertinus sukauptas netiesiogines i$laidas padalinyje ir atlikus atitinkamy iStekliy panaudojimo efektyvumo
analizg, apskai¢iuojamos iSlaidos laiko vienetui:

Islaidos laiko vienetui = Netiesioginés padalinio i8laidos
Istekliy panaudojimo efektyvumas

I§ viso netiesioginy i$laidy per ketvirti 560 000 Lt.

Imonéje klientus aptarnauja 28 darbuotojai.

Darbuotojai dirba 22 dienas per ménesj (nejskaitant savaitgaliy, atostogy ir §venciy).
Darbo dienos trukmé yra 8 valandos.

I8laidos laiko vienetui (minutémis) = 560000 Lt = 0,80 Lt per minutg
28*22*8*60*3*0,80 = 700 000 min.

Dar vienas informacijos elementas, kurio reikalauja TDABC pozitris, yra laiko, kuris yra sugaiStamas
tvairioms veikloms atlikti, apskaiciavimas. Laiko apskaiciavimai gali biiti atliekami tiesiogiai stebint arba surengiant
apklausas. Tikslumas ¢ia néra lemiamas, pakanka apytikrio.

Pagal miisy pavyzdj sakykime, kad gauti duomenys apie laika, sugaiSta, vykdant tris veiklas (2 lentelé).

2 lentelé. Veikly trukmé

Veiklos Trukmé, min.
UZzsakymy priémimas 40
Klienty skundy tyrimas 220
Atsiskaitymy kontrolé 250

Naudodami alternatyvy pasirinkima, kuri sitilo Kaplan ir Anderson (2007), galime pakeisti tris tradicinio ABC
modelio klienty aptarnavimo veiklas | viena, su viena laiko lygtimi.

Kaplan ir Anderson (2007) pateiké pavyzdi, kur pritaikius laiko lygti 1 200 veikly buvo transformuota i 200
charakteringy procesy.

Laiko lygtis taikoma tiesiogiai atsizvelgiant | sandorius, produktus bei klientus:



159

Laiko lygtis™ = individualiy veikly laiko suma = By+8; X, + B, X, + By X5 ... + B;
By - standartinés veiklos ivykdymo laikas
3; — augancios veiklos ivykdymo laikas
X - augancios veiklos kiekis

** Robert S. Kaplan, Steven R Anderson. 2007. Time-driven activity-based costing: a simpler and more
powerful path to higher profits. Boston.: Harvard Business School Press.

Miisy pavyzdyje:

Laiko lygtis (minutémis) = 40 x uzsakymy priémimy skaicius +
220 x klienty skundy skaicius +
250 x atsiskaitymy kontrolés atvejy

Ne visi uzsakymai yra vienodi bei reikalauja vienodai sugaiStamo laiko jiems jvykdyti. Ypac tai
budinga laikui, sugaiStamam tenkinant pirkéjo nusiskundimus, apiforminant kredito operacijas ar vykdant kitokia
veikla. Nustatyta, kad imonés dazniausiai gali i§ anksto numatyti veiksnius, ir dél to kai kurias prekybos operacijas
atlikti tampa lengviau ir ne taip sudétinga.

Toliau (3 lentelé¢) galima apskaiCiuoti kiekviena veikla atspindintiems veiksniams tenkancia iSlaidy suma ir
paskirstyti i§laidas pagal veiklas:

3 lentelé. ISlaidy paskirstymas veikloms

Ve}kla.s Laikas \./elkl?}' V.elk.la‘v. Veiklos Veiklos
Veiklos atspindin- veikloms atspindin¢iam atspindiniy laikas laidos
tys o veiksniui tenkanti veiksniy kiekis, . ’

L0 atlikti, min. oo s min. Lt.

veiksniai iSlaidy suma, Lt. vnt.

Uzsakymy priémimas uzsakymai 40 32 9800 392 000 313 600
Klienty skundy tyrimas skundai 220 176 280 61 600 49 280
Atsiskaitymy kontrolé tikrinimai 250 200 500 125 000 100 000
Panaudotas pajégumas 578 600 462 880
Nepanaudotas pajégumas 121 400 97 120
IS viso: 700 000 560 000

Laikotarpio pabaigoje liko 121 400 minuciy nepanaudoto darbo laiko, kuriam tenka 97 120 Lt iSlaidy. Tai
prastovy verté. Turédami Siuos duomenis vadybininkai privalo ieskoti efektyvesniy iStekliy panaudojimo biidy ir sykiu
atsisakyti nereikalingy darbo uzduociy.

ISvados

1. Imoniy praktikoje sutinkamos labai jvairios iSlaidy apskaitos sistemos. Kadangi pagrindinis daugumos
imoniy tikslas yra iSlikti konkurencingomis, jos suinteresuotos rinktis tokia savikainos nustatymo sistema, kuri
kiekvienoje situacijoje biity lanksti ir tinkamai pritaikyta.

2. ISanalizavus moksling literattira, autorés nuomone, JIT sistema dél jos sudétingumo ir trukumy (negalima
garantuoti gamybos proceso nenutrisktamumo; didinamos pirkimy administravimo ir transportavimo islaidos; jmonés,
ne visada gali surasti tiekéjy, kurie tenkinty grieztus JIT sistemos standartus) Siandien jgyvendinti imonéje biity
netikslinga.

3. ABC metodas mokslingje literatiiroje apibtidinamas kaip biidas paskirstyti ir valdyti i$laidas. Tac¢iau imonés,
kurios pabandé igyvendinti Sia vertinga sistema, susidurdavo su Siomis problemomis: sistema yra per daug brangi
(pavyzdziui, naudojami papildomi islaidy nes¢jai padidina Sios sistemos projektavimo, jgyvendinimo, naudojimo,
valdymo ir pan. i§laidas); sunku suvokti visa sistema, nes reikia naudoti daug iSlaidy ne$éjy; reikia daug iSlaidy centry;
naudojama daug i$laidy paskirstymo baziy; sistema netinkama taikyti vienartisés produkcijos gamybosj; tik gamybos
iSlaidos yra produkcijos i$laidos; produkcijos i§laidos yra nereikalingos pridétinéms iSlaidoms valdyti; dauguma ABC
modeliy yra lokaliniai ir neatskleidzia bendryjy imonés pelningumo galimybiy; ABC modeli sunku atnaujinti,
priderinant prie besikeician¢iy aplinkybiy.

4. Pacia naujausia savikainos apskaic¢iavimo metodika sukiir¢ Kaplan ir Anderson (2007) pavadino Time-
Driven Activity-Based Costing. Sistema pagrista tvirta hipoteze: iSlaidy susidarymas remiasi laiko panaudojimu. Tam
tikromis aplinkybémis, pvz., tiekimo, konsultavimo, gydymo paslaugy, kai kuriy standartiniy gamybos procesu
atzvilgiu, toks savikainos apskaiciavimas yra vienintelis biidas.
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5. Remiantis TDABC poziiiriu, prarastam laikui tenkancios iSlaidos nepriskiriamos veikloms, taciau jos turi
biti apskaitomos ir analizuojamos, kitaip sakant, naudojamos vadybos tikslais.

6. Kada ABC modelis yra papildomas naujomis veiklomis, norint pasiekti ivairialypiSkumo veiklos viduje,
reikia i$ naujo apskaiciuoti iSlaidy dydi, kuris bus priskiriamas $iai naujai atsiradusiai veiklai. TDABC metodas nauja
veiklg kur kas paprasciau ir greiciau jvertina.

7. TDABC néra hipotetinis tradicinés ABC sustemos patobulinimas. TDABC sistema buvo sékmingai
pritaikyta ir jdiegta daugiau nei 100 kompanijy, pvz: Sysco Foods, Fairchild Semiconductor, Coca-Cola Belgijoje,
Amerisourcebergen, Johnson & Johnson, Deutsche Bank and Union Bank v.s., suteikdama joms greitos ir apéiuopiamos
naudos. PranaSumas yra tai, kad programos duomenys gali biti greitai ir lengvai atnaujinti, sumazinus eksplotacijos
iSlaidas suteikiama galimybé¢ konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Naudojant laiko lygti sumazinamas veikly skaicius.
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The practical application of Time-driven ABC

Summary

In scientific literature costs, quality, innovations and time are recognized as the main factors of strategic
managements. However, it must be acknowledged that time factor is still rarely used for taking management decisions.
JIT is using time, but it has the potential to be an absolute nightmare, and for that reason it should be approached with
caution. In today’s competitive business environments, it is important to provide managers with accurate cost
information. Therefore, the activity-based costing (ABC) method was conceived in the mid-1980s (Cooper and Kaplan,
1988) mainly to correct misleading overhead allocations. Many scholars and practitioners admit that ABC has several
pitfalls. The ABC method is insufficient, so we need another approach to allocate the resources. (Kaplan and Anderson,
2007) have developed a new approach for ABC, namely time-driven ABC, which is able to capture the full complexity
of activities by using time equations. The new approach does not assign resources and costs to the specific activities. It
identifies the different resource groups (departments) in the company, their costs and their practical capacity. Based on
this information the cost per time unit is calculated. Next, based on interviews the company’s activities are identified
and data are collected on the time needed to perform each activity. The activity cost assigned to the cost object is then
calculated by multiplying the cost per time unit of the resources by the time needed to perform the activity. In complex
environments, where the time needed to perform an activity is driven by different drivers depending on the situation, it
is no longer possible to specify one single standard time for each activity. In time-driven ABC the time needed to
perform an activity is modeled by using time equations. A time equation is a mathematical equation that expresses the
time required to perform an activity in function of several drivers. According to scientists, the TDABC can provide the
company managers with more information that cost analyze for taking effective management decisions.

Mokslinio darbo vadové: doc.dr. N.Stonciuviené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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DARBO PAJAMU APMOKESTINIMO ANALIZES METODIKA

Gita Birgiolaité

Lietuvos Zemeés itkio universitetas

Ivadas

Darbo pajamy apmokestinimas yra sudétingas dél daugkartinio apmokestinimo, nes $ios pajamos apmokestinamos
Gyventojuy pajamy mokesciu, Valstybinio socialinio draudimo, Privalomojo sveikatos draudimo bei Garantinio fondo
imokomis. Dél didelés darbo pajamy apmokestinimo nastos plétojasi Seséliné ekonomika.

Darbo pajamy mokestis Siomis dienomis yra vienas i$ svarbiausiy daugumos valstybiy mokesciy sistemos daliy ir
laikomas vienas i§ teisingiausiy mokesciy, sudaran¢iy nemazas mokestines pajamas. Didzioji dalis gyventoju pajamy
mokescio gaunama i$ su darbo santykiais susijusiy gyventojy pajamy, todél galima teigti, kad §is mokestis apmokestina
darbo pajamas. Taciau darbo pajamos yra apmokestinamos Privalomojo sveikatos bei Socialinio draudimo mokes¢iais,
kuriy nasta tenka darbdaviams ir darbuotojams.

Darbo tikslas — sukurti darbo pajamy apmokestinimo analizés metodika.
Darbo uZdaviniai:
e nustatyti darbo pajamy apmokestinimo analizés kriterijus ir rodiklius;
e pateikti darbo pajamy apmokestinimo analizés metodika.
Darbo objektas — darbo pajamy apmokestinimas.
Tyrimo metodai — iSkeltiems uzdaviniams spresti ir rezultatams gauti naudoti Sie metodai: mokslinés
literatiiros analiz¢, loginé analizeé, loginis modeliavimas.

Rezultatai

Darbo apmokestinima tikslinga analizuoti i§ keliy poziciju: i§ mokes¢iy mokétoju bei mokeséiu surinkéju. Siuo
atveju mokesciy surinkéjas yra valstybé, o mokesciy mokétojai — darbuotojai bei darbdaviai. Vadinasi darbo pajamy
apmokestinimo analizé atlickama i§ darbuotojo, darbdavio ir valstybés pozicijy.

Nagringjant darbo pajamy apmokestinima skirtingais kriterijais, susiduriama su skirtingais tikslais: valstybés
tikslas surinkti kuo daugiau mokesciy, o mokesciy mokétojy tikslas — mokéti kuo maziau mokesciy.

Atlikus mokslinés literatliros analizg, autor¢ iSskyré Siuos darbo pajamy apmokestinimo principus — analizés
kriterijus: teisingumo ir lygybés; aiSkumo ir administravimo efektyvumo; elastingumo ir neutralumo.

Teisingumo ir lygybés principu uztikrinamas gaunamy pajamy apmokestinimas bei atsizvelgiama i mokesciy
mokétojo mokuma. Apmokestinant darbo pajamas visi mokes¢iy mokeétojai dél nustatyty apmokestinimo salygy turi
biiti lyglis. Analizuojant teisinga darbo pajamy apmokestinima kyla klausimas, ar apmokestinimo riba priimtina
ekonominiu, teisiniu bei moraliniu aspektais. Be to, svarbu iSsiaiSkinti, ar Salyje néra turtinés nelygybés. Jeigu
skirtingiems asmenims taikoma skirtinga mokesciy nasta, atsiranda paskaty Sesé¢linei ekonomikai. Taigi, analizuojant
darbo pajamy apmokestinima pagal teisingumo ir lygybés principa, sililoma analizuoti apmokestinimo riba, Se$éling
ekonomika, turting nelygybe bei mokesCiy nasta. Be to, svarbu paminéti, kad apmokestinant darbo pajamas, turi biti
atsizvelgta | mokétojo mokuma, kuris daugelio autoriy (Igbal, Turnovsky, 2008; Golumowicz, 2006 ir kt.) vadinamas
apmokestinimo teisingumu. Taigi, tam tikra dalis pajamy turi likti neapmokestinta, kad gyventojas galéty islaikyti savo
Seima. Todel atsiranda neapmokestinamasis pajamy dydis.

Aiskumo ir administravimo efektyvumo principas — mokesciai, kuriais apmokestinamos darbo pajamos, turi buti
paprastai suprantami ir ai$kis, t.y. mokétojui turi biiti gerai suprantama pajamy apmokestinimo bazé ir darbo pajamy
apmokestinimo rodikliy apskaic¢iavimo tvarka, kad dél ju sudétingumo nekilty noras juos nuslépti. Kuo darbo pajamuy
apmokestinimas bus paprastesnis ir aiSkesnis, tuo bus maziau klaidy darbo pajamy apskai¢iavime, o mokesc¢iai (imokos)
bus surenkami laiku. Be to, skaidriis ir ai$kiis mokes¢iy istatymai mazina $e$éling ekonomika. Siam principui jvertinti
straipsnio autoré siiilo skaiCiuoti Siuos rodiklius: mokesCio nepriemokos, mokes¢io nepriemokos iSieskojimo bei
mokesc¢iy administravimo efektyvumo.

Elastingumo principas — valstybei geriausia mokesCiy sistema, kuri visiskai uZtikrina jos funkcijas.
Elastingumas suteikia mokesciy sistemai tam tikra lankstuma ir padeda iSvengti dazny mokesciy sistemos pokyciy.
Todél svarbu paminéti ir elastingumo rodikli, kuris svarbus norint ivertinti, ar mokestinés pajamos didéja sparciau nei
mokescio bazé, netaikant diskretinés fiskalinés politikos.
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Neutralumo principas — visi mokesciai, skirti surinkti pajamoms { valstybés biudzetus, todél jiems neturi biti
taikomos iSimtys ir lengvatos, o apmokestinimo taisyklés neturi iSkreipti konkurencijos salygu. Taigi, analizuojant
darbo pajamy apmokestinima pagal §i principa, darbo autoré siiilo skaiCiuoti Siuos rodiklius: pajamuy i biudzeta
surinkimo bei mokesc¢io priklausomybg nuo tarifo.

Darbo pajamy apmokestinimo analizé i§ valstybés pozicijos

Analizuojant darbo pajamy apmokestinimo teisinguma pasiskirstymo kontekste, sitiloma jvertinti mokesciy
nasta.

Bendroji mokesCiy nasSta apskaiCiuojama kaip mokestiniy pajamy ir BVP santykis procentais (Bivainis,
Skackauskiené, 2007; Novosinskiené, Slavickiené, 2007; Balcitinaité, 2007, Lukoseviciuté, 2008 ir kt.):

T
d=—, (1
0
¢ia T — mokestinés pajamos; Q — bendrasis vidaus produktas.

I mokestines pajamas ijtraukiamos visos nacionalinio biudZeto, valstybinio socialinio draudimo fondo ir
sveikatos draudimo fondo biudzety, garantinio fondo mokestinés pajamos (NovoSinskiené, Slavickiene, 2007;
Mokestiné nasta..., 2008). Jei mokestinés pajamos mazéja arba BVP didéja, vadinasi mokesc¢iy nasta mazéja.

Vertinant darbo pajamy apmokestinimo administravimo efektyvuma, straipsnio autoré sitlo skaiéiuoti:
mokescio nepriemokos, mokescio nepriemokos iSieSkojimo bei mokes¢iy administravimo efektyvumo rodiklius.

Mokescio nepriemoka — mokes¢iy mokétojo mokescio istatymo ar jo pagrindu priimto istatymo lydimojo teisés
akto nustatyta tvarka laiku nesumokéta mokes¢io suma (Skirpstaité, 2007; Imbrasiené, 2008). Mokes¢io nepriemokos
rodikli galima iSreiksti formule:

Bendra mokesc¢io nepriemokos suma

Mokescio nepriemokos rodiklis = x 100. (2)

Priskaiciuotas mokestis

Sis rodiklis parodo jsiskolinimo dalj (proc.) nuo priskai¢iuoto pasirinkto mokescio.

Kai mokes¢iy mokétojai nesumoka deklaruoto mokes¢io, mokes¢iy administratorius igyja teisg priverstinai
iSieskoti mokes€ius. Tuo tikslu skaiiuojamas mokestinés nepriemokos iSieskojimo rodiklis: mokestinés skolos
iSieSkojima padalinus i§ mokestinés nepriemokos (Imbrasiené, 2008).

Dazniausiai mokes¢iy administravimo sudétingumui kiekybiskai jvertinti, naudojamas islaidy ir mokestiniy
pajamy santykio rodiklis — mokes¢iy administravimo efektyvumo rodiklis:

a =—, 3)

¢ia: I — mokesc¢iy administravimo i$laidos; T — valstybés pajamos i§ mokesciy.

Mokesc¢iy administravimo efektyvumo rodiklis naudojamas lyginant jvairiy Saliy mokesciy sistemas (Bivainis,
Skackauskiené, 2007; Skirpstaité, 2007).

Elastingumo rodiklis naudojamas siekiant jvertinti tam tikry pasikeitimy jtaka mokestiniy pajamy kitimui.
Elastingumo modelio prielaida — pastovus elastingumas. Elastingumas — mokestiniy jplauky automatinis reagavimas {
ekonominiy salyguy pokycius, naudingas ekonomikos augimo pozitriu, kuris suteikia mokescCiy sistemai tam tikro
lankstumo ir leidzia iSvengti dazno mokes¢iy tarifo didinimo, i kuri mokesCiy mokétojai dazniausiai reaguoja
neigiamai. Mokestis bus elastingas, jei elastingumo rodiklio reikSmé bus didesné uz vieneta (Skirpstaité, 2007;
Pajuodiené, 1993; Imbrasien¢, 2008 ir kt.). Sis rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule:

Mokestiniy pajamy _ Mokestiniy pajamy procentiniai pokyciai

elastingumas MokescCiy bazés procentiniai pokyciai , “)

Valstybés pajamas sudaro pajamos i§ atskiry mokes¢iy, tame tarpe ir pajamos i§ darbo pajamy apmokestinimo.
Apibendrinta daugelyje modeliy taikoma taisyklé, kad pagrindinés mokestinés pajamos modeliuojamos kaip
egzogeninio mokescio tarifo sandauga su atitinkamo mokesc¢io baze. Kiekvienam pagrindiniam mokesciui gali biiti
taikoma tokio tipo lygtis (Sentance, Hall, O‘Sulivan, 2005, Maciulaityté, 2007):

M=6xR x(B-A), (5)
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¢ia M — mokesc¢io pajamos, R — mokescio tarifas, B — mokesc¢io bazés rodiklis, A — faktiniy mokesc¢io lengvaty ir
nuolaidy rodiklis, © — parametras, atspindintis ekonominj poveiki mokestinés sistemos struktiirai.

Pajamy mokes¢iu apmokestinamos visos asmeny pajamos i§ darbo uzmokescio. Todél $iy mokesciy baze
paprastai ir parenkamas atlyginimy rodiklis (Sentance, Hall, O‘Sulivan, 2005).

Vertinant mokescio tarifa, daroma prielaida apie netiesing mokes¢io pajamy priklausomybg nuo tarifo dydzio.
Kitaip tariant mokescio pajamy funkcija igauna varpo formos A. Laffero kreivés pavidala ir gali biti iSreiSkiama tokia
lygtimi:

M (8) = BiR(t) + B2R*(t) +(b), (6)

¢ia M(t) — mokescio pajamos, R(t) — mokescio tarifas. Jeigu parametrai 31, B, yra reik§mingi, B; yra teigiamas, o 3, —
neigiamas, tai lygtis patvirtina, kad mokesCio pajamos didéja mokesCio tarifa didinant tik iki tam tikro dydzio;
tolimesnis tarifo didinimas naudos neduoda (Hsing, 1996).

Darbo pajamy apmokestinimo analizé i§ darbuotojo ir darbdavio poziciju

Apmokestinant darbo pajamas visi mokes¢iy mokétojai dél nustatyty apmokestinimo salygu turi bati lygis.
Analizuojant teisinga darbo pajamy apmokestinima kyla klausimas, ar Salyje néra turtinés nelygybés. Suteikiant pajamy
paskirstymo matavimui praktini aspekta, naudojami rodikliai, jvertinantys neteisingumo laipsni (gyventoju ekonoming
diferenciacija). Placiausiai naudojamas pajamy nelygybés rodiklis — Gini koeficientas, apskai¢iuojamas pagal formule
(Bivainis, Skackauskiené, 2007):

1 2
G=1+——(x +2x, +...+nxn)(T) (7
n nx
¢ia n — asmeny skaifius; x; — asmeny pajamos, nei$skai¢ius mokeséiy, kai x;> X, > ...>x,. X - pajamy vidurkis.

Mokesciy nasta, tenkanc¢ia darbuotojams, autoré siiilo skaiciuoti pagal formulg:

. A+B+ P
Mokesciy nasta, proc. = ——x 100, ®)
vV

¢ia A — gyventojy pajamy mokestis sumokétas | biudzeta; B — apdraustyjy privalomos valstybinio socialinio draudimo
imokos; P — privalomojo sveikatos draudimo imokos; V — vidutinis metinis bruto darbo uZmokestis.
Analizuojant vienam darbuotojui tenkancia mokesc¢iy nasta per metus, taikoma formulé:

. . Sumokéta mokeséiy per metus
Mokescio nasta, proc. = i x100. )
Gautos pajamos per metus

Mokesciy nasta, tenkanti darbdaviui, prilygsta Valstybinio socialinio draudimo imokos dydziui (30,98 proc.,
31,1 proc., 31,7 proc. — atsizvelgiant { imonés nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy rodiklius) plius imokos
suma garantiniam fondui (0,01 proc.), mokamam nuo darbuotojo darbo uzmokescio i§ imonés lésuy:

) DxSxG
Mokesciy nasta, proc. = ——— %100, (10)
P

¢ia D — darbuotojo bruto darbo uzmokestis; S — Valstybinio socialinio draudimo imoka nuo darbo uzmokes¢io i§ jmonés
1ésy; G — imoka i§ jmonés 1Sy garantiniam fondui; P — jmonés pajamos.

Pagal LR finansy struktiiros ypatybes atskirai modeliuojamos nacionalinio biudzeto bei socialinio draudimo
pajamos. Mokesciai nuo atlyginimy (M,,) apskai¢iuojami pagal formulg:

My, = (W x8,,)+ (W - MIN )x R)+ (W xG), (11)

¢ia W — vidutinis atlyginimas; S, — valstybinio socialinio bei sveikatos draudimo imoky tarifas, proc.; MIN — vidutinis

neapmokestinamasis pajamy dydis; R — gyventojy pajamy mokescio tarifas; G — garantinio fondo tarifas, proc.



164

Straipsnio autorés nuomone, pateikti apmokestinimo principai yra tinkamiausi darbo pajamy apmokestinimo
analizei atlikti, o juos papildanti rodikliy visuma yra tinkama metodiné bazé, padedanti iSsamiai ir objektyviai
iSanalizuoti darbo pajamy apmokestinima. Darbo pajamy apmokestinimo analizés metodika pateikiama 1 paveiksle.

Darbo pajamy apmokestinimo analizés metodika

v

Darbo pajamy apmokestinimo Kriterijai ir vertinimo pozicijos

——— e

Apmokestinimo riba

Turtiné nelygybé

[
IS darbuotojo

Darbo pajamy apmokestinimo nasta

Mokescio nepriemoka

Mokescio nepriemokos iSieskojimas

IS valstybés

Apmokestinimo principai ir rodikliai

|
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Darbo pajamy apmokestinimo problemy nustatymas
v
o Darbo pajamy apmokestinimo tobulinimas

1 pav. Darbo pajamy apmokestinimo analizés metodika

ISvados

1. Isskirti darbo pajamy apmokestinimo analizés kriterijai pagal principus: teisingumo ir lygybés, aiSkumo ir
administravimo paprastumo, elastingumo ir neutralumo.
2. Darbo pajamy apmokestinima tikslinga iSanalizuoti i§ valstybés, darbuotojo bei darbdavio pozicijy.
3. Darbo pajamy apmokestinimo analizei i§ valstybés pozicijy tikslingiausia naudoti Siuos rodiklius:
e  Sesélinés ekonomikos bei mokesc¢iy nastos jtakai jvertinti skaiciuoti darbo pajamy ir BVP kitima;
e vertinant darbo pajamy administravimo efektyvuma skaiCiuoti mokescio nepriemokos, mokescio
nepriemokos iSieSkojimo bei mokes¢iy administravimo efektyvumo rodiklius;
e norint iSanalizuoti, ar pajamos i§ darbo apmokestinimo didéja grei¢iau nei mokescio bazé naudojamas
elastingumo rodiklis;
e pajamy i biudzeta surinkimo ivertinimui skai¢iuoti pajamy i biudzeta surinkimo bei mokescio pajamy
priklausomybés nuo tarifo rodiklius.
4. Darbo pajamy apmokestinimo analizei i§ darbuotojo ir darbdavio pozicijy tikslingiausia naudoti Siuos
rodiklius:
e skaiciuoti darbo pajamy apmokestinimo nasta;
e jvertinti gyventojuy turting nelygybe; apmokestinimo riba bei mokesCio pajamy priklausomybe nuo
tarifo.
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The methodology of labour income taxation analysis

Summary

In the article there is a description of labour taxes analysis methods from the government, employee and

employer point of view. To analyse labour taxes of government position it is advantageous to use tax burden,
administration, elastic, tax dependence on the tax rate, budget’s income accumulation indexes. To analyse labour taxes
at positions of employee and employer it is advantageous to use tax burden, negative income, elastic and tax
dependence on the tax rate indexes. Besides it is essential to analyse common tax burden of labour.
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MOKESCIU JTAKA SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PLETRAI

Danguolé Sidlauskiené

Lietuvos Zemeés itkio universitetas

Ivadas

Pastaraisiais metais nuolat reiSkiamas susiripinimas dél nepakankamo Lietuvos gyventoju verslumo. Europos
Sajungos bendrijoje Lietuvos gyventojuy verslumo rodiklis yra vienas zemiausiy. Tai lémé keletas priezasCiy. Visy
pirma Lietuvos visuomen¢je dar vyrauja mastymas, kad viskuo turi pasiriipinti valstybe, kaip buvo sovietiniais laikais.
Néra blogai, kad valstybé riipinasi savo pilieiais. Kaip pavyzdi galima paminéti Skandinavijos $alis, kuriy gyventojai
moka didelius mokes¢ius, tadiau tik tie, kurie gauna dideles pajamas. Siy mokes¢iy déka vyriausybés gali garantuoti
savo pilieCiams auksta pragyvenimo lygj bei paremti smulky ir vidutinj versla (toliau SVV).

Kita priezastis, lemianti zema gyventojy verslumo lygi, yra aplinka, kurioje plétojamas verslas. Kiekviena
imoné veikia aplinkoje, kuriai bidinga verslo salygy visumos struktiira. Atkiirus Lietuvoje nepriklausomybeg, verslas
tapo didele jega, galincia pakelti Lietuvos ekonomika, padéti Saliai jsijungti { pasauling rinka. Tuo yra suinteresuoti tiek
valdzios atstovai, tiek verslininkai. Taciau abipusi supratima ir sékminga Lietuvos integravimasi | pasauling rinka
stabdo aplinka, kurioje plétojamas verslas. Teisiné aplinka yra verslo pagrindas, itakojanti imonés steigima, sékminga
veikla bei likvidavima. Valstybés vykdoma teisiné politika verslo plétra gali arba stabdyti, arba skatinti. Svarbus
vaidmuo teisinéje aplinkoje tenka valstybés vykdomai mokes¢iu politikai. Atkreiptinas démesys, kad rengiant
kokybiskai naujus teisés aktus, daznai neiSvengiama spragy, klaidy, kurios iSrySkéja tik ilgainiui taikant teisés aktus.
Mokesciy istatymai pagristai laikomi nestabiliais, kai mokesciy aktai tikslinami per teismy praktika. Tai neigiamai
atsiliepia SVV plétrai, nes baiminamasi dél ateities verslo salygu.

Reikia pazyméti, kad rengiant naujus apmokestinimo teisés aktus, nemazai démesio skiriama mokesciy
lengvatoms, mokéjimo palengvinimams. MokesCiy teisés doktrinoje vyrauja nuostata, kad mokesciy jstatymai neturi
suteikti galimybiy taikyti skirtingas teisés normas atsizvelgiant tik i mokes¢io mokétojo veiklos risi arba statusa.
Mokesciai neturéty iskreipti susikloséiusiy konkurenciniy santykiy ir neturéty spresti ivairiy tikio subjekty problemy
kity mokétojuy saskaita per mokesCiy lengvatas. Vis tik, atsizvelgiant i siekima skatinti verslo, ypa¢ smulkaus ir
vidutinio, plétra, mokes¢iu istatymuose kai kurioms subjekty risims turi bliti numatyta palankesné verslo aplinka,
uztikrinanti $iy subjekty galimybe¢ konkuruoti.

Tyrimo tikslas — parengti mokesciy jtakos SVV plétrai nustatymo modelj.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

o atskleisti SVV esmg bei plétros tendencijas;

e nustatyti pagrindines SVV apmokestinimo problemas;

e parengti mokesCiy itakos SVV plétrai vertinimo metodus.

Tyrimo objektas — verslo plétra jtakojantys Lietuvos Respublikos mokesciai.

Tyrimo metodai. Suformuoty uzdaviniy sprendimui naudoti $ie metodai: moksliniy literatliros Saltiniy,
dokumenty ir statistiniy duomeny analizé ir sintezé, ekspertinio vertinimo metodas, analizuojant bei vertinant mokes¢iy
itaka SVV plétrai.

Rezultatai

Ekonomingéje literatiroje verslas, priklausomai nuo apimties, skirstomas i stamby ir smulky. Toki skirstyma
lemia kriterijaus pasirinkimas, taiau daugelis autoriy pripazista, kad SVV skirtingose pasaulio valstybése traktuojamas
skirtingai, nes néra aiskiy bei kategorisky jo iSskyrimo kriterijy. Dazniausiai sutinkami §ie kriterijai: balanso suma,
nuosavos 1éSos, dirbanciyjy skaicius ir metinés iplaukos (pajamos) uz realizuota produkcija. Placiaja prasme smulky
versla reikia suprasti kaip verslo organizacija, kurios veikla nukreipta i vieting rinka ir kurioje dazniausiai dirba nedaug
darbuotojy. Skirtingose Salyse skiriasi SVV savokos, kadangi kiekviena $alis sukuria savo apibrézima, jvertindama
tautines, socialines ir ekonomines salygas (Martinkus, Zilinskas 2001). Europos Sajungos (toliau tekste ES) $alyse iki
1997 mety taip pat nebuvo vieningo standarto, kuris grieztai reglamentuoty imonés dydj, daznai jos naudojo kriterijy
kombinacijas. Lietuvoje ,,mazos“ imonés statusas pirma karta buvo apibréztas 1991 m. gruodzio 20 d. Lietuvos
Respublikos mazyjy imoniy istatymu. Apibrézimui buvo pasirinktas vienintelis kriterijus — darbuotojy skaicius, ir
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imoné buvo laikoma maza, jei bendras darbuotojy skaicius nevirsija 100 zmoniy (Mazeika, 2007). Pagal 2002 m. spalio
22 d. istatymu Nr. IX-1142 patvirtinta nauja Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymo
redakcija galima teigti, kad imonés dydis yra iSvestinis rodiklis, apimantis pozZymiy visuma: darbuotojy skai¢iy, metines
pajamas arba turto balansing vertg, imonés savarankiskuma.

Siekiant jvertinti SVV reik§mg $alies tkiui, reikia pasakyti, kad mazos ir vidutinés imonés (toliau tekste MVI)
greiciausiai pajunta rinkos paklausos ir pasitilos pokycius, prisitaiko prie ju, sukuria naujy darbo viety ten, kur produktai
ir paslaugos konkreciu laikotarpiu turi didziausia paklausa. MVI Europoje sudaro vir$ 90 proc. visy veikianciy imoniy,
todél rinkos ekonomikos Salyse MVT atlieka itin svarby vaidmeni. Lietuvoje MVI ir visy imoniy santykis panasus,
taciau juy sukurtos pridétinés vertés dalis gerokai mazesné nei senyju ES valstybiy imoniy. MVI Lietuvoje dirba tik
trecdalis visy dirbanciyjy, kai tuo tarpu ES MVI idarbina du trecdalius visy darbuotojy ir sukuria daugiau nei pusg
pridétinés vertés (Dikc¢ius, 2007). Reikia pazyméti, kad dalis mazy ir labai mazy imoniu Lietuvoje veikia nelegaliai
(pavyzdziui, vaiky priezitiros, statybos ir remonto, automobiliy remonto ir kity paslaugy srityje). Jy tapimas apskaitomo
verslo imonémis leisty padidinti tiek oficialiai dirbanéiuju skaiciy, tiek ir sukuriamos pridétinés vertés dali, todél reikia
sukurti tokia apmokestinimo sistema, kuri skatinty verslo plétra.

Mokesciy sistema laikoma vienu i§ pagrindiniy ekonominiy mechanizmy, lemianc¢iy Salies ekonomini augima
bei uztikrinanciy svarbiausiy valstybés funkcijy vykdyma. Mokes¢iu nastos lygis ir apskritai visa mokesciy politika yra
vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy verslo aplinkos patraukluma (Kindsfateriené, LukoSevicius, 2008).
Analizuojant SVV apmokestinimo ypatumus, reikia pabrézti verslo valstybinio reguliavimo mechanizma, apimanti
valstybés reguliavimo priemones, kuriomis siekiama palaikyti ekonoming valstybés pusiausvyra ir dinamika ciklinés
raidos salygomis. Salies ekonominio nuosmukio metu valstybé skatina investicijas, o pakilimo — jas prilaiko,
naudodama visuotinai pripazintas reguliavimo priemones: kreditus, mokescius, valstybinius uzsakymus.

Reikia pasakyti, kad Lietuvos vyriausybé nesilaiko $iy verslo reguliavimo principy, nes kol kas pagrindinis
valstybés tikslas yra jos pacios islikimas, o visos verslo skatinimo ir vystymo programos lieka sékmingai gyvuoti tik
popieriuje. Lietuvos laisvosios rinkos instituto ekspertai teigia, kad aplamai reikia atsisakyti naudoti mokescCius
ekonomikos reguliavimo tikslais, palickant jiems tik 1éSu surinkimo vaidmeni. Jie siiilo pereiti prie vieningo valstybés
mokescio (PVM pagrindu), nuosekliai panaikinant arba reformuojant tiesioginius mokescius, ko pasekoje tiesioginé
mokesCiy nasta tapty aiSkiai iSmatuojama ir tolygiau paskirstyta. Taciau netiesioginiai mokesciai yra mokesciai,
uzdedami vartojimui. Gali atsitikti taip, kad daugelis gyvenanciy Lietuvoje ty mokes¢iy nemokeés, nes vartojima darys
kitose valstybése (pavyzdziui, kaip $iuo metu daroma Lenkijoje). Analizuojant SVV apmokestinimo problemas, reikétu
atsizvelgti 1 kity mosklininky nuomong, kad zymiai svarbesniu dalyku yra ne patys mokesciai (su ju didesniais ar
mazesniais tarifais, su didesnémis ar mazesnémis lengvatomis), bet ju administravimas. Lankstus mokesciy
administravimas sudaro geras verslo salygas Salies viduje, kas be jokios abejonés skatina valstybés ekonomini augima.

Kadangi pagristai galima teigti, kad SVV yra varomoji kiekvienos Salies ekonomikos grandis, biitina jvertinti
mokes¢iy jtaka SVV plétrai. Salyje veikianti mokes¢iy sistema néra statiska. Kai kurie autoriai Lietuvoje imamy
mokesc¢iy net neisskiria i sistema, vadina tik kintan¢iu nesuderinty mokesc¢iu rinkiniu. Taciau iSanalizavus moksling ir
mokomaja literatiira, galima teigti, kad Lietuvoje imami mokescCiai atitinka rinkos ekonomikos Salyse taikomus
mokescius ir gali buti vadinami mokesc¢iy sistema, tik reikia siekti, kad ta sistema buty formuojama atsizvelgiant i
apmokestinimui keliamus uzdavinius ir kartu laikantis apmokestinimo principy.

Tiriant mokes¢iy itaka MVI veiklai, mokslinéje literatiroje dazniausiai sutinkamas statistinis tyrimas,
panaudojant apklausos biidu surinktus duomenis. Manoma, kad duomeny gavimo biidas i§ ankety néra objektyvus, nes
pildant anketas atsiranda klaidy, nezinojimo tikimybé. Kei¢iantis mokes¢iy istatyminei bazei, didéjant prieinamumui
prie imonés finansinés atskaitomybés duomeny (atsiranda objektyvesni duomeny rinkimo btidai nei anketos), reikalingi
tolesni tyrimai, nustatantys mokesc¢iy itaka SVV plétrai. Manoma, kad tikslinga skaiéiuoti kiek mokesciai turi itakos
imoniy pelnui, todél panaudojant koreliacinius tyrimus pirmiausia reikia nustatyti atskiry mokes¢iy itaka tikio subjekto
pelno susiformavimui.

Rekomenduojamas mokesciy itakos SVV plétrai nustatymo modelis susideda i§ sekanciy vertinimo metody (1

pav.):
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Tiriamy jmoniy poZymiy nustatymas:

e  Teisinés registracijos forma:

N1 — uZdaroji akciné bendroveé

N2- individuali jmoné

N3 - individuali veikla
e  Veiklos risis

N1 - elektros jrangos gamyba

N2- jrengimy konstravimas

N3 — medZio apdirbimas

A 4
Tiesioginiy Netiesioginiy Imoky j
mokesciy mokesciy fondus
iSskyrimas iSskyrimas iSskyrimas

Nustatoma galima mokes¢iy ir ijmoky jtaka jmonés plétrai:
e ISskiriama svarbiausi mainy proceso rodikliai — iSlaidos, pajamos, pelnas
e Atliekami koreliaciniai tyrimai tarp imonés pelno ir mokamy mokesciy ir
imoky
e Nustatomas mokesciy nastos lygis

1 pav. Mokesciy jtakos SVV plétrai nustatymo modelis

Modelio adaptavimui taikoma SVV atstovaujanciy iikio subjekty finansinés ir mokestinés atskaitomybeés
duomenimis. Vertinant koreliacini rysj tarp subjekto uzdirbamo pelno ir sumokamy mokes¢iy, priklausomu kintamuoju
tikslinga pasirinkti tiriamy imoniy pelna (pasekmé), o nepriklausomu kintamuoju — ty imoniy mokamus mokescius
(priezastis). Tokiu budu bus galima tirti, kaip mokesciai jtakoja Gikio subjekto pelna, kuris sudaro salygas verslo plétrai.

Verslo plétros galimybés didzia dalimi priklauso nuo didesniy finansiniy istekliy, kurios suformuoti i§ nuosavy
Saltiniy yra gana sudétinga. Tiek ekonomiskai i§sivysciusios, tiek ir besivystancios Salys aktyviai kovoja dél investicijy
srauty taikydamos efektyvius ekonominius metodus ir taip stengiasi sudaryti investicijoms ir verslo plétrai patrauklia
aplinka. Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianciy verslo aplinkos patraukluma, yra mokesciy nastos lygis. Tyrime
mokesc¢iy nasta galima vertinti tiek atskirai kiekvieno tGkio subjekto, tiek ir visy tiriamy subjekty atzvilgiu naudojant
dinaminiy poky¢iy koreliacing analizg.

Mokslininkai ir rinkos ekspertai mokesciy nasta vertina labai skirtingai, nes néra parengtos vieningos mokes¢iy
nastos skai¢iavimo metodikos. Daznai mokes¢iy nasta skaiCiuojama skirtingais metodais, pateikiami tik intuityviis
vertinimai, nepagristi empyriniais tyrimais. Apklausos btidu surinkti duomenys rodo, kad per didelis mokesciy nastos
dydis slopina legalios ekonomikos plétra, skatina mokesCiy slépima bei Se$élinés ekonomikos apimtis.
Rekomenduojamame modelyje mokesciy nastos skai¢iavimui pritaikyta bendroji mokesc¢iy nastos skaic¢iavimo formulé
kaip mokestiniy pajamy ir bendrojo vidaus produkto santykis. Si formulé transformuota i dvi formules:

N=TM / PP @)
N=NM / PP 2)
kur NV yra visos mokesciy nastos dydis, TM — per ataskaitinj laikotarpi tikio subjekto sumokéti tiesioginiai mokesciai,
NM — per ataskaitinj laikotarpi tikio subjekto sumokéti netiesioginiai mokesciai, PP — per ataskaitinj laikotarpj tikio
subjekto pardavimo pajamos.

Pasinaudojus nurodytomis formulémis galima jvertinti mokesCiy nastos kitimo tendencijas bei palyginti
tarpusavyje, kas leis jvertinti kiek jtakos SVV tkio subjekto mokamiems mokes¢iams turivpasirinkta veiklos sritis,
teisiné forma, samdomojo darbo naudojimas, pardavimo pajamy dydis ir kiti faktoriai. J. Zukovskis rekomenduoja
skaiciuoti tikio subjekto naudingumo valstybés ekonomikai rodiklj /V, kurio didéjima biity galima skatinti grazinant dalj
tikio subjekto sumokéty mokesciy, atsizvelgiant | Gikio subjekto naudingumo koeficienta. Manoma, kad toks subjekty
veiklos naudingumo valstybés ekonomikai vertinimas turéty suaktyvinti SVV plétra, sumazinti pajamy ir mokesciy
slépimo mastg ir taip padidinti jplaukas i valstybés izda.
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ISvados

1. Visuomenéje mokesciai vertinami kaip verslo trukdys, laikoma, kad mokes¢iuy nasta vis labiau slegia imones.
Stambios jmonés nepatenkintos mazoms ir vidutinéms imonéms teikiamomis lengvatomis, taciau pastaryjy vadovai
mano, kad mokesc¢iy nasta joms yra per didelé.

2. Nors vyrauja nuomoné, kad mokes¢iai neigiamai veikia SVV plétra, taciau aiskiy ir konkrediy irodymuy,
paremty atliktais moksliniais tyrimais, pasigendama, nepakankamas §ios problemos iStyrimo lygis. Galima daryti
prielaida, kad mokesciy itaka smulkiajam verslui nepagristai sureik§minama.

3. Pasiekti geresni mokesCiy itakos verslo plétrai vertinimo lygi galima pasinaudojant rekomenduojamu
mokesciy jtakos SVV plétrai nustatymo modeliu.

4. Atlikus §i vertinima, tikslinga nustatyti tGkio subjekto naudingumo valstybés ekonomikai rodikli, kurio
pagalba galima biity skatinti jmones plésti versla ir saziningai mokéti mokescius, kad valstybé sékmingai galéty vykdyti
isipareigojimus savo pilieCiams.
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Taxation influence on small and medium business development
Summary

It has been proved that small and medium business is the driving force in each economy so it is our very interest to have taxation
system that stimulates business expansion Nevertheless, in our society taxation system is assumed to be rather more of a hindrance
with ever increasing burden on enterprises. This report investigates major issues relating to small and medium business taxation with
the aim to determine the effect of influence on business. To great extent business opportunities directly depend on availability of
financial recourses which are quite difficult to finance from one’s own sources. This in turn leads to a fierce competition among
developed and developing countries for world direct investments. This competition manifests in striving to create most favorable
business climate with taxation level being one of the most important constituent part affecting this climate. This report presents
business taxation effect model which allows determining taxation level and its influence on different subjects in the economy.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. A. Slavickiené (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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VERSLO IR FINANSINES RIZIKOS SUDERINAMUMO ISTYRIMO,
FORMUOJANT IR VALDANT AKCINIU BENDROVIU KAPITALO
STRUKTURA, MODELIS

Sandra Jakimaviciuteé

Lietuvos Zemés tikio universitetas
Ivadas

Kiekvienos jmonés kapitalo strukttra gali priklausyti tiek nuo jmonés finansavimo sprendimy bei prisiimamos
rizikos, tiek buti visiSkai atsitiktiné arba atspindéti tikslingo bei gerai apgalvoto pasirinkimo rezultatus. Kapitalo
struktiiros formavima tyré nemazai tiek uzsienio, tiek lietuviy autoriy. ISanalizavus mokslininky darbus pastebéta, kad
ypac¢ stokojama tyrimy verslo bei finansinés rizikos suderinamumo imonése klausimais, kurie suteikty galimybg atlikti
konkrecius palyginamuosius tyrimus.

Augant ir pleciantis finansy rinkoms pagrindine problema, su kuria susiduria jmonés vadovai, vis dazniau
tampa verslo ir finansinés rizikos suderinamumas, pasirenkant vienokia ar kitokia kapitalo struktiiros formavimo
politika. Pinigy Siuolaikinéje rinkoje igyti gana paprasta, taciau imonés kapitalo struktiirai formuoti yra labai svarbi jy
kaina bei rizika, kuria prisiima tiek kreditoriai, tieck imonés.

Nuolat besikei¢iancios verslo aplinkos salygos, informacijos srauto augimas, integracijos i pasauling rinka
procesai neiSvengiamai susij¢ su verslo imoniy patiriama tiek verslo, tiek finansine rizika, todél jmoniy vadovai
verciami ieskoti galimybiy, kaip ta rizikq valdyti.

Tyrimo objektas — akciniy bendroviy kapitalo struktiros formavimas.

Tyrimo tikslas — pateikti modelj, kuris leisty istirti verslo bei finansinés rizikos suderinamuma formuojant ir
valdant akciniy bendroviy kapitalo struktiira.

Tyrimo uzdaviniai:

e iStirti jmonés kapitalo struktiiros formavimo teorijy bei pozitriy raida;
e susisteminti mokslininky sitilomus verslo ir finansinés rizikos apskai¢iavimo metodus, formuojant ir
valdant imoniy kapitalo struktiira;
e parengti modelj akciniy bendroviy verslo ir finansinés rizikos suderinamumui istirti.
Tyrimo metodai. Naudoti bendramoksliniai tyrimo metodai — mokslinés bei metodinés literatiiros analize,
sintezé bei palyginimas.

Tyrimo rezultatai

Kapitalo struktiiros sprendimai lemia tikslinés kapitalo struktiiros, nuo kurios priklauso rizikos ir pelningumo
galimos alternatyvos, pasirinkima. Tiksliné kapitalo struktiira — tai optimalus skolinto kapitalo, privilegijuotyju akcijy ir
paprastyjy akciju derinys, kuriuo planuojama finansuoti investiciju poreikius.

Atlikus sisteming uzsienio ir Lietuvos mokslininky darby analize pastebéta, kad visos kapitalo struktiiros
teorijos tyrinéja finansavimo sprendimus. Visos Siame darbe aptartos teorijos siilo optimalius kapitalo struktiiros
formavimo sprendimus jmongje, pateikdamos skirtingus argumentus bei nuomones jvairiomis situacijomis. Pagrindinis
skirtumas tarp visy teorijy koncentruojasi ties kintamaisiais ar veiksniais, kurie tiesiogiai veikia kapitalo struktiiros
sprendimus jmonése (Miranda Munoz, 2006).

Tradicinis kapitalo struktiiros formavimo poziiiris teigia, kad finansy vadovai turéty nusistatyti optimaly
finansinj sverta ir uztikrinti, kad jmonés kapitalo struktiiroje §is svertas biity palaikomas, nes tik saikingos skolinto
kapitalo sumos nedidina jmonés savininky patiriamos tiek verslo, tick finansinés rizikos (MackeviCius, Moliené,
Poskaité, 2007, Samuels, Wilkes, Brayshaw, 1994). Pasak E. Macias Garcia (2007), kuo didesné imonés patiriama
verslo rizika, tuo turéty biiti mazesnis jsiskolinimo lygis.

Tuo tarpu visos Siuolaikinés kapitalo struktiiros formavimo teorijos buvo iSvystytos remiantis klasikine F.
Modigliani ir M. Miller (1958) teorija. Si teorija, paremta tobulos rinkos prielaidomis, teigia, kad jmonés verte nulemia
tik investavimo pelningumas bei rizika, o finansinio sverto pasikeitimas dél skirtingy finansavimo S$altiniy jai jtakos
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neturi. Taigi $is modelis jmones vertina tik pagal ju veiklos pelna ir yra visiSkai neatsizvelgiama | jmonés patiriama
finansing rizika.

Viena i§ Siuolaikiniy kapitalo struktiiros teorijy yra pasirinkimo eilés teorija, kuria pirmasis savo darbe
pamingjo S. C. Myers ir N. Majluf (1984). Teorijoje nagriné¢jama atvirkstiné priklausomybé tarp pelningumo ir
finansavimo skolomis. Finansy vadovai ne sickia optimalios kapitalo struktiiros, o stengiasi apsisaugoti nuo
galimy neigiamy rinkos pokyciy (verslo rizikos), galin€iy turéti itakos imonés vertei. Tuo tarpu finansuojant imong
nepaskirstytuoju pelnu i§vengiama finansinés rizikos.

Kompromisinés kapitalo struktiiros formavimo teorijos pradininkai M. C. Jensen ir W. H. Meckling (1976)
teigia, kad imoné stengiasi iSlaikyti tokia kapitalo struktiira, kuriai esant finansinio sverto iSlaidos ir nauda baty kuo
labiau subalansuota, nes tik taip pasirinkta kapitalo struktiira maksimizuoja imonés vertg. Taigi sitilomas ,,saikingas®
isiskolinimo lygis, kuris turéty biiti pritaikomas prie konkrecios imonés specifikos, tam tikry verslo salygu. Imonés
kapitalo struktiira formuojama taip, kad atspindéty mokesciy tarifus, finansing bei verslo rizika, pelninguma ir bankroto
tikimybe.

D. A. Jonathan ir kt. (2008) atliktas tyrimas padeda paaiSkinti daugialypés agentavimo teorijos problemas.
Piktnaudziavimas auksStomis pareigomis gali bati didziausia problema imonéje, ypac kai vadovas kontroliuoja vertinga
imonés informacija bei finansavimo $altinius, kurie teisiskai jam nepriklauso. Vadovai, elgdamiesi egoistiskai, sieckdami
savo asmeninés naudos arba labai neatsakingai investuodami, didina imonés patiriama finansing ir verslo rizika.

Kiekviena nagrinéta teorija ar pozilris stengiasi pateikti optimalios kapitalo struktiiros formavimo modeli.
Vieningos nuomonés nebuvima lemia skirtingi mokslininky pozidiriai bei patirtis kuriant ir vystant kapitalo
struktiiros teorijas. Optimali kapitalo struktiira formuojama ne tik tam, kad imonés savininkai galéty gauti didziausia
pelna i§ investicijy, bet ir stengiamasi iki minimumo sumazinti savininky patiriama rizika siekiant didesnio investuoto
kapitalo pelningumo. Todél labai svarbu derinti jmoniy finansinés ir verslo rizikos laipsnj, kad su maziausia rizika bty
gauta didziausia nauda, nes né vienas savininkas i$ prigimties néra linkes rizikuoti.

Pasak G. Startienés ir R. Remeikienés (2007), iki Siol mokslinéje literatiiroje néra vienareikSmio pozitirio i
verslo rizikos analizés procesa, néra sukurta vienos rizikos analizés metodologijos, leidziandios priimti efektyvius
sprendimus, kurie sumazinty nepageidaujama atsiradusia rizika iki minimalaus arba leistino lygio. Lietuvoje verslo
rizikos analizg atliekancios imonés dazniau taiko kokybinius, o ne kiekybinius rizikos analizés metodus, todél darbe
verslo rizika bus vertinama kiekybisku rodikliu.

Verslo rizikos tikimybé galéty biiti apskai¢iuojama pasitelkus matematines tikimybiy teorijos formules,
objektyvius bei subjektyvius metodus. Vieno ar kito metodo taikyma lemia turima informacija bei reikalaujamas
rezultaty tikslumas. Verslo rizikos apskaiciavimo metodai pateikti 1 lenteléje.

Darbo autorés nuomone, verslo rizikai jvertinti akcinése bendrovése tikslingiausia buty skaiciuoti veiklos
sverto laipsni, nes §i rodikli galima apskaiciuoti pasinaudojus imoniy finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis.
Kitiems rodikliams reikia valdymo apskaitos duomeny, kuriuos surinkti yra labai sudétinga.

1 lentelé. Verslo rizikos jvertinimo metodai

Mokslininkai Sitilomi apskaifiavimo metodai
L. Kaleininkaité ir Tikimybiniai skirstiniai (saveika tarp rezultatus veikian¢iy kintamyjy)
L. Trumpaité (2007)
S. C. Gabriel ir C. B. Baker o,
cyv_ ==t
(1980) ! ox

o1 — pinigy srauty be skolinto finansavimo standartinis nuokrypis; cx — laukiami
pinigy srautai be skolinto finansavimo.

V. Aleknevigiené (2009) VSE = PP—KI

pm

VSE — veiklos sverto efektas; PP — pardavimy pajamos; KI — kintamosios

ilaidos; P, — pelnas pries atskaitant paltikanas ir mokescius.
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V. Aleknevigiené (2009) VS — AP,
~ APP

VSL — veiklos sverto laipsnis; AP, — pelno prie§ atskaitant paliikanas ir

mokescius kintamumas; APP — pardavimo pajamy kintamumas.

Saltinis: sudarytas autorés

C.L. Culp (2001) finansing rizika apibiidina kaip veiksnius, kuriuos imonés gali pastebéti, kontroliuoti bei
koncentruotis i Siy veiksniy sumazinima arba pasalinimg. Svarbiausia valdant finansing rizika yra turéti pakankamai
informacijos. Finansiné rizika atsiranda tada, kai imoné naudoja skolinta kapitala. Kuo finansinis svertas sparéiau
didéja, tuo finansiné rizika greiciau auga. Finansinés rizikos apskai¢iavimo metodai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Finansinés rizikos jvertinimo metodai

Mokslininkai Sitilomi apskaiiavimo metodai
ey . K
V. Alekneviciené FSE =(1-T)(P, —p, )X %
(2009) K,

FSE - finansinio sverto efektas; T — pelno mokesCio tarifas; P, — viso kapitalo
pelningumas; p, — vidutiné palikany norma; K, — skolintas kapitalas; K, — nuosavo
kapitalas.

V. Alekneviéiené FSL = 2

(2009)

pm
FSL — finansinio sverto laipsnis; AP, — akcijos pelningumo kintamumas; AP, — pelno
iki atskaitant paliikanas ir mokes¢ius kintamumas.
S. C. Gabriel ir C. FR=_22 _%1

B. Baker (1980) cx—1 cx
FR — finansiné rizika; o; — pinigy srauty be skolinto finansavimo standartinis

nuokrypis; o, — pinigy srauty su skolintu finansavimu bet be paliikany standartinis

nuokrypis; cx — laukiami pinigy srautai be skolinto finansavimo; I — paltikanos.

Saltinis: sudaryta autorés

Finansinei rizikai apskaiciuoti buity tikslingiausias finansinio sverto laipsnis, nes $i rodiklj galima apskai¢iuoti
pasinaudojus jmoniy finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis. Kitiems rodikliams reikia valdymo apskaitos
duomenuy, kuriuos surinkti yra labai sudétinga.

Atliktas tyrimas padéty palyginti ivairiy Saliy rezultatus bei biity naudingas verslininkams priimant
finansavimo sprendimus. Siuo metu finansinés ir verslo rizikos derinimo klausimui spresti daugeliui verslininky tenka
remtis uzsienio autoriy rekomendacijomis, kurios daznai gali bati sunkiai pritaikomos skirtingose Salyse dél skirtingy
tiek ekonominiy, tiek politiniy ir kt. salygy.

Lietuviy autoriy moksliniuose tyrimuose verslo ir finansinés rizikos savokos yra i$skiriamos ir ju poveikis
kapitalo struktiiros formavimui bei imonés grynajam pelnui yra nagrinéjamas kaip atskiri, mazai vienas su kitu susijg
veiksniai. Taciau, pasak uzsienio mokslininky, verslo ir finansiné rizika, praktiskai patiriama kiekvienoje imongéje, yra
susijusios tarpusavyje ir turi biiti nagrinéjama Siy riziky priklausomybé viena nuo kitos. 3 lenteléje pateikti galimi
metodai verslo ir finansinés rizikos suderinamumui jvertinti.

Mokslininky atlikti tyrimai parodé, kad tarp finansinio sverto ir pelno standartinio nuokrypio yra neigiama
priklausomybé: verslo rizikai didéjant, finansiné rizika mazéja, ir atvirksciai. Pasak S. C. Gabriel ir C. B. Baker (1980),
verslo rizikos sumazéjimas lemia didesng finansing rizika, kurig nusprendzia prisiimti imonés, sumazgéjus verslo rizikos
galimiems padariniams bendroje rizikoje.

Sudaromas vienfaktorinis regresinis modelis uzra§omas tokia lygtimi:

FSL, =b,, +b,VSL, +¢, (1)
¢ia: FSL; — finansinio sverto laipsnis (faktorius) t-ketvirti; VSL, — veiklos sverto laipsnis (faktorius) t-ketvirti;
i=12,.n; By ir Py — tiesinés lygties parametrai, kuriy reik§més neZinomos; &; — atsitiktinis dydis (paklaida),

sujungiantis visus { modeli nejjungtus, bet veikianc€ius priklausoma kintamaji faktorius.



173

3 lentelé. Verslo ir finansinés rizikos suderinamumo jvertinimo metodai

Mokslininkai Siiilomi jvertinimo metodai
C. Conti ir A. Mauri Tikimybiniy teorijy metodai (matematiné laukiamo rezultato reikSmé dauginama
(2008) i§ jo pasireiskimo tikimybés).
C. L. Culp (2001) Subjektyvus metodas (eksperty vertinimas, finansy konsultanto nuomong¢, asmens

prakting patirtis ir pan.).

2 2
B. L. Ahrendsen, RN o= f(ﬂ'a’”g ,L,0,A, C >0, ,T,yF,F, r)
Collender, B. L. Dixon
(1994), F. E. Jensen, L.
N. Langemeier (1996)

8 — finansinis svertas; m — pelnas prie§ mokescius, paliikanas ir nusidévéjima; r, —
turto augimas per laikotarpi; L — naudojamy zemiy verté; 6 — turto verté; A —
nusidévéjimas; o%; —veiklos pelno standartinis nuokrypis (verslo rizikos rodiklis);
Gzrg — turto augimo standartinis nuokrypis; T — pelno mokestis; yI' — mokes¢iy
lengvata i§ Zemés Ukio investicijy; F — savininko neapmokamas inasas § tkj; r —
skolinto kapitalo kaina.

. . 2 2
M. Nurmeti, J. Roots ir O, =By + Pz, + Py +BL, + B0, +PBso, +Bo,
R. Huirne (2002)

+ ,B7Umgz + :Bssz + ﬂ9yrjt + ﬂloAjz + ﬂnsz + Bt €

Zitréti { auk$¢iau paaiskintus simbolius.
S. C. Gabriel ir C. B. FR = f(CV_,,(I/D)
Baker (1980)

(NI/ A), ,,%CHLND, )

FR; — finansiné rizika t metais; CV; — grynyju operaciniy pajamy kintamumas

t-1> 1>
(verslo rizika) t-1, t-2, t-3, t-4, t-5 metais; (I/D),; — visy palukany mokéjimy uz
visas skolas rodiklis t-1 metais; (NI/A),.; — grynuyju pajamy i visa turta rodiklis t-1
metais; %CH LND, | — Zemés kainos indekso procentinis pasikeitimas.

R. A. Collins (1985) o

(-6 )Zp—[RA K]

* .. .. . . .. oy . 2
(0') — finansinés rizikos laipsnis; p — rizikos iSvengimo parametras; 65~ — verslo

rizika; R4 — turto pelningumas; K — paliikany norma.

Saltinis: sudarytas autorés

V. Alekneviciené ir V. Stulpiniené (2008) empiriniais tyrimais patvirtino hipotezg, kad pasireiskia uzdelsta
egzogeniniy veiksniy ir finansinio sverto saveika. Todél, darbo autorés nuomone, biity tikslinga laiko lagus pritaikyti
finansinés rizikos nuo verslo rizikos priklausomybei tirti, nes visi jmonés finansavimo sprendimai yra daromi | ateitj
tam tikram laikotarpiui. Todél biity naudinga jvertinti véluojanti verslo rizikos poveiki {moniy priimamiems
finansavimo sprendimams nagrinéjamu laikotarpiu.

ISvados

1. Visos kapitalo struktiiros formavimo teorijos (iSskyrus F. Modigliani ir M. Miller, nes cia
neatsizvelgiama { finansing rizika) ir tradicinis poziliris pabrézia finansinés ir verslo rizikos suderinimo
reik§minguma formuojant ir valdant kiekvienos imonés kapitalo struktiira. Mokslininkai teigia, kad kuo didesné
imongés patiriama verslo rizika, tuo turéty biiti mazesnis isiskolinimo lygis, t. y. finansiné rizika.

2. Tyrimai parodé, kad Lietuvos mokslininky darbuose pasigendama konkreciy, visa apimanciy
ivertinimy, kurie suteikty galimybe atlikti palyginamuosius tyrimus, tiriant verslo ir finansinés rizikos jmonése
suderinamuma. Todél iskyla Siy dviejy riziky suderinamumo, formuojant ir valdant skirtingy Saliy kapitalo struktiira,
moksliné problema.

3. Uzsienio mokslininky atlikti empiriniai tyrimai parodé, kad tarp finansinio sverto ir pelno standartinio
nuokrypio yra neigiama priklausomybé: verslo rizikai didéjant, finansiné rizika mazéja, ir atvirksciai. Dél Sios
priezasties finansinés rizikos priklausomybei nuo verslo rizikos atskleisti yra sudarytas ir moksliniame straipsnyje
pateiktas vienfaktorinis regresinis modelis.



174

Literatiiros saraSas

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

AHRENDSEN, B.L.; COLLNDER, R.N.; DIXON, B.L. 1994. An empirical anglysis of optimal farm capital structure
decisions. Agricultural finance review, Nr. 54, p. 108-19.

ALEKNEVICIENE, V. 2009. [monés finansy valdymas. Kaunas: Spalvy kraité.

ALEKNEVICIENE, V.; STULPINIENE, V. 2008. Egzogeniniy veiksniy ir kapitalo strukttiros formavimo saveika Lietuvos
imonése. LZUU mokslo darbai, Nr. 81, p. 36-48.

COLLINS, R. A. 1985. Expected utility, debt — equity structure, and risk balancing. American journal of agricultural econimics,
Nr. 67, p. 627-630.

CONTI, C.; MAURI, A. 2008. Corporate financial risk management: governance and disclosure post IFRS 7. The Icfai
university journal of financial risk management, Nr. 2, p. 20-27.

CULP, C. L. 2001. The risk management process. Kanada: John Wiley and Sns, Inc.

GABRIEL, S. C.; BAKER, C. B. 1980. Concepts of business and financial risk. American journal of agricultural economics,
Nr. 62, p. 560-565.

JENSEN, F. E.; LANGEMEIER, L. N. 1996 Optimal leverage wirh risk aversion: empirical evidence. Agricultural Finance
Review, Nr. 56, p. 85-97.

JENSEN, M. C.; MECKLING, W. H. 1976. Theory of the firms: Managerial behavior, agency cost and ownership structure.
Journal of financial economics, Nr. 3, p. 217-248.

JONATHAN, D.A. ir kt. 2008. Managerial agents watching other agents: multiple agency conflicts regarding underpricing in
IPO firms. Academy of Management Journal, Nr. 2, p. 277-294.

KALEININKAITE, L.; TRUMPAITE, 1. 2007. Verslo rizikos valdymas ir jo tobulinimas. Verslas: teorija ir praktika, Nr. 3, p.
176-181.

MACKEVICIUS, I.; MOLIENE, O.; POSKAITE, D. 2007. Nuosavo kapitalo kompleksinés analizés metodika. Verslas: teorija
ir praktika, Nr. (8)2, p. 73-81.

MARCIAS GARCIA, E. 2007. Estructura de capital y apalancamiento. Madrid: Wikilearning.

MIRANDA MUNOZ, L. 2006. Estructura de capital. Ejecutivos de Finanzas, Nr. 4006, p. 38—-41.

MYERS, S. C.; MAJLUF, N. 1984. Corporate financing and investment decisions when firms have information that investors
do not have. Journal of financial economics, Nr. 13, p. 574-592.

MODIGLIANI, F.; MILLER, M. H. 1958. The cost of capital, corporation finance ant the theory of investment. The american
economic review. Nr. 48, p. 261-297.

NURMET, M.; ROOTS, J.; HUIRE, R. 2002. Farm sector capital structure indicators in Estonia. 13" International farm
management congress. Wageningen, the Netherlands.

SAMUELS, J. M.; WILKES, F. M.; BRAYSHAW, R. E. 1994. Management of company finance. London: Samuels Chapman
and Hall.

STARTIENE, G.; REMEIKIENE, R. 2007. Methodology of business risk analysis and its practical application in the enterprises
working in the global market. InZineriné ekonomika, Nr. 3, p. 889-897.

The Model of Investigation of Trade-off of Business and Financial Risk Forming and Managing Capital Structure of

Corporations

Summary

This paper investigates the model of trade-off of business and financial risk forming and managing capital structure of

corporations. There is considerable current interest in methods of limiting the business and financial risk to which corporations are

exposed. The paper gives short review of the capital structure formation theories; describe methods of business and financial risk

evaluation and presents different business and financial risk trade-off models of various scientists’ opinions. The results of this

theoretical analysis have shown that in general, corporations make financial adjustments leading the decreased (increased) financial

risk in response to a rise (fall) in business risk.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. (HP) V. Aleknevicien¢ (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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INTEGRUOTAS TARPTAUTINIU ATSISKAITYMU RIZIKOS VALDYMAS
MAZOSE IR VIDUTINESE IMONESE

Laura Girdziuteée

Lietuvos Zemés tikio universitetas

Ivadas

Tarptautiniai atsiskaitymai yra vienas svarbiausiy tarptautinio verslo veiksniy. Nuo tarptautiniy atsiskaitymuy
priemoniy pasirinkimo priklauso prekybiniy opreracijy pelningumas ir sudaromy sandoriy rizikingumas.

Tinkamy atsiskaitymo priemoniy pasirinkimas uzsienio prekybos sandorio dalyviams leidzia sumazinti
prekybos rizika, pagerinti imoniy finansinius rodiklius, suderinti importuotojo ir eksportuotojo interesus.

Vykdant uzsienio prekyba, imonés susiduria su jvairiomis rizikos riSumis. Imonés, pasirinkdamos atitinkamas
atsiskaitymo priemones, gali valdyti Sias rizikas ir minimizuoti jy keliamas grésmes. Tarptautinius atsiskaitymus
salygoja daugybé jvairiy riziky, kuriy savalaikis nesuvaldymas neigiamai veikia imonés veikla ir jos rezultatus.

Tyrimo tikslas — sukurti integruoto tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymo modeli mazoms ir vidutinéms
imonéms.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

- nustatyti tarptautiniy atsiskaitymy rizikos rasis;

- lvertinti tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymo priemoniy tinkamuma ir pateikti ju kainos nustatymo

metodus;

- sukurti integruoto tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymo modeli mazoms ir vidutinéms imonéms.

Tyrimo objektas — tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymas.

Metodai — analizuojant tarptautiniy atsiskaitymuy rizikos valdymo priemoniy privalumus ir trikumus yra
naudojami bendramoksliniai tyrimo metodai: sisteminé, lyginamoji ir loginé analizé. Integruoto tarptautiniy
atsiskaitymy rizikos valdymo modeliui sukurti panaudoti indukcijos, dedukcijos, apibendrinimo ir modeliavimo
metodai.

Rezultatai
Vykdant uzsienio prekyba, imonés susiduria su jvairiomis rizikos rii§imis. Mokslininkai i$skiria skirtingas rizikos risis.
Bernatonyté (2000) teigia, jog tarptautiniy atsiskaitymus veikia Sios rizikos riiSys: komerciné arba kredito rizika,
politiné rizika, valiutos keitimo rizika, finansiné rizika ir ekonominé rizika. Snieska ( 2001) iSskiria kredito, politing ir
valiuting rizikas. Tuo tarpu Gronskas (1997) rizika skirsto i gamybing, valiuting, finansing, komercing, investavimo ir
nelikvidumo. Startienés (2002) i$skiria ekonoming, politing ir finansing rizikos risis.

Darbo autorés nuomone tikslingiausia tarptautiniy atsiskaitymy rizika skirstyti i $ias rusis: politing-ekonoming,
kredito ir valiuting. Sios trys rizikos rii§is apima visas anks¢iau i§vardintas rizikos risis ir ju keliamas grésmes.

1 lentel¢je pateikiami ankstesni tyrimai atlikti rizikos valdymo srityje.

Sioje srityje anks¢iau atlikti tyrimai nei$sprendé rizikos valdymo problemos. Analizuotoje mokslinéje
literatiiroje nebuvo pasiiilyta metodikos ar modelio, kaip valdyti keleta rizikos ra$iy ir ju keliama grésme¢ sumazinti iki
minimumo, iki maksimumo sumazinant valdymo kastus.

1 lentelé. Tyrimai atlikti rizikos valdymo srityje

Mokslininkai Atlikti tyrimai

Simaitiené (2005) iStyré tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymo priemoniy naudojimo Lietuvoje galimybés ir
nustaté, jog geriausios priemongs tarptautiniy atsiskaitymy rizikai valdyti yra inkaso ir
akredityvas

Laskiené (2004) sudaré verslo rizikos valdymo modelj ir nustaté esminius verslo rizikos valdymo bruozus

Rutkauskas (2001) analizavo finansings rizikos valdyma ir sukiiré finansy rizikos valdymo organizavimo modelj ir
iSskyré pagrindinius aspektus, reikalingus rizikos valdymo mechanizmui parengti

Bagdoniené (2000) sukiiré uzsienio valiutos kurso rizikos valdymo modelj Lietuvos imonéms, kuriame yra i§skiriami
visi uzsienio valiutos kurso rizikos valdymo ciklai ir kickvienam etapui pasiiilé tinkamiausius
sprendimo budus ir priemones

Gibson (1996), Johson (2007), lanalizavo jvairias tarptautiniy atsiskaitymy valdymo priemones ir jy optimaly panaudojima

|IAdams (2008) rekybos sandoriuose
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Integruoto tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymo modelis susideda i$ trijuy pagrindiniy daliy, t. y. kredito
rizikos valdymo modelio, valiutinés rizikos valdymo modelio bei ekonominés ir politinés rizikos valdymo modelio.
Kredito rizikos valdymo modelj (1 pav.) sudaro septyni etapai.

1. Nustatoma sandorio vykdymo 2. Priklausomai nuo sandorio vykdymo
pozicija: pirkéjo arba pardavéjo pozicijos pasirenkamos atitinkamos rizikos
valdymo priemonés

A\ 4

7. Kontrolé L =)
A Pardavéjas: inkaso, lisankstinis Pirkéjas. faktoringas,
mokéjimo pavedimas > dalinis < akredityvas, iSankstinis
6. Sprendimas po prekiy tiekimo mokéjimo mokéjimo pavedimas
A pavedimas

5. Ivertinamas
partneris, jo geras \
vardas, svarbumas

imonés veiklos

testinumui ar plétrai

3. Apskaiciuojamos rizikos valdymo priemoniy islaidos ir sudaroma
scenariiu matrica

A

4. Jvertinama skola ir jos valdymo priemonés islaidos, jy jtaka
imonés finansiniams rodikliams

1 pav. Kredito rizikos valdymo modelis

1. Nustatoma sandorio vykdymo pozicija

Valdant kredito rizika, pirmiausia yra nustatoma, kuriai sandorio pusei atstovauja imoné, t. y. ar imoné yra
pirkéja, ar pardavéja, ir remiantis tuo, pasirenkama geriausia atsiskaitymo priemoné, nes skirtingos priemonés skirtingai
paskirsto rizika tarp sandorio dalyviy, t. y. pereinama | antraji etapa.

2. Priklausomai nuo sandorio vykdymo pozicijos pasirenkamos atitinkamos rizikos valdymo priemonés.

Pardavéjui naudingiausia naudoti Sias atsiskaitymo priemones kredito rizikai sumazinti: akredityva, faktoringa
ir iSankstinj mokéjimo pavedima.

Akredityvo didziausias pranasumas pardavéjui yra tas, kad pardavéjas turi aiSkuy pirkéjo banko
isipareigojima apmokéti uz prekes, suteiktas paslaugas, jeigu pardavéjas pateiks akredityvo salygas atitinkancius
dokumentu. Faktoringas yra itin naudingas pardavéjui, dél: apsidraudimo nuo nemokumo rizikos, iSlaidy ekonomijos,
faktoringo imonés prisiimamy tvarkyti i§laidy, susijusiu su prekiuy pardavimais. ISankstinis mokéjimo pavedimas yra
naudingas dél to, jog tai yra greita ir patogi atsiskaitymo priemoné, ir jeigu pirkéjas sutinka apmokéti uz prekes i§
anksto, tarptautiniy atsiskaitymy rizika i§ pardavéjo pusés yra panaikinama (Slavickiene, 1999; Vaskelaitis, 2001;
Aligauskaité — Paulavi&iené, 2005; Gaurilius, 2004; Sidlauskas, 2005; Satas, 2006; Paltanavitius, 2002; Startiené,
2002; Drake, Lewellyn, 1995).

Paprastai tos priemonés, kurios yra naudingos pardavéjui, yra maziau naudingos pirkéjui ir atvirksciai. Taigi,
jei sudarant sandorj svarbesng pozicija uzima pirkéjas, jis turéty stengtis suderinti atsiskaitymus $iomis priemonémis:
inkaso, mokéjimus pavedimu po prekiy ar paslaugy gavimo.

Inkaso naudingas pirkéjui, nes bankai gina pirkéjo teises | prekes iki dokumenty apmokéjimo ar vekseliy
akceptavimo. Pirkéjui iki gaunant prekes nereikia mokéti. Pirkéjas moka uz faktiSkai gautas prekes, o inkaso
i8laidos néra didelés. Pirkéjui labai naudinga mokéti uz prekes po prekiy pristatymo ir naudoti mokéjimo pavedimgq.
Tai pigi, paprasta ir greita atsiskaitymo priemone, tereikia, kad pardavéjas sutikty gauti apmokéjima po prekiy
tiekimo, t. y. §iuo atveju visa rizika prisiimty pardavéjas (Vaskelaitis, 2001; Satas 2006; Slavickiene, 1999). Dalinis
iSankstinis mokéjimo pavedimas yra priemoné naudinga ir pirkéjui, ir pardavéjui, nes rizika pasidalina abi sandorio
pusés.

3. Apskaiciuojamos rizikos valdymo priemoniy islaidos ir sudaroma scenarijy matrica

Sekantis zingsnis po atsiskaitymo priemoniy pasirinkimo yra pasirinkty atsiskaitymo priemoniy islaidy
apskaiCiavimas ir rezultaty patalpinimas | scenariju matrica. Prie§ atliekant atsiskaitymo priemoniy islaidy
apskaiciavima, svarbu pasirinkti biitent tas priemones, kurios savo savybémis yra naudingiausios konkretaus



177

sandorio atveju ir §i atsiskaitymo priemoné yra priimtina kitai sandorio pusei. Priemoniy kainos apskaic¢iuojamos
pagal bankuose galiojanéius paslaugy ikainius.

Scenarijy analizés metodika — tai rizikos analizés biidas, kurio esmé — ,,blogy‘ ar ,,gery” aplinkybiy visumy
palyginimas su labiausiai tikétina situacija arba baziniu atveju. Sis metodas pagristas galimy piniginiy srauty
modeliavimu trimis variantais: pesimistiniu, optimistiniu ir baziniu (labiausiai tikétinu). Optimistinio ir
pesimistinio varianty skirtumas parodo rizikos laipsni. Kuo $is skirtumas didesnis, tuo rizika didesné (Kaustekliené,
2006; Straksyté, 2007; Neverauskas, Stankevicius, 2000; NorvaiSiené, Bagdzeviciené, 2000).

Scenarijy analizés matricoje atsispindés, kiek kainuoja kiekviena priemoné, ir kokia skolos dalis bus
garantuotai grazinta dél pacios priemonés savybiy net ir blogiausiu tikétinu atveju. Taikant scenarijy analizés metoda
tarptautiniy atsiskaitymu rizikai valdyti, gautos atsiskaitymo priemoniy taikymo iSlaidos yra lyginamos su visais
nuosavais finansiniais iStekliais, iskaitant gautinas 1&$as, t. y. apskai¢iuojamas rizikos koeficientas (K,).

4. [vertinama skola ir jos valdymo priemonés islaidos, jy jtaka jmonés finansiniams rodikliams.

Imonei svarbu nustatyti, kokia itaka jos veiklos tgstinumui turés naujasis sandoris, ar esant neapmokéjimui
imoné gebés toliau sékmingai vystyti savo veikla bei vykdyti isipareigojimus, kaip tai salygos imonés galimybes
pasiimti banko paskola. Todél imonei deréty apskaiCiuoti tokius rodiklius, kaip bendrasis likvidumas ir kritinis
likvidumas.

5. [vertinamas partneris, jo geras vardas, svarbumas jmonés veiklos testinumui ar plétrai.

[vertinus skolos dydi ir poveiki imonés finansinéms rodikliams, atsiskaitymo priemonés suteikiamus
privalumus, trikumus bei islaidas, reikia jvertinti partnerio varda, galimybg palaikyti nuolatinius santykius, sandoriy
apimtis ir reikalinguma tolimesnei verslo plétrai. Sis vertinimas yra sujektyvus ir priklauso nuo sprendimo prieméjo
patirties bei asmeninio poziiirio i susikloséiusia situacija.

6. Sprendimas

Ivertinus visus aptartus etapus, remiantis vadovo asmenine patirtimi ir poZitiriu i rizika, priimamas sprendimas,
t. y. ar prisiimti krediting rizikq ir vykdyti sandori, ar ne.

7. Kontrolé

Visuose etapuose yra bitina kontrolé. Cia kontrolé suvokiama, kaip procesas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad
reali veikla atitikty planuojama, faktiné situacija — norima. Kiekvienas rizikos valdymo etapas turi baiti grieztai
kontroliuojamas. Laikui bégant gali keistis vidinés ir iSorinés salygos, kurios salygojo rizikos valdymo priemoniy
pasirinkima, gali keistis limitai ar atsirasti naujy, pranasesniy priemoniy. Kontrolé apima visa valdymo procesa.
Pasikeitus salygoms reikia grizti i pirmuosius modelio etapus ir perzitiréti, kaip pasikeitusios salygos salygoja kiekvieno
etapo rezultatus.

Valiutinés rizikos valdymo modelj sudaro astuoni etapai.

1. Valiutiniy srauty nustatymas.

Pirmas zingsnis valdant valiuting rizika yra valiutiniy srauty nustatymas, t. y. ar pinigy srautai yra dideli ir
svarbiis, ar mazi ir nereik§mingi; ar mokéjimai vyks periodiskai, ar tai bus vienkartinis sandoris su vienkartiniu
mokéjimu. Vadovas, remdamasis savo patirtimi, nusprendzia, ar i§ viso verta vertinti sandorio rizika, t. y. ar sandoris
daro didele jtaka visiems jmonés valiutiniams srautams.

2. Rizikos ismatavimas.

Geriausias biidas valiutinei rizikai iSmatuoti yra jautrumo analizé. Jautrumo analizé yra pajamy, priemonés,
pozicijos ar portfelio rinkos vertés pokytis, kintant atsitiktiniam rinkos parametrui — valiutos kursui. Kadangi jautrumas
skaiCiuojamas gana paprastai ir be dideliy laiko sanaudy bei pastangy, jautrumo analizés metodai yra placiai taikomi
praktikoje uzsienio valiutos kurso rizikai matuoti (Straksyté, 2007; Bagdoniené, 2000; Pranckevicitte, 2002).

Atliekant jautrumo analizg reikia turéti istorinius duomenis apie valiuty kursus ir valiuty srautus. Jautrumas (S)
apskaiciuojamas pagal 1 formulg.

_AMV
P(1)

¢ia:  AMV — pajamy arba i$laidy rinkos vertés pokytis; P — valiutinés pajamos arba I — valiutinés islaidos.

Q)

Pagrindinis Sio metodo privalumas prie§ kitus rizikos vertinimo metodus yra tas, kad jautrumo analizé yra
pakankamai paprasta, néra sudétinga gauti duomeny jai atlikti, Sios analizés taikymas nereikalauja specialiy Ziniy ir
neuzima daug laiko. Dél savo paprastumo ir patogumo $is metodas tinka smulkioms ir vidutinéms imonéms. Didelés,
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tarptautinés jmonés rizikai valdyti paprastai skiria daug daugiau démesio ir netgi turi atskirus rizikos valdymo
padalinius, kuriy darbo specifika ir taikomi metodai yra laikomi didziausiomis verslo paslaptimis.

Jautrumo analizei surinkti istoriniai duomenys apie valiuty kursus taip pat gali biiti panaudoti nustatant
valiutos kurso rizika skaiciuojant standartini nuokrypi.

3. [takos jmonés veiklos rezultatams nustatymas

Ivertinami antrajame etape gauty skaiCiavimy rezultatai, priimamas sprendimas dél rizikos lygio. Jei rizikos
néra, tai jos valdyti nereikia. Jei ji yra, reikia pasirinkti atitinkamas valdymo priemones.

4-5 Apsidraudimo priemoniy pasirinkimas ir jy kainy nustatymas.

Valiutinés rizikos valdymo priemonés skirstomos i iSorines ir vidines. Vidinés priemonés yra kur kas
pigesnes uz iSorines, taiau jmoné jas gali taikyti tada, kai derybose su savo partneriu turi uzimti ,,virSesng® padéti.
Straipsnio autorés nuomone, geriausia vidiné priemoné yra saskaitos — faktliros valiuta, nes §i priemoné nereikalauja
atlikti sandoriy kitomis valiutomis ar naudotis valiuty kursy prognozémis, kurios ne visada pasiteisina 100 proc. Taciau
vidiniy priemoniy taikymas, kaip ir iSoriniy, labai priklauso nuo konkrecios situacijos ir santykiy su sandorio partneriu.
Vienu atveju gali biiti naudinga viena priemoné, o kitu atveju — kita.

Naudojant iSorines valiutinés rizikos valdymo priemones (iSankstinj, ateities, apsikeitimo, pasirinkimo
sandorius) nereikia derintis prie sandorio partnerio, $iy priemoniy kainas galima apskaiciuoti ir palyginti tarpusavyje.

Apsidraudimo priemonés yra naudingos imonei, nes jos suteikia galimybg jvertinti blisima jmonés veiklos
rezultata ir iSvengti finansiniy nuostoliy dél valiuty kursy svyravimy ateityje.

6. Scenarijy analizé

ISoriniy priemoniy kainy skai¢iavimus patalpinus | scenarijy matricg ir jvertinus priemoniy privalumus ir
trikumus esant konkreciai situacijai, priimamas galutinis sprendimas dél valiutinés rizikos valdymo priemoniy.

Valiutinés rizikos valdymo modelis pateiktas 2 pav.

1. Valiutiniy srauty nustatymas L 2. Rizikos > 3. Jtakos jmonés veiklos rezultatams
A iSmatavimas nustatvmas
v
%" Vidinés: sqskaitos-faktiros valiuta, 4. Apsidraudimo ISorinés: pasirinkimo,
E subalansavimas, kompensavimas, mokéjimo L] priemoniy - apsikeitimo, ateities,
S greicio reguliavimo priemoné, pasirinkimas iSankstiniai sandoriai
M. ,,Pagalvés “ ir ,, Valiutos kokteilio* principai
* v
A P . . . . .
€4 5. Apsidraudimo priemoniy kainos nustatymas

7. Sprendimas [ 6. Scenarijy analizé

2 pav. Valiutinés rizikos valdymo modelis

Valiutinés rizikos valdymo modelyje svarbig vieta uzima kontrolés etapas, kurio svarba yra tokia pat kaip ir
anksciau aprasytame modelyje.

Ekonominés ir politinés rizikos valdymo modelj sudaro keturi pagrindiniai etapai.

Pirmasis etapas yra patikrinti, koks reitingas yra suteikiamas dominanciai Saliai. Kuo aukStesnis reitingas, tuo
mazesné ekonominé ir politiné rizika. Sekanciame etape ivertinama dabartiné politiné ir ekonominé situacija ir tada
priimamas sprendimas ar ekonominés-politinés rizikos lygis yra priimtinas. Kontrolés etapo reikSmé tokia pat kaip
anksciau aprasytuose modeliuose.

Politinés ir ekonominés rizikos valdymo modelis pateiktas 3 pav.

1. Patikrinamas reitingas Salies, su kuria ketinama bendradarbiauti

4 v
4. Kontrolé 2. Ivertinami visi politiniai, ekonominiai jvykiai partnerio Salyje
A ir pasaulyje galintys paveikti Saliy tarpusavio rySius ir galintys
. . turéti poveikj verslo subjektams
3. Priimamas sprendimas

3 pav. Ekonominés ir politinés rizikos valdymo modelis

Sujungus visus tris anksciau aptartus rizikos valdymo modelius sudaromas integruotas tarptautiniy
atsiskaitymy rizikos valdymo modelis 4 pav.
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1. Kredito ir valiutinés rizikos valdymo priemoniy kainy jvertinimas > Kredito rizikos {vertinimas
. s
L2 ) Valiutinés rizikos jvertinimas
2. Ekonominés ir politinés rizikos kainos jvertinimas
v 5. Kontrol¢ [«
3. Tarptautiniy atsiskaitymy rizikos jvertinimas 4. Sprendimas

»
»

4 pav. Integruoto tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymo modelis

Svarbu paminéti, jog tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymas labai priklauso nuo valdanciojo asmens: ar jis
priima rizika, ar jos vengia. Todél labai tikétina, kad du asmenys, turintys skirtingus pozitirius i rizika ir tuos pacius
skai¢iavimus rizikos lygiui ar kainai nustatyti, priims skirtingus sprendimus. Tarptautiniy atsiskaitymy rizikos
nustatymas ir valdymas yra sudétingas procesas, kuris nesuteikia Simtaprocentiniy garantijy, nes §i rizika ne tik
priklauso nuo asmeniniy rizika valdancio asmens savybiy ir patirties, bet ir nuo globaliy pasauliniy poky¢iy.

ISvados

1. Tarptautiniy atsiskaitymy rizikos valdymas susideda i§ Siy rizikos rasiy valdymo: kredito, valiutings,
ekonomingés ir politinés.

2. Kredito rizika sumazinti padeda tinkamas atsiskaitymo priemoniy pasirinkimas, o jai vertinti patogiausia
naudoti scenarijy analizés metodg ir rizikos koeficienta.

3. Valiutinés rizikos lygiui nustatyti geriausia yra naudoti standartini nuokrypi, o jos ivertinimui pasitelkti

jautrumo ir scenarijy analizés metodus.
4. Ekonomings ir politinés rizikos leidzia iSvengti reitingavimo sistema.
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Model of Integrated Risk Management of International Settlements in Small and Middle Size Companies
Summary

International settlements are very important in international business. Return and risk of a company depends on
measurements wich were chosen for risk control. If a company is able to choose best measurements to her profile, it can increase
profit, to minimize liquidity risk, to combine importer and expoter purposes. A lot of kind of risks make impact on international
settlements. If these risks are not controlled, company can suffer a negative effect on it‘s cash flows and profit. Company must to
control credit, ecomomic, politic and exchange risks. Only model of integrated risk management can help companies to save their
time, money and increase profitability and effectiveness of international business.

Mokslinio darbo vadové: prof. dr. Vilija Alekneviciené (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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PINIGU SRAUTU ATASKAITOS INFORMACIJOS FORMAVIMAS IR
DUOMENU ANALIZE

Simona Ciupliené
Lietuvos Zemeés itkio universitetas

Ivadas

Pagrindinis imonés finansinés informacijos Saltinis yra finansiné atskaitomybé, t.y. duomeny aiskinimo apie
imonés finansing biiklg, veiklos rezultatus bei pinigy srautus periodinis parengimas nustatyta forma. Kiekviena jmone,
vykdydama savo veikla, siekia kuo didesnio pelno ir veiklos tgstinumo. Taciau, net ir pelningai dirbanti imoné gali
atsidurti ties bankroto riba, jei patirs nuolatinj piniginiy 1ésy trikuma. Neturédama pakankamai pinigy, imoné negali
igyvendinti savo jsipareigojimy. Todél, siekiant garantuoti imonés pelninguma ir veiklos tgstinuma, labai svarbu
sumaniai valdyti pinigy srautus. Vienas i§ pagrindiniy finansinés atskaitomybés sudarymo tiksly yra suteikti
vartotojams reikalingg ir teisinga informacija apie pinigy srauty judéjima. Tokia informacija pateikiama — pinigy srauty
ataskaitoje.

Tiek 5-tagjame Verslo apskaitos standarte (toliau VAS), tiek 7 — tajame Tarptautiniame apskaitos standarte
(toliau TAS) pinigy srauty ataskaitos formos pateikia svarbig informacija, taciau ne visi vartotojai ja gali tinkamai
suprasti (dazniausiai dél Zziniy trikumo ir ataskaitos sudétingumo). Lietuvos ir uzsienio mokslingje literatiiroje
sutinkama nepakankamai informacijos apie pinigy srauty ataskaitos formavimg ir jos duomeny analiz¢. Todél labai
aktualu iSanalizuoti ir nustatyti pinigy srauty ataskaitos informacijos formavimo ir duomeny analizés ypatumus,
atskleisti ju trukumus bei pateikti tobulinimo galimybes.

Tyrimo objektas —Lietuvoje galiojanti pinigy srauty ataskaita.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti pinigy srauty ataskaitos informacijos formavimo ir duomeny analizés ypatumus ir
pateikti tobulinimo galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

o apibrézti pinigy srauty ataskaitos samprata;
e iSanalizuoti ir pateikti pinigy srauty ataskaitos informacijos formavimo privalumus bei trikumus;
e iSanalizuoti ir nustatyti pinigy srauty ataskaitos duomeny analizés problemas.

Tyrimo metodai — indukcijos ir dedukcijos, literatiiros Saltiniy analizé, loginio abstrahavimo, palyginimo,

grafinio vaizdavimo, apklausos, interviu, ir kiti metodai.

Rezultatai

Daugelio autoriy, (Mackevicius, 2005; Ston¢iuviené, 2003; Pelaniené, 1997; Cernius, 1997; Kal&inskas, 2000)
nuomone, pinigy srauty ataskaita teikia daug informacijos apie pinigy ir jy ekvivalenty iplaukas ir iSmokas per
ataskaitinj laikotarpi. Tagiau Zvinklys (2000) suabejojo, dél neaiskios ,pinigy srauty ataskaitos” formuluotés. Jo
manymu, apiblidinant Sia ataskaita, reikéty keisti terminus jplaukas ir iSmokas, | gautos ir iSmokétos (panaudotos)
pinigu sumos pagal pagrindines jplauky ir i¥mokuy grupes. Autorés nuomone, Zvinklio pasidlyti terminai teisingiau ir
tiksliau nusakyty pinigy srauty ataskaitos formuluotg.

Pinigy srauty ataskaita padeda jvertinti pati likvidziausia imonés turta — gautus ir iSleistus pinigus. Be to, $i
ataskaita leidzia daryti prognozes i ateiti, t.y. ivertinti ateities pinigy srautus, ju gavima ir iSleidima.

Pagrindiniai pinigy srauty ataskaitos tikslai:

e pateikti informacija apie jmonés gautus ir i$leistus pinigus per ataskaitinj laikotarpj;

e pateikti duomenis apie pinigy panaudojima imonés pagrindingje, investicinéje bei finansinéje veikloje.

Pinigy negalima tapatinti su pinigy srautais. Senkus (2005) pinigy apibrézima siiilo vartoti placiuoju poziiriu,
t.y. apimant grynuosius ir negrynuosius pinigus. O pinigy ekvivalentai - tai trumpalaikés likvidzios investicijos, kurios
gali biiti greitai iSkei¢iamos | zinomas pinigy sumas ir kuriy vertés pasikeitimo rizika yra nereikSminga. Pinigy srautai -
tai pinigy ir pinigy ekvivalenty iplaukos ir iSmokos per nustatyta laikotarpj. Pinigy iplaukos - tai pinigy ir pinigy
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ekvivalenty padidéjimas jmonés kasoje ar saskaitose banke, o pinigy iSmokos - pinigy sumazéjimas jmonés kasoje ar
banko saskaitoje.

Tinkamas pinigy srauty valdymas padeda laiku atskleisti ivairiy imonés veiklos sri¢iy ir padaliniy darbo
trakumus, numatyti jy Salinimo ir veiklos veiksmingumo didinimo priemones.

Pinigy srauty ataskaitoje visos pinigy iplaukos ir iSmokos klasifikuojamos pagal tris veiklos sritis:

e pagrindiné veikla;
e investiciné veikla;
e finansiné veikla.

Pagal 5-taji VAS ,,Pinigy srauty ataskaita” imonés pagrindinés veiklos pinigy srautai parodo, kiek
pagrindiné (gamybing, prekybine, paslaugy teikimo) imonés veikla gali kurti pinigy srautus. Investicinés veiklos
pinigy srautai tai pinigy sumos, per ataskaitini laikotarpi iSleistos isigyjant turta, kuris ilga laika teiks ekonominés
naudos, taip pat pinigy iplaukos $i turta perleidziant. Finansinés veiklos pinigy srautai parodo, kaip per ataskaitini
laikotarpi imoné naudojosi iSoriniais finansavimo Saltiniais. Tai yra {plaukos ir iSmokos susijusios su nuosavo
kapitalo ir imonés isipareigojimu (su pasiskolintais pinigais) pasikeitimais.

Pinigy srauty klasifikavimas pagal veiklos sritis suteikia informacijos, kurios pagalba vartotojai turés
galimybe ivertinti tos veiklos itaka imonés finansinei buklei, jos pinigy ir pinigy ekvivalenty suma, taip pat
veiklos riisiy rysius.

5- tame VAS ir 7- tame TAS pateikti du pinigy srauty ataskaitos sudarymo biidai - tiesioginis ir
netiesioginis. Esminis skirtumas tarp Siy budy yra pinigy srauty i§ pagrindinés veiklos skirtingas atvaizdavimas.
Investicinés ir finansinés veikly pinigy srauty atvaizdavimas lieka nepakitgs. Brahmasrene, Srupeck ir Whitten
(2004) akcentuoja, jog nesibaigia diskusijos dél tiesioginio ataskaitos sudarymo biido. Tiesioginés ataskaitos
Salininkai teigia, kad $is buidas yra priimtinesnis klienty informacijos poreikiams (Collins, 1990 op.cit.). Autores
nuomone, tiesioginé ataskaita labiau reikalinga vidaus informacijos vartotojams, o netiesioginé - iSorés
vartotojams. Todél tikslinga imonéms sudaryti abiejuy riSiy ataskaitas, siekiant parengti galimai operatyvesnius
pinigy valdymo sprendimus.

Tiesioginio buido, kuris atskleidzia iprasty operaciniy biudzeto pajamy ir iSlaidy poveiki individualiems
pinigy srautams, privalumas yra tas, kad jis leidzia ivertinti pinigy srautus, susijusius su specifine veikla pajamuy
ataskaitoje, tokia kaip bendrieji pardavimai, parduoty prekiy kaina ar net bendros veiklos iSlaidos. Be to
tiesioginis biidas leidZia prognozuoti blisimus pinigy srautus.

Pinigy srauty ataskaitg rengiant tiesioginiu biidu autoré iskiria tokius trikumus:

e duomenys apie pinigy iplaukas ir iSmokas pateikiami kartu su pridétinés vertés mokesciu (toliau
PVM). Toks PVM naudojimas kelia abejoniy, ar neiSkraipoma ataskaitos informacija. Buna atvejy, kai PVM
apskaitomas tik laikinai, galimo susigrazinimo atveju arba papildomo mokéjimo PVM i biudZeta. Sioje situacijoje,
autoré sitlyty ataskaitos pagrindinés veiklos dalyje papildomai jrasyti straipsnius: ,,I§ perleisto ilgalaikio turto
pirkéjuy gautas PVM* ir ,,ilgalaikio turto tiekéjams ir rangovams mokétinas PVM*®.

e sillytina pinigy srauty ataskaitos investicinés veiklos dalyje pateikti, ne tik iSmokas ilgalaikiam turtui
isigyti, bet ir iSleistus pinigus montuotiny jrengimy bei statybiniy medziagy skirty savai statybai isigijimui.
Minétos pinigu iSlaidos, galéty buti apskaitomos atskirai, specialiame straipsnyje ,Ilgalaikio turto (i$skyrus
investicijas) isigijimas®. Ilgalaikio nematerialiojo bei materialiojo turto pardavimo straipsniuose parodoma pinigy
suma, gauta pardavus minéta turta, i§skyrus atveji, kai turtas nebuvo skirtas pardavimui.

e ataskaitoje nepateikiami duomenys apie iplaukas ir iSmokas susijusias su terminuotais indéliais. Jie
galéty baiti iterpiami ataskaitos investicinéje (ilgalaikiai terminuoti indéliai) ir finansingje (trumpalaikiai
terminuoti indéliai) veiklos dalyse iSskiriant specialius straipsnius: ,,Terminuoty indéliy padidéjimas® ir
»lerminuoty indéliy susigrazinimas®. Atsiémus terminuotus indélius gauti pinigai parodomi atitinkamoje eilutéje.
Terminuotyjy indéliy ineSimas taip pat yra investiciné veikla.

Pinigy srauty atskaita pildant netiesioginiu biidu pagrindinés veiklos pinigy srautai pateikiami, ataskaitinio
laikotarpio grynaji pelna (nuostolj) perskaiCiuojant | ataskaitinio laikotarpio pinigy kiekj, gauta arba isleista
pagrindinéje imonés veikloje. ISanalizavus pinigy srauty ataskaitos sudaryma netiesioginiu biidu matyti, jog toks
klasifikavimas néra iSsamus ir aiSkus. Ataskaitoje yra minimas tik vienas ,,Nusidévéjimo ir amortizacijos
sanaudos“ koreguojamasis straipsnis, tac¢iau visiSkai néra iSskirtos kitos su ilgalaikiu turtu susijusios sanaudos:
ilgalaikio turto nuvertéjimas, jmonés saskaita nurasyti ilgalaikio turto trikumai ir t.t. Sios sanaudos yra atimamos
ir pinigy iSmoky nesukelia, todél pinigy srauty ataskaitoje pateikiamos kaip padidéjimas. Tai galéty biti iStaisyta,
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itraukiant vieng ar kelis pinigy srautus didinancius straipsnius, susijusius su ilgalaikio turto sanaudomis. Taciau
reikéty atkreipti démesi, jog inventorizacijos metu nustatyti ilgalaikio turto pertekliai turéty biti jrasyti { pinigy
srautus mazinancius straipsnius.

Konkurencingos rinkos salygomis finansinés informacijos vartotojams reikia vis daugiau ir jvairesniy
duomeny. Siekiant tiksliai ir teisingai jvertinti imonés finansing bukle, blitina iSanalizuoti pinigy srauty ataskaita,
kuri parodo ne tik momenting imonés finansing biikle, bet ir jos pinigy judéjima per visa nagrinéjama laikotarpi.
Ataskaita gali biiti analizuojama priklausomai nuo to, kokios informacijos reikia vartotojui.Dazniausiai literattiroje
yra i$skiriami trys pinigy srauty ataskaitos analizés budai: horizontali analizé; vertikali analizé ir santykiniy rodikliy
analiz¢.

Horizontalios analizés metu stebimi dvieju ar daugiau ataskaitiniy laikotarpiy imonés pinigy srauty
ataskaitos straipsniy pokyciai. Pinigy srauty ataskaitos horizontaliosios analizés teikiama informacija:

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai:

- galima palyginti ar metai i§ mety jmonés pinigy srautai tur¢jo tendencija didéti ar mazéti;

- parodo neigiamus pinigy srautus;

- parodo ar pakankamai imoné gauna pinigy savo skoloms grazinti ir palaikyti veiklai;

- kiek gauta pinigy iplauky uz parduotas prekes ir suteiktas paslaugas, uz vertybinius popierius, kas
tam daré didziausiq jtaka;

2. Investicinés veiklos pinigy srautai:

- parodo kiek jmone¢ isleido pinigy iStekliams, kurie ateityje turéty uzdirbti pajamy;
- palygina iplaukas, gautas uz parduota ilgalaiki turta, su iSmokomis patirtomis isigyjant ilgalaiki
turta.

3. Finansinés veiklos pinigy srautai:

- teikia informacija, apie pinigy iplaukas, gautas isleidus akcijas, obligacijas, gautus paskolas ir t.t.

Nuolatiniai neigiami pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos, parodo, kad imoné gali biiti finansuojama i$ Salies
(naudojantis kreditais ir pan.) ir nesugeba sukaupti pakankamai grynyju pinigu. Tokiu atveju reikéty atkreipti démesi |
didéjancius debitorinius isiskolinimus ir atsargas. Taciau tiesioginiu biidu uZpildyta pinigy srauty ataskaita tokiy
duomeny neteikia.

Apibendrinant horizontalios analizés galimybes, autor¢ pabrézia, jog horizontalioji analizé leidzia jvertinti
pinigu srautus bei ju pokyc¢ius per praéjusius ataskaitinius laikotarpius, pinigy iplaukas ir i§mokas, ju kryptis. Parodo,
kokios veiklos riisys sukuria didziausius pinigy srautus.

Norit objektyviai jvertinti pinigy srautus i§ ivairiy veiklos sri¢iy, butina atlikti ir vertikaliaja analize¢, tai yra
finansiniy ataskaity suminiy straipsniy struktiiros apskai¢iavima ir jvertinima. Biitina apskaiiuoti pinigy srauty dali ne
tik i§ pagrindinés, investicinés, finansinés veikly, bet ir §iy veiklos sri¢iy konkreciy straipsniy lyginamaji svori. Pinigy
srauty ataskaitos vertikaliosios analizés teikiama informacija:

- leidzia nustatyti, kokioje srityje pinigy srautai sudaro didZiausia lyginamaja dalj;

- leidzia nustatyti, pagrindinés veiklos operacijas, kurios padidina pinigy srautus;

- leidzia nustatyti, finansinés veiklos operacijas, kurios daro didelj poveiki skoly ir akcininky nuosavybés
struktiiros pokyc¢iams;

- atskleidzia operacijas, kurios padidina iSlaidas ilgalaikiam turtui isigyti ir padidina pajamas pardavus
investicijas;

- leidzia nustatyti kokia bendro srauto dali sudaro atskiry veiklos rusiy sukurti pinigy srautai;

- leidzia nustatyti, palyginti skirtingy imonés veikly sukurtus pinigy srautus, ivertinant ju pokyti.

Treciasis pinigy srauty ataskaitos analizés biidas — santykiniy rodikliy analizé. Pasak Mackeviciaus (2005),
skai¢iuojant santykinius rodiklius, didziausias démesys turéty buti skirtas pagrindinés veiklos pinigy srautams, kadangi
Sios iplaukos yra pastovios. Pinigy jplaukos i$ investicinés veiklos dazniausiai biina vienkartinés arba retos.

ISanalizavus moksling literattra, galima daryti prielaida, jog pinigy srauty santykiniai rodikliai didziausia jtaka
daro imonés mokumui ir pelningumui, t.y. rodikliams, nuo kuriy priklauso imonés veiklos efektyvumas ir veiklos
testinumas.

Autorés nuomone, jmoné savo apskaitos politikoje turéty numatyti, kaip bus analizuojama pinigy srauty
ataskaita. Siekiant efektyviai valdyti pinigy srautus, straipsnio autoré manyty, kad galima biity vadovautis Mackeviéiaus
(2005), 1 paveiksle, pavaizduota schema.
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Pinigy srauty santykiniy rodikliy analizé

Pagrindinés veiklos Investicinés veiklos Finansines veiklos

Grynojo pinigy srauto graza i§ pardavimy
Grynojo pinigy srauto graza i$ turto
Grynojo pinigy srauto graza i§ kapitalo

Grynojo pinigy srauto pasikeitimo koeficientas
Grynojo pinigy srauto pasikeitimo ir grynojo pelno santykis
Grynojo pinigy srauto pasikeitimo ir pardavimo savikainos santykis.

1 pav. Pinigy srauto vertinimo santykiniai rodikliai (Mackevicius 2005)

Sios sistemos naudojimas jmonéje leisty apskaidiuoti daugeli koeficienty, kurie apibiidina pagrindinés,
investicinés imonés veiklos sritis. Esant tinkamai parengtai pinigu srauty formavimo ir duomeny analizés sistemai
imongéje, vadovai laiku gaus tikslig ir vertinga informacija valdymo sprendimams priimti ir ateities jvykiams numatyti.

Siekiant patvirtinti ar paneigti hipotez¢ — ar respondentai supranta pinigy srauty ataskaitos pildymo bei
duomeny analizés galimybes, ar tikslingai naudoja gautus rezultatus imonés veiklai gerinti, buvo atliktas empirinis
tyrimas. Tyrimui pasirinktas Vilkaviskio rajonas. 2007 m. duomenimis, Vilkaviskio rajone veiké 416 imoniy. 62
procentinés dalys $iy jmoniy yra individualios, kurios piniguy srauty ataskaitos formos pildyti neprivalo. Todél
generaling aibé yra likusios 160 jmoniy.

Siekiant suzinoti, kokia yra naudojama pinigy srauty ataskaitos informacija imonése, respondentams buvo
uzduotas klausimas: kokia informacija galite gauti i§ pinigy srauty ataskaitos ir kokia pinigy srauty ataskaitos
informacija naudojate imonés finansinei veiklai vertinti? Respondenty atsakymai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Pinigy srauty ataskaitos informacija

Galite gauti | Naudojate Gautina informacija

100 82,61 Kiek ir i§ kokiy $altiniy buvo gauta pinigy jplauky ir kur jos panaudotos

90,12 65,22 Ar imoné pajégi sumokéti einamuosius jsipareigojimus

74,52 43,48 Ar pakanka gauto pelno vykdyti veikla

86,45 45,23 Ar jmonei pakanka savy priemoniy investicinei veiklai ir iSmokéti dividendus
91 93,25 Vertinant ateinanciy ir ankstesniy laikotarpiy mokuma

I§ gauty rezultaty matyti, jog respondentai analizuoja savo pinigy srauty ataskaitas. Taciau, analizuojant pinigy
srauty ataskaitos teikiamos informacijos supratima pastebéta, jog ne visi respondentai zino, kad pateikti variantai yra
100 procenty gaunami i§ pinigy srauty ataskaitos. Stebétina tai, kad maziausiai respondenty zino jog, i$ pinigy srauty
ataskaitos galima gauti informacija apie tai, ar pakanka gauto pelno vykdyti veikla. Dauguma respondenty informacijai
gauti naudoja kitas finansines ataskaitas, kai tuo tarpu paprasCiau tokia informacija galima rasti pinigy srauty
ataskaitoje. Net 93,25 proc. respondenty pinigy srauty ataskaitos informacija naudoja vertinant ateinanciy ir ankstesniy
laikotarpiy mokuma. Taigi, galima teigti, jog dalis respondenty ne visiskai supranta, ka teikia pinigy srauty ataskaita.

ISvados

1. Pinigy srauty ataskaita - finansinés atskaitomybés dalis, suteikianti informacijos efektyviam pinigy srauty
valdymui. Tinkamas pinigy srauty valdymas padeda laiku atskleisti jvairiy jmonés veiklos sriciy ir padaliniy darbo
trikumus, numatyti jy $alinimo ir veiklos veiksmingumo didinimo priemones.

2. Pinigy srauty ataskaita sudaroma tiesioginiu buidu, labiau reikalinga vidaus informacijos vartotojams, o
netiesioginiu biidu - iSorés vartotojams. Todél tikslinga imonéms sudaryti abiejy rasiy ataskaitas, siekiant parengti
galimai operatyvesnius pinigy valdymo sprendimus.
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Siekiant gauti patikimus ir reikSmingus duomenis vertinant, imonés finansing biiklg, butina atlikti

horizontalia, vertikalig ir santykiniy rodikliy analizg.

4. Empirinio tyrimo rezultatai parodé, jog respondentai nepilnai naudojasi pinigy srauty ataskaitos teikiama

informacija, mieliau renkasi kitas finansines ataskaitas.
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Summary

The cash flow statement helps to evaluate the most liquidating enterprise property that is the money, which it has got and

spent. The cash flow is the money and its equivalents coming in and paid out during a certain period. Money coming in is the

movement of the money and its equivalents in the bank, the money paid out is any money spent. The account of the cash flow should

be analyzed according to what information a user needs. The aim of the empiric research model is to state or to deny the hypothesis:

if the respondents understand what information may be got analyzing the cash flow statement.

Mokslinio darbo vadové: asist. Lina Martirosianiené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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APSKAITOS POLITIKOS PASIRINKIMO PELNO ATZVILGIU MODELIS

Edita Petrauskiené

Lietuvos Zemeés itkio universitetas

Ivadas

Pastaruoju metu apskaitos politikos sgvoka vis dazniau girdima ir apraSoma moksliniuose darbuose todeél, kad
apskaita reglamentuojanciuose teisés aktuose yra numatyta, jog kiekviena imoné, tvarkydama savo apskaita, turi
vadovautis savo suformuota ir patvirtinta apskaitos politika. Be to, apskaitos politika yra tarsi jmonés apskaitos
strategija, be kurios imoné nebus patraukli investuotojams.

Imoné, sudarydama finansing atskaitomybe, taip pat turi vadovautis savo apskaitos politika, kuri priklausomai
nuo vadovybés ar pacios imonés tiksly gali bti pelna didinanti arba pelna mazinanti. Vienos ar kitos apskaitos politikos
pasirinkimas turi biiti pagristas tuo, kad imoné, pasirinkdama ir formuodama apskaitos politika bei sudarydama
finansing atskaitomybeg, privalo tinkamai, teisingai ir objektyviai atskleisti finansing biikle ir veiklos rezultatus
informacijos vartotojams.

Tyrimo tikslas — nustacius veiksnius, salygojancius pelna didinancios/mazinancios apskaitos politikos
pasirinkima, parengti apskaitos politikos pasirinkimo pelno atzvilgiu modelj.

ISkeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

e nustatyti ivairiy autoriy iSskirtus veiksnius, salygojancius pelna didinancios/mazinancios apskaitos

politikos pasirinkima;

e i3skirti pelng didinancius ir pelna mazinancius apskaitos metodus, kuriuos pasirinkdamos jmonés parodo

tikra ir teisinga imonés veiklos rezultata;

e sudaryti apskaitos politikos pasirinkimo pelno atzvilgiu modelj.

Tyrimo objektas — apskaitos politikos pasirinkimas jmonéje pelno atzvilgiu.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti Sie metodai: sisteminé analizg,
loginé analiz¢, grafinio modeliavimo metodas.

Rezultatai

Apskaitos politika tiek apskaita reglamentuojanciuose norminiuose aktuose, tiek mokslo darbuose dazniausiai
apibiidinama kaip apskaitos metodai, biuidai, taisyklés ir principai. Be to, pagal Lietuvos Respublikos Buhalterinés
apskaitos istatymo 9 straipsnio 2 punkta yra numatyta, kad imonés vadovybé turi pasirinkti apskaitos politika ir ja
igyvendinti, atsizvelgdama | konkrecias salygas, imonés veiklos pobiidi ir vadovaudamasi apskaitos standartais arba
tarptautiniais apskaitos standartais. 2004 m. sausio 1 d. isigaliojus Verslo apskaitos standartams (2003) imonés
vadovams atsirado butinybé formuoti apskaitos politika, taciau atsirado daug neaiskumy, kaip tai padaryti.
Moksliniuose darbuose buvo stengiamasi padéti imonéms formuoti savo apskaitos politika taip, kad imonés finansiné
atskaitomybé parengta pagal apskaitos politika, blity tinkama ir galéty parodyti tikra ir teisinga jmonés finansing buklg.

Imonés apskaitos politikos formavimas yra gana sudétingas procesas, kadangi reikia atsizvelgti i vadovybés
nuomong, ko reikia imonei ir koki imonés vaizda jie nori pateikti visuomenei, t.y. imonés, pasirinkdamos vieng i§
leistiny apskaitos metody ar biidy, savo finansinése ataskaitose gali pateikti tokj veiklos rezultata, kuris biity ne tik
tikras ir teisingas, bet ir kuris tenkinty imonés vadovybe. Imonés veiklos rezultatas, t.y. gaunamas imonés pelnas,
labiausiai domina tiek imonés vadovus, tiek ir investuotojus, todél imonés atsizvelgdamos i savo tikslus gali rinktis
pelna didinancia arba pelna mazinancia apskaitos politika.

Remiantis jvairiy mokslininky atlikty tyrimy rezultatais (Inoue, Thomas, 1996; Astami, Tower, 2006,
Rudzioniené, 2004) apskaitos politikos pasirinkima pelno atzvilgiu lemia tam tikri veiksniai, kuriy buvimas ar
nebuvimas jmong¢je gali nulemti pelna didinanc¢ios ar mazinancios apskaitos politikos pasirinkima. Apibendrinant §iuos
rezultatus, galima isskirti tokius veiksnius:

e imonés pelningumas;

e nuosavybés koncentracija;

e vadovybés premijavimo sistema;
e imonés finansinis svertas;
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e imonés dydis;

e vidinio/i$orinio finansavimo poreikis;
e investavimo galimybiy rinkinys;

e pardavimai eksportui;

e irkt.

Siy veiksniy egzistavimas salygoja vienokio ar kitokio apskaitos metodo pasirinkima imonéje, nuo kurio gali
priklausyti pelng didinancios/mazinancios apskaitos politikos formavimas.

Pasak Jatkiinaités et al. (2006), imoné, pasirinkusi pelno didinimo ar mazinimo apskaitos politika, jai formuoti
naudoja skirtingus apskaitos metodus ir biidus pagal atskirus apskaitos objektus. Imonés vadovybé turi pakankamai
laisvés pasirinkdama apskaitos metodus, kurie gali nulemti finansinés atskaitomybés rezultatus, priklausomai nuo to, ko
siekia pati vadovybé. Be to, kaip teigia Deveikis (2001), renkantis apskaitos tvarkymo biuidus ir metodus svarbu
nustatyti ju poveiki ne tik ataskaitinio laikotarpio, bet ir vélesniy laikotarpiy veiklos rezultatams. Imonei apskaitos
budus ar metodus reikia pasirinkti taip, jog kita ataskaitini laikotarpi ju nereikéty keisti vien dél to, kad finansiné
atskaitomybé neparodo tikro ir teisingo imonés veiklos rezultato ar finansinés buklés.

Moksliniuose darbuose dazniausiai yra i$skiriami trys pagrindiniai apskaitos politikos aspektai:

e organizacinis apskaitos politikos apsektas;
e techninis apskaitos politikos aspektas;
e metodinis apskaitos politikos aspektas.

Daugelio autoriy (Bruzauskas, 2004; Deveikis, 2001; Jatkonaité et al., 2006; Pelurytyté, 2007) nuomone,
metodiné apskaitos politikos dalis yra viena i§ svarbiausiy daliy apskaitos politikos formavime, nes biitent joje imonés
apraSo apskaitos metodus, kuriuos gali pasirinkti priklausomai nuo metinéje finansinéje atskaitomybéje norimo pateikti
imonés finansinio rezultato. Pelurytyté (2007) mano, kad apskaitos politikos metodinis aspektas yra biidy ir metoduy,
kurie taikomi atskiry apskaitos bary apskaitai tvarkyti, visuma. Bruzauskas (2004) raso, kad kaip tik Si apskaitos dalis
yra didziausios apimties. Dauguma autoriy skiria didziausia démesi metodinei apskaitos politikos daliai, nes biitent jos
nuostatas reikia atskleisti jmonés metinés finansinés atskaitomybés aiSkinamajame raste. Deveikis (2001) metodinj
apskaitos politikos aspekta ivardija kaip kiirybing apskaita. Tokios kiirybinés apskaitos tikslas biity i$ istatymu ar kity
apskaita reglamentuojanciy akty leidziamy apskaitos bidy ir metody pasirinkti tuos, kurie leisty finansingje
atskaitomybéje pateikti tokj rezultata, kokio noréty imonés vadovybe, taciau nepazeidziant pagrindiniy apskaitos
principy. Bitent tokia kiirybiné apskaita leidzia imonéms rinktis tarp pelna didinanciy ar pelna mazinanciy apskaitos
metody, priklausomai nuo to, ko siekia imonés vadovybé.

Formuojant apskaitos politika daugiausia laisvés palikta renkantis ilgalaikio turto bei atsargy apskaitos metodus
ir buidus, bitent vienokiy ar kitokiy buidy pasirinkimas ir gali apspresti, kokia apskaitos politika imoné formuos: pelna
didinancia ar pelna mazinancia. Pagal mokslininky (Jatktinaité et al., 2006; Pelurytyté, 2007) atliktus teorinius tyrimus,
ilgalaikio turto nusidévéjimui skaiciuoti pasirinkus tiesini metoda, imoné formuos pelna didinancia apskaitos politika, o
atsargoms jkainoti pasirinkus LIFO metoda, jmonéje bus formuojama pelna mazinanti apskaitos politika. Taipogi
ilgalaikio turto ikainojimui galima rinktis i§ dviejy biidy, t.y. turta ikainoti isigijimo savikaina arba perkainota verte, ir
taip atitinkamai formuoti pelna didinanc¢ia arba pelna mazinancia apskaitos politika. Taciau pelna
didinan¢ios/mazinancios apskaitos politikos formavime jtakos turi isipareigojimy bei dotaciju apskaita. Pasak
Jatktinaités et al. (2006), imonéms pasirinkus jsipareigojimams jvertinti isigijimo savikainos biida, isipareigojimai neturi
itakos ataskaitinio laikotarpio finansiniam rezultatui, taciau yra atvejai, kai {sipareigojimams skai¢iuojami atidéjimai, o
tada yra didinamos sanaudos ir taip yra vykdoma pelna mazinanti apskaitos politika. Galima bty teigti, kad jei imonéje
yra skai¢iuojami atidéjimai, yra vykdoma pelng mazinanti, o jei neskaiciuojami — pelng didinanti apskaitos politika.

Be to, biity galima iSskirti dotacijy ir subsidiju apskaita, kuri taip pat gali daryti jtaka jmonéje formuojamai
apskaitos politikai pelno atzvilgiu. Dotacijos, kurias gauna imoné, gali biiti skirstomos i susijusias su pajamomis ir {
susijusias su turtu. Dotacijy gavimas didina imonés pajamas, tod¢l galima teigti, kad dotacijos susijusios tiek su
pajamomis, tiek su turtu salygoja pelna didinancios apskaitos politikos formavima jmonéje.

Visi apskaitos metodai ir biidai, lemiantys apskaitos politikos formavima pelno atzvilgiu, yra pateikti 1
paveiksle. Kaip aptarta auksciau bei pateikta paveiksle, daugiausia jtakos apskaitos politikos formavime pelno atzvilgiu
turi ilgalaikio turto, atsargy, isipareigojimuy bei dotacijy apskaita.
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ILGALAIKIO TURTO APSKAITA
P <— Mazesné |<—— Minimaliilgalaikio turto jsigijimo vertt |———>| Didesné |———> P
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<— FIFO
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< dotacij as < DOTACIJU APSKAITA > dotacijq >

1 pav. Pelna didinantys/maZinantys apskaitos metodai

Nustacius veiksnius, salygojancius apskaitos politikos pasirinkima pelno atzvilgiu, bei apskaitos metodus, kuriy
pasirinkimas gali apspresti, kokia apskaitos politika jmonés pasiruosusios formuoti ar pelna didinancia, ar pelng
mazinancia, galima suformuoti apskaitos politikos pasirinkimo modeli pelno atzvilgiu. Sujungus Siuos du komponentus,
2 paveiksle pateiktas apskaitos politikos pasirinkimo ir formavimo pelno atzvilgiu modelis.
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PELNA <— didesnis —— ]MONES PELNINGUMAS |[— maZesnis > PELNA
Pelna - Pelng
didinantys | [€— mazesné — NUOSAVYBES — didesne —> mazinantys
ilgalaikio KONCENTRACIJA ilgalaikio
turto turto
apskaitos apskaitos
metodai yra VADOVYBES —— néra —> metodai
PREMIJAVIMO SISTEMA
DIDINANTI MAZINANTI

didesnis —— IMONES FINANSINIS |~ maZesnis >

Pelng SVERTAS Pelng
didinantys mazinantys
atsargy atsarguy
apskalto‘s <— maZesnis — IMONES DYDIS — didesnis —> apskalto.s
metodai metodai

APSKAITOS VIDINIO/ISORINIO APSKAITOS
FINANSAVIMO .

o yra POREIKI — méra —> L
Atidéjimy 0 S Atidéjimy
skaicia- neskaicia-
vimas vimas

yra INVESTAVIMO —— néra
GALIMYBIU RINKINYS
POLITIKA POLITIKA
Dotaciju <—— néra — PARDAVIMAI —— yra ——> Dotacijy
gavimas ir EKSPORTUI negavimas
pripazini-

mas

apskaitoje

2 pav. Apskaitos politikos pasirinkimo modelis pelno atZvilgiu

Kaip matyti i§ 2 pav., priklausomai kokie veiksniai, salygojantys apskaitos politikos pasirinkima pelno
atzvilgiu, yra imongje, jos vadovai gali rinktis pelna didinancius ar pelna mazinancius apskaitos metodus, taciau toks ju
pasirinkimas privalo sudaryti visas salygas parengti finansing atskaitomybe, kuri atskleisty tikra ir teisinga imonés
veiklos rezultata ir finansing jos biikle.

Suformuotas apskaitos politikos pasirinkimo pelno atzvilgiu modelis padeda jmonéms geriau pasirinkti tokia
apskaitos politika, pagal kuria vykdoma apskaita ir sudaryta finansiné atskaitomybé atskleisty teisinga imonés veiklos
rezultata, kuriuo biity patenkinti imonés vadovai, bei kuris padéty investuotojams priimti teisingus sprendimus.

ISvados

1. I8analizavus uzsienio mokslininky atlikty moksliniy tyrimy rezultatus, nustatyta, kad svarbiausi veiksniai,
lemiantys pelna didinancios/mazinancios apskaitos politikos pasirinkima, yra imonés pelningumas, nuosavybés
koncentracija, vadovybés premijavimo sistema, finansinis svertas, imonés dydis, vidinio/iSorinio finansavimo poreikis,
investavimo galimybiy rinkinys bei pardavimai eksportui.

2. Imonés formuojamos apskaitos politikos pobiidis pelno atzvilgiu priklauso nuo atskiriems apskaitos
objektams apskaityti taikomy apskaitos metody ir biidy. Ypatingai svarbia reik§me formuojant apskaitos politika pelno
atzvilgiu turi ilgalaikio turto bei atsargy pelna didinan¢iy ar mazinanc¢iy apskaitos metody ir bidy pasirinkimas.

3. Sudarytas modelis, kuriame matomas rySys tarp pelna didinancios/mazinanc¢ios apskaitos politikos
formavimo ir veiksniy, kurie salygoja tokios apskaitos politikos pasirinkima. Remiantis §iuo modeliu, imonés vadovai,
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priklausomai nuo siekio didinti ar mazinti jmonés pelna bei nuo tam tikry imonés rodikliy egzistavimo, galés rinktis
tarp pelna didinanciy arba pelna mazinanéiy apskaitos metody.
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An accounting policy choice in point of profit model
Summary

Due to laws all companies must choose and prepare an accounting policy. Financial accountability, made by a company’s
confirmed accounting policy, must give true and fair view of company’s financial position and operating results and also supply
managers requirements. Subject to company’s managers accounting policy can be income increasing or decreasing. The purpose of
this article is to make a model, which will show relationship between factors which potentially influence manager’s choices of
accounting policies and profit increasing/decreasing accounting methods. According to this model company’s managers, which
knows what company’s financial result they seek, or companies with some indicators, could choose between income increasing or

income decreasing accounting methods, and so they can form income increasing/decreasing accounting policy.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. D. Juocitiniené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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LIETUVOS NE GYVYBES DRAUDIMO RINKOS PAKLAUSA IR PASIULA
SALYGOJANTYS VEIKSNIAI

Renata Grigaité

Lietuvos Zemés tikio universitetas

Ivadas

Ne gyvybés draudimas yra viena i§ draudimo $aky, kuri Lietuvoje, kaip verslas, atsirado pakankamai vélai, tik
XIX a., ir tapo svarbia ekonomikos $aka, kurios svarbiausias tikslas yra saugumo jausmu pakeisti netikruma dél ateities
ir pasléptos baimés jausma. Vystantis Lietuvos draudimo rinkai ir keiciantis ekonominei situacijai, draudimo verslo
plétrai vis didesng itaka daro daugybé vidiniy ir iSorinés aplinkos veiksniy kurie, Lietuvos mokslininky yra ne visiskai
istirti. Be to, Lietuvos ekonomika i§ augimo laikotarpio peréjo | nuosmukio laikotarpi, todél ne gyvybés draudimo
rinkos reakcija i Siuos ciklus yra svarbi tiek makroekonominiu, tiek socialiniu aspektu. Lietuvos ne gyvybés draudimo
verslo plétros poky¢iams itaka daranciy makroekonominiy veiksniy ivertinimas yra aktuali moksliné problema, kadangi
jiems keiCiantis, keiCiasi ne gyvybés draudimo rinkos plétra kiekybiniu ir kokybiniu aspektais, o tai turi
nevienareik§miy pasekmiy Lietuvos ekonomikai ir juy identifikavimas svarbus darant Lietuvos ne gyvybés draudimo
rinkos plétros prognozes.

Ivairias draudimo problemas, tame tarpe ir iSoriniy veiksniy poveiki draudimo verslui nagrinéjo Sie
mokslininkai: J.Cepinskis (2005) atskleidé draudimo paslaugy rinkos struktiira ir ypatumus; D.Raskinis (2000) apibrézé
draudimo sistemos funkcijas bei ju igyvendinimo galimybes; A.Lezgovko (2003) atskleidé Lietuvos draudimo rinkos
formavimosi ypatumus pasaulinés globalizacijos salygomis; A.Linartas (2003) nustaté Lietuvos ne gyvybés draudimo
imoniy finansinio stabilumo vertinimo raidos tendencijas ir perspektyvas; M.Baranauskas ir V.Kindurys (2003) iStyré
ne gyvybeés draudimo rinkos esama padétj 1998-2002 m. ir jvertino jos raidos galimybes; M.Arena (2006) jvertino
draudimo veiklos jtaka ekonomikos vystymuisi 1976-2004 m.; H.H4.Kynuxos, E.FO.Babenko, JI.H.Yaiinuxosa (2006)
iStyré draudimo rinka kaip finansinés rizikos mazinimo priemong; E.Mills (2005) istyré klimato pasikeitimo poveikius
draudimo rinkai ir jos vystymuisi ir kt.

Tyrimo tikslas — identifikuoti Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos pasiiila ir paklausg salygojancius
veiksnius.

ISkeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

e nustatyti Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka veikiancias aplinkas;

e identifikuoti Lietuvos ne gyvybés draudimo rinkos pasiiila ir paklausa salygojancius veiksnius;

e iStirti ne gyvybés draudimo rinka salygojanciy veiksniy poveiki ne gyvybés draudimo rinkai.

Tyrimo objektas — Lietuvos draudimo rinkg salygojantys veiksniai.

Tyrimo metodai. Identifikuojant ne gyvybés draudimo rinkos pasiiila ir paklausa salygojancius veiksnius
naudoti loginés analizés ir sintezés bei palyginimo metodai.

Tyrimo rezultatai

Ne gyvybés draudimo rinka — tai ekonominiy santykiy sistema tarp draudimo rinkos dalyviy, susijusiy
priklausomybés rysSiais ir veikianciy rinkoje, kurios veiksniai daro itaka jos raidai ir plétrai, pagal tam tikra tvarka
susiklostanti perkant arba parduodant ne gyvybés draudimo paslaugas.

ISanalizavus Lietuvos mokslininky M.Baranausko (2003), K.Kindurio (2002), A.Lezgovko, P.Lastausko
(2008) darbus, ne gyvybés draudimo rinkai bei rinkos plétrai itaka darancius veiksnius galima suskirstyti i dvi grupes:

e makroaplinkos (bendruosius) veiksnius, kuriy verslo dalyvis negali kontroliuoti;

e vidaus aplinkos veiksnius, kurie tam tikromis salygomis gali biti valdomi.

Ne gyvybés draudimo veiklos dalyviai yra tarpusavyje susij¢ ir yra veikiami politiniy ir teisiniy, ekonominiy,
socialiniy ir kultlriniy bei technologiniy jégu. Draudimo verslo raida ir plétra priklauso nuo $iy jéguy tinkamo
[vertinimo.
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1 lentelé. Ne gyvybés draudimo rinka salygojancios aplinkos ir veiksniai (sudaryta autorés)

Aplinkos risys Draudimo rinkg salygojantys veiksniai
Infliacija, BVP, nedarbo lygis, vartotoju pajamos, paliikany norma,
uzsienio investicijos.

Ekonominé aplinka

Makro- | Technologiné aplinka Technologinio vystymasis, moksliné pazanga.
aplinka | Socialiné ir kultiriné . . .. .
. Demografinis vystymasis; visuomeninis vystymasis.
aplinka
Politiné ir teisiné aplinka Teisiniai sistemos pokyc¢iai; valstybés nuosavybés privatizavimas.
Vidaus Sakos aplinka Konkurencij a Yidinés Sakos vystymosi tendencijos; draudéjy
aplinka elgsenos pokyciai.

Ekonominé aplinka. Pazymétina tai, kad ekonominés verslo aplinkos veiksnius tikslinga sieti su ekonominiais
Salies rodikliais. Prie tokiy rodikliy priskiriama infliacija, bendras vidaus produktas, nedarbo lygis, vartotojy pajamos,
paluikany norma, uZsienio investicijos. Be nattiraliai vykstanciy procesy, draudimo rinkai itakos turi ir vyriausybé, kuri
savo priemonémis siekia paveikti bendruosius ekonomikos rodiklius, politika. Valstybés ekonominé politika gali
suteikti draudimo rinkos dalyviams papildomy galimybiy, taciau gali ir riboti. Izoliuotose Salyse draudimo rinkai jtakos
turi tik ty Saliy socialinés ir ekonominés tendencijos. Tuo tarpu atviros ekonomikos Salyse draudimo rinkai jtakos turi
viso pasaulio ivykiai.

Technologiné aplinka. Technologiné aplinka — tai aplinka, kuri nepaliaujamai kinta. Sis kitimas, viena vertus,
atveria naujas galimybes, kita vertus, gali turéti neigiamy padariniy. Draudimo imoniy veikla biina s¢kminga, jeigu ji
sugeba prie Siy pokyc¢iy prisitaikyti. Draudimo rinkai jtakos turi moksliné pazanga, technologiné pazanga ir techniné
pazanga. Technologinio vystymosi poveikis ne gyvybés draudimo rinkos augimui yra nezymus. Poveikis gali bati
nustatytas bei kiekybiskai jvertintas tik per ilga laika. Technologinés aplinkos poveikis draudimo verslui pasireiskia
naujuy produkty kiirimu, esamy tobulinimu, o tai salygoja naujuy poreikiy atsiradima, paslauguy kainy, atsiskaitymuy
operacijy, reklamos pokycius. Platus informacinés technikos bei kompiuteriniy tinkly naudojimas pagreitina
informacijos apdorojima, sumazina draudimo paslaugy teikimo laiko ir finansines i$laidas, uztikrina operatyvy veiklos
bei sprendimy priémima ir kartu suteikia naujy verslo galimybiy (pvz., ji plétoti globaliose rinkose) bei konkurencini
pranasumg (Raskinis, 2000). 2000 m. Lietuvos draudikai savo paslaugas pradéjo pardavinéti internete, pradéjo kurti
bendra draudimo imonés ir tarpininko informacing sistema.

Politiné teisiné aplinka. Draudimo rinkos dalyviy elgsena riboja teisiné aplinka, kuri sprendzia ginéytinus
klausimus ir reguliuoja draudimo imoniy veikla taip, kad ji biity naudinga visuomenei. Teisinés normos teikia verslo
santykiams stabilumo ir mazina rizika. Jos riboja draudimo imoniy veikla arba prieSingai, skatina teikti tokios
paslaugas, kokiu anksCiau jos plétoti neketino. Taigi $i aplinka padidina draudimo imoniy veiklos kastus. Politing
aplinka sukuria valstybés valdymo organy veikla ir bendros politikos kryptys. Be to, draudimo rinkai turi jtakos ne tik
valstybés politinis gyvenimas, bet ir tarpvalstybiniy institucijy (tokiy kaip Europos Sajunga) darbas. Draudimo rinkai
itakos turi mokesciy politika, valstybés politika ir stabilumas, draudimo veikla reguliuojantys jstatymai, valstybinis
reguliavimas. Teisiniai sistemos pokyc¢iai tur] ypatingai Zymy poveiki Salies draudimo rinkos plétimuisi. Prie teisiniy
poky¢iy reikéty priskirti naujy istatymuy, susijusiy su draudimo veikla, o ypa¢ privalomuoju draudimu (privalomojo
transporto priemoniy civilinés atsakomybés draudimo istatymas) reglamentuojanéiy istatymy priémima bei isigaliojima.

Nacionalinés valiutos stabilumas pats savaime neskatina ne gyvybés draudimo rinkos augimo. Kita vertus,
stabilumo nebuvimas yra veiksnys, kuris ypa¢ neigiamai veikia draudimo rinkos augima. Lietuvos bankas neigia tokia
galimybe, gandai apie galima lito devalvacija gali turéti neigiama poveiki draudimo rinkos augimui tiek ilgu, tiek
trumpu laikotarpiu.

Valstybés nuosavybés pardavimas, ypatingai uzsienio investuotojams, prisideda prie ne gyvybés draudimo
rinkos augimo. Nors didZiaja dali industriniy riziky nacionalinés draudimo jmonés perdraudzia uzsienio draudimo ar
perdraudimo imonése, taciau vis augant draudimo rizikai ir Lietuvos draudiky pajégumui, vis didesné dalis industriniy
riziky lieka Salies draudimo jmonéms.

Socialiné ir kultiiriné aplinka. Svarbiausias socialinés aplinkos rodiklis — Salies gyventojy skaiéius.
Draudimo rinkai gyventojy skaiciaus didéjimas naudingas tuo, kad daugéja potencialy draudimo paslaugy pirkéjy. Jei
gyventoju skaicius didéja létai, tai mazéja potenciali vartotojy rinka. Be bendro gyventojy skai¢iaus didelg reikSme turi
kiek kokio amziaus zmoniy gyvena Salyje. Visuomenés pokyciai — tai ne tik bendro ar tam tikry amziaus grupiu
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gyventojuy skaiCiaus kitimas, bet ir gyvenimo biido, pagrindiniy vertybiy, etniniy ir religiniy vertybiy schemos,
socialinés-ekonominés gyventojy klasés kitimas. Gyventoju skaiiaus mazéjimas, neigiamai veikiantis draudimo
produkty paklausa, o tuo paciu ir draudimo rinkos augima, yra ilga besitgsiantis, pamazu vykstantis procesas. Salies
gyventoju amziaus vidurkio didéjimas neretai yra susijgs su paklausos ligos ir nelaimingy atsitikimy draudimo
produktams didéjimu. Lietuvoje toks draudimo produkty paklausos augimas, visy pirma dél ypa¢ nedidelés vyresniojo
amziaus zmoniy perkamosios galios, yra sunkiai tikétinas. Visuomeninis, kaip ir demografinis vystymasis, yra létai
vykstantis procesas, kurio poveikis draudimo rinkos augimui pasireiskia tik per ilga laika. Nepaisant to, Siuo metu
pastebimos visuomeninio vystymosi tendencijos turéty teigiamai veikti draudimo rinkos augima. Teigiama poveiki ne
gyvybés draudimo rinkos augimui turi vidutinis gyventoju sluoksnis, kuriam vis aktualesni tampa turto saugumo bei
pragyvenimo lygio uztikrinimo klausimai. NemaZzéjantis nusikalstamumas skatina turto draudimo produkty paklausos
augima. Nedarbo augimas yra viena i§ svarbiausiy visuomeninio vystymosi tendencijy, neigiamai veikianéiy ne
gyvybés draudimo rinkos augima.

Globalizacijos tendencijos ir vis didéjanti nacionaliniy rinky tarpusavio priklausomybé ilgalaikéje
perspektyvoje gali neigiamai paveikti Lietuvos draudimo rinkos augima.

Sakos aplinka galima apibidinti kaip visuma iSoriniy jégu, kuriomis jmoné, siekdama savo tiksly, gali daryti
itaka. Draudimo imonés Sakos aplinkai itakos turi:

e draudéjai;

e tarpininkai;

e  konkurentai;

o tiekéjai;

e istekliai;

e imoné.

E.Buskeviciuté, R.Pozélaité (2001) teigia, kad didziausia draudimo Sakos dali sudaro draudimo rinkos dalyviai
— draudéjai, draudimo imonés, tarpininkai. Pastarieji du dalyviai (draudimo imonés ir tarpininkai) veikia kaip verslo
partneriai ir kaip konkurentai. Konkurentai daro tiesioging itaka visiem draudimo verslui. Draudimo verslo
konkurenciné padétis priklauso nuo naujy konkurenty grésmés, pirkéju ir tiekéjy deréjimosi galios, draudimo paslauguy
pakaitaly grésmés, konkurencinés situacijos. Konkurencijos didéjimas, ypatingai kai pagrindiné konkurencijos kovos
priemoné yra draudimo produkto kaina, stabdo draudimo rinkos augima. Konkurencijos Lietuvos draudimo rinkoje
didéjimas salygoja uzsienio kapitalo imoniy atéjimo mazéjima.

Draudimo imoniy vykdoma marketingo veikla, vis dazniau spaudoje pasirodantys analitiniai straipsniai
draudimo tema bei lietuviy kalba isleistos su draudimu susijusios knygos pasiekia vis didesnius Salies gyventoju
sluoksnius, populiarindamos draudimo idéja bei tuo paciu veikdamos draudéju elgsena. Draudéju elgsena suteikia
impulsa draudimo rinkos augimui.

2 lentelé. Ne gyvybés draudimo rinkg jtakojantys veiksniai [7]

Veiksniai jtakojantys draudimo rinkg Poveikis ne gyvybés draudimo rinkai

Demografinis vystymasis neutralus poveikis

Visuomeninis vystymasis:
poreikio saugumui augimas;
nedarbo augimas.

teigiamas poveikis
neigiamas poveikis

Socialinio draudimo, mokesciy ir teisiné sistema:

L . teigiamas poveikis
teisinés sistemos poky¢iai. & p

Technologinis vystymasis neutralus poveikis
Konkurencijos augimas neutralus/neigiamas poveikis
Vidinés $akos vystymosi tendencijos neutralus poveikis
Draudéjy elgsena teigiamas poveikis
Globalizacijos tendencijos neutralus/neigiamas
Nacionalinés valiutos stabilumas neutralus poveikis
Valstybés nuosavybés privatizavimas teigiamas poveikis

Didziausiy itaka ne gyvybés draudimo rinkos plétrai ir potencialui daro makroekonominiai veiksniai, taciau
bendras visy analizuojamy veiksniy poveikis Salies ne gyvybés draudimo rinky augimui turi biiti vertinamas teigiamai.
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Keiciantis ne gyvybés draudimo rinkos makroaplinkai ir Sakos aplinkai, keiciasi ir veiksniy itaka ne gyvybés
draudimo rinkos pasitlai ir paklausai.

Ne gyvybés draudimo paslaugy paklausa — tai vienas i§ sudétingiausiy jvertinamy draudimo rinkos elementy.
Jos didéjimas lemia draudimo paslaugy verslo plétros galimybes. A.Lezgovko ir P.Lastauskas (2008) teigia, kad
draudimo paslaugy verslo plétros masta ir sparta lemia: atitinkamos valstybés ekonominés raidos lygis ir sparta;
gyventojy realiyjy pajamy augimas ir gyvenimo lygis; visuomenés poreikis didinti socialinés apsaugos galimybes ir
rizikos padengima; gyventojy pozitris i draudimo paslaugy plétojima.

Ne gyvybés draudimo paslaugy paklausai jtakos turi:

e substituty ir komplementariy prekiy kainos. [vairiy substituty prekiy kainy kitimas turi tiesioginj poveiki:
kainy sumazéjimas lemia Siy priemoniy paklausos padidéjima ir kartu draudimo paslaugu paklausos sumazéjima. Ir
atvirksciai, $iy prekiy kainy padidéjimas lems ne gyvybés draudimo paslaugy paklausos padidéjima. O komplementariy
prekiu kainy kitimas veikia prieSingai nei substituty prekiy kainy kitimas.

e teisiniai veiksniai. Daugeliu atvejy draudimas yra savanoriskas, ta¢iau svarbius visuomenei ir valstybei
draudimo teisinius santykius reguliuojami valstybés mastu, reglamentuojama jvairiais teisés aktais, pavyzdziui jvairiy
profesijy civilinés atsakomybés draudimas. Kartu toks valstybinis reguliavimas ir kai kuriy draudimo raisiy, pavyzdziui
transporto priemoniy savininky ir valdytojy civilinés atsakomybés draudimas, privalomasis jteisinimas padidina ne
gyvybés draudimo rinkos apimtis.

e mokesCiu lengvatos. [vairios taikomos mokeséiy lengvatos ypaé teigiamai veikia silpnesniy S$aliy
draudimo rinkas, kadangi jmonés ir fiziniai asmenys tampa finansiskai suinteresuoti apsidrausti, o draudimo jmonéms
sudaromos galimybés vystyti veikla.

e ckonominiai veiksniai. Stabili politiné ir ekonominé padétis, geréjantys Salies makroekonominiai rodikliai
lemia sparty ir tolygy ne gyvybés draudimo paslaugy rinkos augima. Esant jvairioms finansy sistemos krizéms, sulétéja
Salies Ukio ekonominis aktyvumas, todél tiek fiziniai, tiek juridiniai asmenys linkg atsisakyti ne pirmo bitinumo
paslaugu (ne gyvybés draudimo paslaugy) (Arena, 2000).

e gamtiniai veiksniai. Atsizvelgiant | tai, kokios gamtinés stichijos konkrecioje vietovéje gali padaryti
daugiausiai zalos turtui, yra orientuojamos sitilomos draudimo rii§ys. Dazniausiai turtas yra draudziamas nuo vétros,
krusos, zaibo trenksmo, sausros, potvyniy, Zemés drebéjimuy.

e  konkurenciné aplinka. Konkurencija ne gyvybés draudimo rinkoje lemia vartotojui siiilomo produkto
kainos mazéjima ir kokybinius pokycius. Taciau per didelé konkurenciné kova, gali lemti nepagristai mazy draudimo
imoky politika, todél tampa sudétinga ivykdyti finansinius isipareigojimus ir formuoti techninius atidéjimus.

e draudimo imoniy bendradarbiavimas su kitomis finansy institucijomis. Finansinio tarpininkavimo
liberalizavimas gali lemti konkurencijos didéjima tarp atskiry finansiniy istaigy, siekiant pritraukti laisvus fiziniy ir
juridiniy asmeny piniginius iSteklius arba sudaro galimybg tarpusavio bendradarbiavimui.

Analizuojant atskiras draudimo raiSis gali atsirasti ir kiti tai draudimo riiSiai budingi veiksniai, lemiantys
draudimo rinkos paklausa. Pavyzdziui, rizikos draudimo paklausai itakos turi draudiminiy ivykiy ir draudimo imokuy
santykis.

Be draudimo paslaugy paklausos, kitas svarbus $iy paslaugy elementas — draudimo rinkos pasitila. Svarbu tai,
kad draudikai turi kruops¢iai jvertinti kainy ir kokybés lygi. Draudimo rinkos kainai jtakos turi Sie veiksniai:

e rinkos konjunktiira;

e 3alies kainy politika;

e  draudiky monopoliniai susitarimai;

e paskoly paliikany dinamika;

e vykdomosios draudimo rasies statistika.

Praktiskai draudimo jmonés investicinés galimybés bei rezultatai lemia draudimo paslaugy kainy minimuma.
V Kindurys (2002) teigia, kad draudimo imoky tarifus mazinti normalios ekonomikos salygomis yra labiau aktualu
dideléms Salims, kur didelés draudimo rinkos, ir maziau priimtina mazoms Salims, kuriy draudimo rinkos yra mazos.
Didelése draudimo rinkose veikia daugiau konkuruojanéiy draudimo jmoniy, o mazose — draudimo potenciala gali
patenkinti kelios stambios draudimo jmonés.

ISvados

1. Ne gyvybés draudimo rinkai bei rinkos plétrai daro jtaka iSoriniai aplinkos veiksniai, kuriuos galima
suskirstyti | makroaplinkos veiksnius, kuriy verslo dalyvis negali kontroliuoti, pvz. ekonominé, socialiné aplinka, ir
Sakos aplinkos veiksniai, kurie tam tikromis salygomis gali biiti valdomi, pvz., konkurentai, draudéjai.

2. Keiciantis ne gyvybés draudimo rinkos makroaplinkai ir $akos aplinkai, keiCiasi ir veiksniy jtaka ne
gyvybés draudimo rinkos pasitilai ir paklausai.

3. Vertinant Lietuvos ne gyvybés draudimo rinka salygojancius veiksnius galima teigti, kad ne gyvybés
draudimo verslo plétra riboja nestabili ir priestaringa Salies politika ir teisiné aplinka ir nepakankama bei nepatraukli
draudimo teisiné aplinka; aukstas nedarbo lygis, salyginai maza gyventoju perkamoji galia, létéjanti pasauliné
ekonomika; mazéjantis kraSto gyventojy skaicius, jy konservatyvumas; draudiky veiklos neskaidrumas.
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FACTORS INFLUENCING THE DEMAND AND SUPPLY OF LITHUANIAN NON-LIFE INSURANCE
MARKET

Summary

Since Lithuanian non-life insurance market is developing and the economic situation is changing, many internal and external

environmental factors are increasingly influencing insurance business development. The objective of the research has been to identify

the factors, which influence the demand and supply of Lithuanian non-life insurance market. In the article there is an analysis of the

environmental factors, which can be divided into macro-environmental factors, which cannot be controlled by a business participant

and branch environmental factors, which can be controlled under certain circumstances.

Mokslinio darbo vadové: prof. dr. V.Alekneviciené (Lietuvos Zemés iikio universitetas)
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PELNO MOKESCIO TARIFO POKYCIO JTAKOS VALSTYBES

PAJAMOMS VERTINIMO METODIKA

Ariana Usiené

Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Mokesciy politika siekia sudétingy tiksly, t.y. surinkti kuo daugiau pajamy i nacionalinj biudzeta, suderinti
apmokestinimo objektus bei bazes, o taip pat ir garantuoti vieSyju paslaugy, kuriy daznai privati rinka negali
uztikrinti, teikima. Ji apima visa mokesciy sistema, kurios elementai yra glaudziai susijg¢ ne tik tarpusavyje, bet ir su
svarbiausiais makroekonominiais procesais, tokiais kaip vartojimas, gamyba, infliacija, investicijos, pajamos ir kt.
Kaip teigia Novosinskiené ir Slavickiené (2006, 2007) valstybé siekia, kad taikoma mokes¢iy sistema skatinty
ekonomikos augima ir uztikrinty reikiamas pajamas valstybés funkcijoms atlikti.

Budryté ir Maciulaityté (2004), cituodamos Norton, teigia, kad jmoniy apmokestinimo tyrimas yra viena
sunkiausiai atliekamy mokesciy sistemos elementy analiziy. Mokesciy tema Lietuvoje néra placiai svarstoma (Budré
ir Maciulaityté, 2004). Taigi tokie tyrimai yra aktualds.

Létéjantis ekonominis augimas pasaulyje bei didelé infliacija Lietuvoje suformavo neigiama ekonomikos
cikla, kurj reikia makroekonominémis priemonémis iveikti. Taigi yra aktualu i$nagrinéti pelno mokescio, kaip vieno
didziausiy biudZeto pajamy $altinio, tarifo jtaka valstybés pajamoms.

Darbo tikslas — parengti pelno mokescio tarifo pokycio itakos valstybés pajamoms vertinimo metodika.

Darbo uZdaviniai:

» pagristi pelno mokescio svarba valstybés pajamos;

» nustatyti pelno mokescio tarifo prielaidas ir kriterijus;

> iSnagrinéjus dazniausiai taikomas mokesCiy vertinimo metodikas, pateikti pelno mokescio tarifo
poky¢io itakos valstybés pajamoms vertinimo metodika.

Darbo objektas — pelno mokestis.

Tyrimo metodai — iSkeltiems uzdaviniams tirti ir rezultatams gauti naudoti Sie metodai: mokslinés
literatliros analiz¢ ir sintezé, loginé analiz¢ ir sintezé, loginis modeliavimas.

Rezultatai

Pelno mokestis, kuris dar eksperty vadinamas kapitalo grazos mokesc¢iu (Kuodis, 2008, Vainiené, 1998), yra
vienas daugiausiai diskusijy keliantis mokesciy sistemos elementas. IS Sio mokesc¢io Lietuvoje surenkama apie 9
proc. visu mokestiniy pajamy. Nuo 2000 m. sumazinus pelno mokesc¢io tarifa nuo 29% iki 24%, jo surinkimas
nesumazgjo ir sudaré 2 proc. visy mokestiniy pajamy. O nuo 2002 m. sumazinus pelno mokescio tarifg iki 15 proc.,
surinkimas netgi Zenkliai iSaugo (Zr. 1 lent.).

1 lentelé. Pelno mokesCio dalis mokestinése pajamose (Sudaryta autorés remiantis Eurostat statistinés
bazés duomenimis, 2008), proc.

2000m. 2001 m. 2002m. 2003m. 2004m. 2005m. 2006m.

Pelno 2 2 2 5 7 7 9
mokescio dalis

visose
mokestinése
pajamose,
proc.

Pelno mokesc¢io apmokestinimo bazé yra juridiniy asmeny ikimokestinis pelnas. Teoriskai svarstant, pelnas
yra juridinio asmens pajamos, kurios uzdirbamos tam tikroje valstybéje, taigi naudojantis tos valstybés suteiktomis
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vieSosiomis gérybémis. Todel yra teisinga, kad dalj tokiy pajamu (o tiksliau - pelno) biity sumokama valstybei.
Taciau yra svarbu atkreipti démesi i tai, kad pelnas yra vienintelis juridinio asmens vidinis finansavimo $altinis, i$
kurio gali biiti finansuojama asmens plétra. Verslo vystymo(si) ir augimo svarba Salies iikio konkurenciniams
pranasumams jgyti yra akivaizdi. Taigi pelno mokestis dalinai riboja §iy svarbiy procesy dinamika ir mastus.

Paprastai mokslininkai, lygindami apmokestinimo lygi $alyje nagrinéja normatyvinius (reglamentuojamus)
mokescio tarifus, t.y. tokius tarifus, kurie yra itvirtinti teisés aktais toje Salyje.

Svarstant klausima, kokio dydzio turéty biiti pelno mokescio tarifas, galima nagrinéti tris galimus atvejus: 1)
didesnis nei gyventoju pajamy mokescio tarifas, 2) toks pats, kaip gyventoju pajamy 3) mazesnis nei gyventoju
pajamy mokescio tarifas. Juridiniai asmenys turéty pelna apmokestinti didesniu tarifu nei gyventojai, kadangi jie
daug intensyviau naudojasi valstybés teikiamomis vieSosiomis gérybémis.

Kita vertus, darant prieclaida, kad ivertinti, kiek yra naudojamasi vieSosiomis gérybémis ir kas jomis
naudojasi daugiau yra sunku, biity teisinga nutarti, kad nesvarbu kiek naudojiesi valstybés infrastruktiira, svarbu,
kad naudojiesi i$ principo. Tokiu atveju biity teisinga fizinius ir juridinius asmenis apmokestinti vienodais tarifais.

Trecias galimas pelno mokescio tarifas gali biiti pagrindziamas tuo, kad juridiniai asmenys patys sukuria
vieSasias gérybes, kurdami darbo vietas, investuodami i Zmoniy iSsilavinima bei technologijas, pritraukdami
investicijas bei aktyvindami Salies vystymasi. Todél pelnas turéty buiti apmokestinamas mazesniu tarifu.

Apibendrinant pelno mokes¢io tarifo nustatymo prielaidas ir kriterijus galima bty teigti, kad pagristai
galimi patys ivairiausi variantai. Taigi Sioje vietoje tenka dar karta pabrézti holistinio priéjimo prie mokescio (-u)
tobulinimo, kadangi ne tiek svarbu, kiek mokescio tarifas bus pakeistas, svarbu, kokia realia itakq tai turés visai
mokesciy sistemai, fiskalinei politikai bei nacionalinei ekonomikai.

Lyginant apmokestinimo sistemas tarp Lietuvos, jos kaimyniniy valstybiy bei artimy jos dydziui valstybiy
ES (pvz. Danija ir Airija), galima teigti, kad skirtumai tarp sistemy yra reikSmingi.(zr. 2 lent.). Pelno mokescio dalis
visy surenkamy mokes¢iy svyruoja nuo 5 proc. iki 12proc. O Lietuva po Airijos i§ pelno mokescio surenka
didziausia dali pajamy i valstybés biudzeta.

2 Lentelé. Pelno mokescio dalis mokestinése pajamose kai kuriose ES narése (Sudaryta autorés remiantis
Eurostat statistinés bazés duomenimis, 2008), proc.

Mokestis ES27 Danija  Vokietija  Estija  Airija  Latvija Lietuva Lenkija Suomija  Svedija

Pelno mokestis n/d 8,6 n/d 49 11,9 7,5 9,4 7,1 7,8 7.4

Siekiant jvertinti kokio nors mokescio tarifo itaka, i§ pradziy reikia tinkamai ivertinti esamg mokescio
reik§mg ir atitikima apmokestinimo teisinguma. MokesCiy vertinimo metodikas analizuoja ir kuria daugelis
mokslininky, besidomin¢iy §ia tema: Budryté ir Maciulaityté, 2004; Maciulaityté, 2008; Novosinskiené ir
Slavickiené, 2006; Butler, 2001; Carrére ir De Melo, 2007; Da Haan et all, 2001; Gylys, 2006 ir kiti. Vieni
dazniausiai naudojamy vertinimo metodiky yra pasirinkty mokesCiy kokybiniy charakteristiky analizé arba
apmokestinimo principy atitikimo analizé.

Pelno mokestis - tiek dél jo prigimties, tiek dél apskaic¢iavimo ir mokéjimo tvarkos - akivaizdziai pazeidzia
iSdéstytus mokesciy sistemos principus. Pelno mokestis yra jprastas ir patikimiausias valdzios irankis, leidZiantis
daryti intervencijas | ekonomikos procesus, juo nuolat ir nepaliaujamai kiSamasi i Gikio subjekty veikla, pazeidziant
laisvos konkurencijos salygas.

Nors ir jmanoma jsivaizduoti vieningai, visuotinai ir proporcingai taikoma pelno mokestj, jo jtaka
ekonomikos procesams ir subjekty sprendimams vis vien bty didelé. Taip yra todél, kad pati pelno apmokestinimo
idéja vercia valdzia kontroliuoti pelno skaiCiavima, ribojant i§ pajamy iSskaiciuotinas iSlaidas. Pasitelkiama vienokia
ar kitokia pajamy ir sanaudy pripazinimo tvarka, kuri neiSvengiamai ineSa subjektyvumo ir jtakoja imoniy
sprendimus.

Yra iSskiriami trys kokybinés mokesc¢iy charakteristikos: mokescio efektyvumas, mokescCio teisingumas ir
administravimo sudétingumas. Tai yra pagrindiniai kriterijai, pagal kuriuos reikéty vertinti visus mokescius (Kuodis,
2008). Mokescio efektyvumas nusako, kaip ir kokiais resursais surenkamos pajamos i nacionalini biudzeta bei, kaip
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tai atsiliepia mokes¢io mokétojams. MokesCio teisingumas glaudziai siejasi su teisingo apmokestinimo principu.
Mokesc¢iy mokétojai yra ne vienodi, ju ekonominés ir socialinés galimybés mokéti mokescius yra skirtingos, todél
ne visuomet yra ,teisinga“ visus mokes¢iy mokeétojus apmokestinti vienodai arba proporcingai. Galiausiai tre¢ioji
mokescio charakteristika — jo administravimas turi uztikrinti, kad mokestis buity efektingas, t.y. kad jis buity tinkamai
igyvendintas.

Kita minéta mokesCiy vertinimo metodika yra atitikimo apmokestinimo principams analizé. Pagal
apmokestinimo principus galima sprgsti apie mokes¢iy sistemos tipa. Kaip teigia Vainiené (1998), mokesciy
apmokestinimo principai yra reikalavimai mokesc¢iy sistemai, pagal kurivos galima spresti apie mokes¢iuy sistemos
kokybg.

Mokslinéje literatiiroje yra populiaru mokes¢ius vertinti kokybiniais ar vertybiniais aspektais. Yra
akcentuojama mokescio efektyvumo, efektingumo bei teisingumo charakteristikos ir/ar principai. Kaip teigia
Vainien¢ (2003), ,,mokesciai yra ta sritis, kurioje gali biiti skaiciuojama ir netgi keliais bidais, bet daznai
pamirStama, jog visus Siuos skaiciavimus reikia svarstyti su dideléemis islygomis. Jie tik tam tikrais atvejais gali
suteikti informacijos apie tai, dideli ar mazi mokesciai, pakeliama ar nepakeliama jy nasta®. Taigi vienareik§miskai
remtis kiekybiniais mokesCio vertinimais ne visuomet yra optimalus sprendimas. Taciau detaliis kiekybiniai
vertinimai sudaro salygas priimti teisingesnj sprendima. Kiekybiniai (empiriniai) tyrimai yra pranaSesni uz
kokybinius. Mokes¢iu vadyboje taip pat stengiamasi aktyviai naudoti kiekybinius metodus, t.y. mokes¢ius
stengiamasi matuoti. Siam tikslui taikomi tokie metodai (Vainien¢, 2003):

1. Mokesciy tarify lyginimas. Dazniausiai §is matavimo buidas naudojamas tarpvalstybinéms mokesciy
lyginamosioms analizés atlikti, kai lyginami to paties mokescio tarifai.

2. Absoliutus mokesciy dydis, tiek individualus, tiek visuminis. Kiekvienas Zzmogus, kiekviena imoné gali
suskaiciuoti, kiek mokesciy jie sumokéjo valstybei. Gali netgi palyginti su pajamomis (apyvarta) ir pasakyti, kokia
mokeséiy suma atiduoda. Sis rodiklis labai prasmingas jmonése, ypa¢ {vertinant mokes¢iy pakeitimus.

3. Mokesgiai vidutiniskai tenkantys vienam gyventojui. Si naita taip pat reiskiama absoliu¢iu dydziu ir
skai¢iuojama kaip visuminés absoliu¢ios nastos ir gyventojy skaidiaus santykis. Zinoma, gautas skai¢ius atskiram
individui jau yra mazai prasmingas. Be to, neparankus dél to, kad nejvertina Salies pajamy lygio skirtumy, todél
nelabai tinkamas geografiniams lyginimams. Biitent todél, siekiant ivertinti viska - ir mokescio tarifa, ir baze, ir
Salies pajamy lygj, ir padaryti rodiklj palyginama - buvo sukurtas sintetinis mokesciy nastos matavimo rodiklis.

4. Mokesciy nastos rodiklis. Matuojamas kaip biudzety mokestiniy pajamy ir bendrojo vidaus produkto
(bendrojo nacionalinio produkto) santykis, isreikstas procentais. Si dydi taip pat galima isreiksti simboliskai — kaip
laisvés nuo mokesciy diena. Kaip matosi, Sis rodiklis jau labai toli nutolgs nuo individo ir nieko nepasakantis apie jo
mokes¢iy nasSta. Nes lyginama visu sumokéta mokes¢iy suma su visy sukurta gérybiy suma — bendruoju vidaus
produktu. Sis mokes¢iy nastos dydis kitaip dar vadinamas perskirstymu. Svarbu Zinoti, kad $is skai¢iukas gali biti
gana apgaulingas. Jis gali mazéti, kai tuo paciu metu yra keliami ir tarifai, ir baze, t.y. kai yra didinami mokesciai
(matematiskai kalbant, tai nutinka, kai vardiklis auga greiciau nei skaitiklis). MaZas mokes¢iy nastos rodiklis, esant
placiai bazei ir aukStiems tarifams, taip pat gali byloti apie mazéjanti Zmoniy ekonominj aktyvuma arba apie prasta
mokesc¢iy administravima, ,,pralaidzias® sienas, arba apie iSsikerojusia korupcija (Vainiené, 2003).

MokescCio kiekybinio vertinimo modeliy sutinkama jvairiy. Dazniausiai naudojami elastingumo,
ekstrapoliacijos bei ekonominiy rodikliy regresijy modeliai. Analizuojant Lietuvos mokesciy statisting informacija,
taikyti ekonometrinius modelius yra sunku (Budryt¢ ir Maciulaityté, 2004). Todél pasirinktas matematinio
programavimo metodas.

Mokestiniy pajamy surinkimui bei mokesc¢iy vadybai svarby vaidmeni atlieka rinkos struktiira, finansy &Sy
srautai bei demografinés tendencijos. Taciau kad minéti elementai atsispindéty vertinime, Essama-Nssah (2008)
skai¢iavimuose sitilo naudoti elastingumus. Elastingumas parodo, kaip pasikei¢ia produkto vienas rodiklis,
pasikeitus kuriam nors i§ likusiy rodikliy.

Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, yra taikomos jvairios mokescio lengvatos, kurios mazina faktinj mokescio
tarifa. Faktinis mokeséio tarifas yra toks tarifas, kurj realiai sumokéjo mokes¢io mokétojas. Faktinis mokes¢io
tarifas Siame darbe apskaiciuojamas pagal formulg:

Tﬂ-—x = Tﬂxﬂm-mu - Tﬂxieﬂ_ﬂ'lﬂﬂ-!ﬁﬂg (1)

gia T@X _ faktinis mokes¢io tarifas;
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Tax,orma - pagrindinis (didziausias) nustatytas mokescio tarifas;
TaXjengrates — mokestio tarifas, kurio dydis priklauso nuo taikomy mokescio lengvaty bei ju svorio.

Lengvaty tarifas jvertina skirtuma tarp nominalios (teisés akty nustatytos) mokescio tarifo bei faktisko
tarifo. Faktinis mokescio tarifas dar gali buti vadinamas efektyviuoju vidutiniu mokescio tarifu. (De Haan ir kt.,
2001).

Lengvaty tarifas priklauso nuo to, kokia dali mokes¢io pajamose sudaro iplaukos pagal pagrindinj tarifa ir
kokia dalj sudaro iplaukos pagal lengvatinius tarifus. Jei lengvatiniy tarify yra keletas, tuomet, zinoma, lengvaty
tarifui jtakos turi ir mokeséiy, surinkty pagal skirtingus lengvaty tarifus, struktiira. Cia mokes&iy iplauky struktiiros
dalys sudaro jy svorius.

Faktinio pelno mokescio tarifo jtaka jo surinkimui jvertinama:

Rt = PEI“M; X TﬂXt ¥ Ezgrinkimas 2

&ia Rr - mokestinés pajamos surinktos i3 pelno mokescio,

Pelnas, - pelno suma, kuria t laikotarpiu uzdirbo juridiniai asmenys,

Tax, - faktinis pelno mokescio tarifas,

Esurinkimas - pelno surinkimo elastingumas pelno mokescio tarifo dydzio poky¢iams.

Taip pat reikia pabrézti, kad pelno mokescio tarifo pokytis taip pat turi jtakos pelno sumai, kurig per
laikotarpj uzdirbo juridiniai asmenys. Tai jvertinama pagal formulg:

Pelnas; = Tax X €palnas 3

¢ia Fpelmas — juridiniy asmeny pelno elastingumas pelno mokes¢io tarifo dydzio poky¢iams.

Remiantis $ia metodika, galima jvertinti ekonominius pelno mokescio tarifo keitimo kastus bei nauda. Kitais
zodziais tariant, remiantis prognozuojamais BVP bei jmoniy pelno rezultatais, galima jvertinti, kokia jtaka Siems
rezultatams turés pelno mokescio tarifo keitimas.

ISvados

1. Pelno mokestis yra vienas daugiausia diskusiju keliantis mokeséiy sistemos elementas, per kuri Lietuvoje
surenkama apie 9 proc. mokestiniy pajamy.

2. Lietuva yra viena daugiausiai i§ pelno mokesc¢io surenkanciy Saliy Pabaltijo regione. Be to, lyginant su
Estija, Latvija bei Lenkija, Lietuvoje pelno mokescio dalis BVP yra didziausia bei auganti grei¢iausiai.

3. Mokescio efektyvumas, teisingumas ir administravimo sudétingumas yra trys pagrindiniai kriterijai, pagal
kuriuos tinkamiausia vertinti visus mokescius, tame tarpe ir pelno mokescio tarifo itaka valstybés pajamoms.
Vertinimui naudotini kiekybiniai (empyriniai) metodai: mokesCiy tarify lyginimas, mokes¢iu dydzio kitimas
keiciantis tarifui, bei mokesCiy nastos rodiklis. Remiantis prognozuojamais BVP bei imoniy pelno rezultatai
tvertinama, kokia itaka Siems rezultatams turés pelno mokescio tarifo keitimas.
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Summary

In the article it is described analysis methods of profit tax rate’s alteration influence for the finances of a state.
Profit tax is one of the biggest taxes of the state, which gives us 9% of all income. To analyse taxes it is advantageous
to use tax burden, administration, elastic, tax dependence on the tax rate, budget’s income accumulation indexes.
Reference to the predictive GDP and companies profit results, we can analyse what influence does the result give us
changes of the profit tax rate.

Mokslinio darbo vadové: doc. A. Slavickiené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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BANKROTO DIAGNOZAVIMO [MONESE TYRIMAS

Sandra Kucdiauskaité
Lietuvos Zemeés itkio universitetas

Ivadas

Imoniy veikloje visada yra jvairiy rusiy rizikos. Didéjant konkurencijai bei pleciantis rinkoms rizika vis didéja.
Iprastu ekonomikos reiskiniu tapo imoniy bankrotai. Nesugebédamos iSmokéti skoly ir iveikti iskilusiy finansiniy
problemy imonés bankrutuoja, sukeldamos daugybe neigiamy ekonominiy ir socialiniy padariniy. Imoniy bankroto
atveju, nuostolius ir bankrutuojan¢iy imoniy administravimo, likvidavimo bei kitas iSlaidas patiria nemazai rinkos
dalyviy: kreditoriai, investuotojai, tiekéjai, valstybinés institucijos, taip pat ir imonés darbuotojai. Bankrutavimo
problemos glaudziai susijusios ir su socialinémis problemomis: gyventojy nedarbu, $alies ekonomine gerove, gyventoju
pragyvenimo ir valstybés ekonominio iSsivystymo lygiais. Teoriniai bankroto diagnozavimo tyrimy rezultatai
pakankamai daznai taikomi imoniy veiklos analizéje, ta¢iau nemazéjantis bankrutuojanciy imoniy skaiéius rodo, kad
praktiSkai per mazai démesio skiriama imoniy bankroto diagnostikai ankstyvuoju laikotarpiu.

Bankroto imanoma iSvengti laiku ir tinkamai ivertinus bankroto tikimybe, laiku nustacius pirminius
imonés finansinés krizés pozymius bei uztikrinus teisingus problemy sprendimo biidus. Kiekvienai jmonei biitinas
nuolatinis bankroto rizikos vertinimas, siekiant uZztikrinti kad finansiniy kriziy uzuomazgos bty pastebétos kuo
anksciau, nustatytos juy atsiradimo priezastys ir priimti tinkami sprendimai. Krizés pozymiy nustatymas ankstyvuoju
periodu, ja sukélusiy priezaséiy iSaisSkinimas leidzia sumazinti pavojingos situacijos susidaryma ir neigiama poveiki bei
gali padéti iSvengti bankroto. Svarbu parinkti tinkama ir tiksly imonés bankroto prognozavimo modeli, nes kitu atveju
priimti sprendimai gali buti neefektyvus ar pavéluoti.

Tyrimo tikslas - sudaryti bankroto diagnozavimo modelj Lietuvos rinkos salygomis, paremta regresine analize.

Tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:

e nustatyti imoniy bankroto diagnozavimo biitinuma;

e apzvelgti, apibendrinti ir jvertinti bankroto diagnozavimo modelius;

e  i3skirti bankroto diagnozavimui dazniausiai naudojamus finansinius santykinius rodiklius;

e nustatyti finansiniy santykiniy rodikliy reik§mingus intervalus;

e sudaryti bankroto diagnozavimo model;.

Tyrimo objektas - bankroto diagnozavimo modeliai.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analize¢, loginé lyginamoji analizé ir sintezé, apibendrinimo metodas,
dokumenty turinio analizé, statistiné analizé.

Rezultatai

Visos imonés susiduria su jvairiomis finansinémis problemomis savo veikloje. Kuo labiau auga konkurencija,
tuo didesni pavojai tyko kiekvienos jmonés, tuo didesné rizika pradéti bei sekmingai vystyti versla. Dabartinémis rinkos
ekonomikos salygomis jmoniy bankrotai Lietuvoje tapo pakankamai daznu reiskiniu, kuris neigiamai veikia visg Salies
tki. 2007 m. bankrotas pradétas 606 imonése, i$ ju 107 bankroto procesai baigti. IS viso per 2007 m. Lietuvoje baigtos
783 bankroto procediiros. Tuo tarpu per tris pirmuosius 2008 m. ketvir¢ius pradétos 649 bankroto procediros, i ju 52
baigtos. IS viso per §i laikotarpj baigtos 478 bankroto procediiros (Imoniy bankroto valdymo departamentas, 2008).

Bankrotas yra apibréziamas, kaip makroekonominé problema (Purlys, 2001), neiSvengiamas reiSkinys rinkos
ekonomikoje (Tvaronavi¢iené, 2001). Siandien nieko nebestebina, kad dalis imoniu nesugeba i$silaikyti konkurencinéje
kovoje, bankrutuoja ir pasitraukia i§ rinkos. A. Kovaliov (1994) teigia, kad visuotinas biidas i§vengti bankroto yra
imonés veiklos analizé. Imonés iSoriniams vartotojams (kreditoriams, potencialiems investuotojams, tiekéjams ir kt.)
yra svarbu laiku gauti informacija apie neiSvengiamas jmongés finansines problemas. [monés bankrotas yra nesékmé ne
tik jos vadovams, savininkams, darbuotojams, bet taip pat ir kitiems rinkos dalyviams.

Visais laikotarpiais didelis démesys skiriamas imonés bankroto rizikos ivertinimui. Daug mokslininky iesko
buduy, kurie padéty kuo anksc¢iau jvertinti imonés patekima i rizikingg situacija. Dideli indélj i bankroto diagnozavimo
tyrimus idéjo Altman (1968), Taffler ir Tisshaw (1977), Chesser (1974), Springate (1978), Zavgren (1985). Sie
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mokslininkai skirtingais laikotarpiais sukiiré bankroto diagnozavimo modelius, | kuriuos jtrauké skirtingus kriterijus.
Dél nuolat besikei¢ianéiy verslo salygu, ekonominés situacijos, didéjancios konkurencijos, infliacijos, Sie metodai
turéty biiti iSbandomi ir koreguojami kas keli metai (Stundziené, Boguslauskas, 2006). Daug prie keliy modeliy

Finansiniy koeficienty naudojimas yra vienas i$ pagrindiniy biidy skaic¢iuojant bankroto tikimybe. Mokslininkai i
bankroto diagnozavimo modelius itraukia nuo 4 iki 9 finansiniy rodikliy. ISanalizavus bankroto diagnozavimo modelius
(uzsienio mokslininky Altman, Taffler ir Tisshaw, Springate, Zavgren, Chesser bei lietuviy mokslininky Grigaraviciaus,
Purvinio, Sukio ir Virbickaités, StundZienés ir Boguslausko, Stoskaus, Berzinskienés ir Virbickaités), nustatyta, kad
Siuose modeliuose i§ viso panaudota trisdeSimt skirtingy rodikliy, ivertinan¢iy imonés pelninguma, likviduma, mokuma,
veiklos efektyvuma. 1 pav. pateikiamas rodikliy pasikartojimo daznumas.

Pardavimy pajamos / turtas 4
Pelnas neatskaiCius palikany ir mokesciy / turtas
Isipareigojimai / turtas
Apyvartinis kapitalas / turtas 3
Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai isipareigojimai 3

(Trumpalaikis turtas - atsargos) / trumpalaikiai {sipareigojimai

Grynasis pelnas / pardavimy pajamos
Pinigai / turtas

N N NN

Pelnas neatskai¢ius mokes¢iy / trumpalaikiai jsipareigojimai

1 pav. Rodikliy pasikartojimo daZznumas bankroto diagnozavimo modeliuose

Dazniausiai pasikartojantys finansiniai santykiniai rodikliai jtraukiami i sudaroma bankroto diagnozavimo
modeli. Sudaromo modelio koeficientai nustatomi remiantis sékmingai veikian¢iy imoniy finansiniy ataskaity
duomenimis. Modeliui sudaryti atsitiktiniu biidu parinkta 15 Lietuvos imoniy i§ Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
oficialiojo ir einamojo sarasy. Pagal Siy imoniy trijy paskutiniy mety pelno (nuostolio) ataskaity ir balansy duomenis
apskaiCiuoti santykiniai rodikliai. Kiekviena imoné skirtingais metais vertinama kaip atskiras objektas. Tokiu biidu
nagrinéjama finansiniy rodikliy imtj sudaro 45 elementai.

Kiekvienam rodikliui apskai¢iuojamos minimalios ir maksimalios reik§més, randamas vidurkis ir standartinis
nuokrypis. Statistinio paketo Statistica 7 pagalba nubraizyti visy kintamyju reik§mingieji intervalai. 2 pav. pateiktas
kintamojo x; (Pardavimy pajamos / turtas) reik§mingasis intervalas bei imties ribiniai taskai.

22 : :
20t —
1.8
1,6t
14
12

1,0} u ] .
0,8} | ™ Vidurkis = 1.0689

0.6 | 1 [] Vidurkis+Standartinis nuokrypis
04} l =(0.5762, 1.5616)
02} { _I_ Minimumas-Maksimumas

0,0 . . . =(0.0849, 2.0067)
X

2 pav. Kintamojo x, intervalas, koreguotas standartiniu nuokrypiu, imties ribinés reik§mes

Standartinis nuokrypis charakterizuoja atsitiktinio dydzio galimy reik§miy iSsibarstyma apie vidurki. Todél
reik§mingy intervaly krastinés ribos nustatomos prie vidurkio pridéjus arba atémus standartini nuokrypi. Gauti
intervalai dar karta koreguojami, atsizvelgiant i atskiry rodikliy individualias charakteristikas ir savybes. Tokie rodikliai
kaip x, (pelnas neatskaicius paliikany ir mokeséiy / turtas), x; (grynasis pelnas / pardavimy pajamos) ir X¢ (pelnas
neatskaicius mokesciy / trumpalaikiai isipareigojimai) negali biiti neigiami sékmingai veikiancioje imonéje. PrieSingu
atveju tai reiksty, kad jmonés pelnas yra neigiamas, t.y. imoné patiria nuostolius. Tokia jmoné negali biiti priskiriama
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prie s¢kmingai veikian¢iy. Taigi paminéty rodikliy minimalia riba nustatomas nulis. Rodiklis xg (pinigai / turtas) taip
pat negali biiti neigiamas, todél ir jo minimalia riba nustatomas nulis. Maksimalia rodikliy riba palickamos tos reik§més,
kurios sudarytoje atsitiktiniy dydziy imtyje buvo didziausios. Kintamajam xs (trumpalaikis turtas / trumpalaikiai
isipareigojimai) maksimalia riba nustatomas dydis, gautas vidurki koregavus standartiniu nuokrypiu. 1 lentel¢je
pateikiami nustatyti reikSmingi intervalai kiekvienam kintamajam.

1 lentelé. Reik§mingi intervalai
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TE|S2E| £ | 2 |EEE|2EE 22| 2 |£4E
A2 |mal 2 <2 |rEZ2T32 O4a & A E.B
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X3 X9
Intervalo minimumas 0.5735 | 0.0000 | 0.2921 -0.0466 | 0.8313 | 0.4433 | 0.0000 | 0.0000 0.0000
Intervalo maksimumas 2.0067 | 0.2612 | 0.8136 0.5284 | 1.9735 | 1.8372 | 0.4598 | 0.3135 1.3148

Nepriklausomyjy kintamyjy reik§mingi intervalai toliau naudojami, priklausomojo kintamojo y reik§méms rasti,
sudarant regresine analize paremta bankroto diagnozavimo modeli. Remiantis logine analize, tikrinama ar kiekviena
turima rodiklio reik§mé patenka i reik§minga intervala. Jei rodiklis patenka i intervala, tai raSomas 1, jei nepatenka — 0.
Tokiu biidu sudaroma loginiy reik§miy lentelé. Toliau jvertinama, kiek konkretaus stebinio kintamyjy patenka i
reik§mingus intervalus. Sie dydZiai uzraSomi vienetais ir iSreiskiami dalimi visumoje:

_ Rodikliy, patekusiy j reikSmingus intervalus, skaicius

(1

Nagrinéjamy rodikliy s kaicius

Priklausomojo kintamojo y imtj sudaro dydziai nuo 0 iki 1. Kintamasis y lygus rodikliy, patekusiy i reik§mingus
intervalus, daliai. Nuliui lygus kintamasis parodo, kad i nustatytus reikSmingus intervalus nepateko nei vienas
konkretaus stebéjimo rodiklis, vienetui - visi steb¢jimo rodikliai. Kuo kintamasis y arCiau vieneto, tuo daugiau
stebéjimo rodikliy patenka i reik§mingus intervalus.

Regresijos lygtis - matematiné regresijos linijos lygtis, modeliuojanti funkcini rysi tarp nepriklausomojo ir
priklausomyjuy kintamyjy. Bankroto diagnozavimo metodas, sudaromas remiantis tiesinés daugiafaktorés regresijos
lygtimi. I$skirti reikSmingi finansiniai santykiniai rodikliai jtraukiami { regresini modelji kaip nepriklausomi kintamieji
(x1, ... X9). Regresijos modelis sudaromas ir koeficientai b (k= 0, ... 9) nustatomi, remiantis realiais imoniy duomenimis
(pagal atsitiktiniu biidu suformuota imtj). Daugiafaktorés regresijos lygtis sudaroma statistinio paketo Statistica 7
pagalba. Pirmajame etape gaunama lygtis su visais nustatytais devyniais finansiniais santykiniais rodikliais. Tacéiau
remiantis Stjudento kriterijumi patikrinamos nulinés hipotezés ir nustatoma, kad dél nereikSmingumo i§ regresinio
modelio reikia paSalinti kintamuosius x4, Xs, Xg it X¢. [vertinus stebéjimy iSimtis, statistini kintamyjy bei modelio
patikimuma ir jtaka regresijos lyg¢iai, bankroto diagnozavimui sitilomas toks modelis:

y, =0,941+0,153x, +2,785x, —0,539x, —0,133x, —0,951x, @

cia: Vx - priklausomas kintamasis;
x| - pardavimy pajamos / turtas;
X, - pelnas neatskaicius palikany ir mokesciy / turtas;
X3 - isipareigojimai / turtas;
X4 - (trumpalaikis turtas-atsargos) / trumpalaikiai isipareigojimai;
X5 - grynasis pelnas / pardavimy pajamos.
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Sios lygties pagalba, apskai¢iuota y reik§mé parodo i kokia bankroto tikimybés kategorija patenka tiriama jmoné.
Kai y patenka i intervala (0,64; 1,02] - bankroto tikimybé labai maza, kai y patenka i intervala (0,37; 0,64] arba (1,02;
1,16] - bankroto tikimybé maza, kai y patenka {i intervala (0,19; 0,37] arba (1,16; 1,35] - bankroto tikimybé vidutiné, kai
y patenka { intervalg [0; 0,19] arba (1,35; 1,54] - bankroto tikimybé didelé, kai y yra mazesné uz 0 arba didesné uz 1,54
— bankroto tikimybé labai didelé. 8 pav. pateikta y skalé, kurioje suzyméti reik§miy intervalai. Taip pat nurodyta, kokia
yra bankroto tikimybé kiekviename iS ju.

¢ 019 ©37 064 102 1L16e 133 L3
¥

3 pav. Bankroto tikimybés pagal y reik§miy intervalus

Sis tiesinés daugiafaktorinés regresijos modelis sudarytas Lietuvos rinkos salygomis, ivertinus
sékmingai veikian¢iy jmoniy finansinius santykinius rodiklius.

ISvados

1. 2007 m. bankrotas pradétas 606 imonése, tuo tarpu per tris pirmuosius 2008 m. ketvir¢ius pradétos 649
bankroto procediiros. Tai rodo didéjanti bankroty skaiciy ir butinybe ieskoti patikimy bankroto diagnozavimo metody.

2. ISanalizavus moksling literatira, nustatyta, kad finansiniy koeficienty naudojimas yra pagrindinis budas
skaiCiuojant bankroto tikimybg. Tai yra lengvai gaunami rodikliai, todél juos nesunku jtraukti { modeli. Bankroto
diagnozavimo modeliuose dazniausiai naudojami santykiniai rodikliai: isipareigojimy ir turto santykis, pardavimo
pajamy ir turto santykis, pelno neatskaicius paltikany ir mokes¢iy santykis su turtu, apyvartinio kapitalo santykis su
turtu, trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isipareigojimy santykis. SkaiCiuojant santykinius rodiklius dazniausiai
naudojamas imongs turto dydis.

3. Atsizvelgiant | standartinius nuokrypius bei rodikliy individualias savybes, nustatyti tokie santykiniy
rodikliy reikSmingi intervalai:

e Pardavimy pajamos / turtas — [0,5735; 2,0067];

e Pelnas neatskaicius paliikany ir mokesc¢iy / turtas — [0,0000; 0,2612];

e [sipareigojimai / turtas — [0,2921; 0,8136];

e Apyvartinis kapitalas / turtas — [-0,0466; 0,5284];

e  Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai {sipareigojimai — [0,8313; 1,9735];

e (Trumpalaikis turtas - atsargos) / trumpalaikiai isipareigojimai — [0,4433; 1,8372];

e  Grynasis pelnas / pardavimy pajamos — [0,0000; 0,4598];

e  Pinigai / turtas — [0,0000; 0,3135];

e  Pelnas neatskai¢ius mokesc¢iy / trumpalaikiai isipareigojimai — [0,0000; 1,3148].
Sie intervalai naudojami sudarant bankroto diagnozavimo modelj.

4. Regresiniame bankroto diagnozavimo modelyje statistiSkai nereikSmingi S$ie santykiniai rodikliai:
Apyvartinis kapitalas / turtas, Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai isipareigojimai, Pinigai / turtas, Pelnas neatskaiéius
mokesciy / trumpalaikiai isipareigojimai.

5. »,=0941+0,153x, +2,785x, —0,539x, —0,133x, —0,951x; - regresinis modelis leidZiantis
patikimai apskaiéiuoti imoniy bankroto tikimybe. Cia x, - pardavimy pajamos / turtas; X, - pelnas neatskaiéius paliikany
ir mokescCiy / turtas; x3 — isipareigojimai / turtas; x4 - (trumpalaikis turtas -atsargos) / trumpalaikiai isipareigojimai; Xs -
grynasis pelnas / pardavimy pajamos. Sis modelis sudarytas Lietuvos rinkos salygoms, atsizvelgiant { s¢kmingai
veikian¢iy imoniy finansinius santykinius rodiklius.
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Research of bankruptcy diagnostics in companies

Summary

Every bankruptcy is assessed as the macro economic appearance, which brings a lot of economic and social

consequences for people who lose their jobs and some institution. It is possible to avoid bankruptcy, when the probability of

bankruptcy is timely and properly determined ant the first signs of company‘s financial crisis are determined timely. It is important to

choose appropriate models for the diagnosis of bankruptcy.

This article analyzes the classical methods of bankruptcy diagnostic and summarizes the results. It is distinguished

nine financial ratios and determined their significance intervals. Using these intervals and regression analysis, it is created a model of

bankruptcy diagnosis.

Mokslinio darbo vadoveé: lekt. dr. S. Leitoniené (Lietuvos Zemés iikio universitetas)
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FAKTORINGO KAIP KOMPLEKSINES FINANSINES PASLAUGOS
REIKSMINGUMAS VERSLUI

Zita Linikiené
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Pakankamas ir Siuolaikinis imoniy vykdomos veiklos finansavimas — biitina stabilaus vystymosi ir auks$to
konkurentabilumo salyga Siuolaikiniame versle. Vienos jmonés veikia tik vietingje rinkoje, siekdamos iSsikovoti
tvirtesnes pozicijas, tuo tarpu kitos imonés savo veikla labiau orientuoja i uzsienio rinkas, ieSkodamos naujuy galimybiy
jose isitvirtinti. Sparciai augant gamybai ir pardavimams, viena i§ opiausiy problemy — apyvartiniy 1éy trikumas dél debetiniy
isiskolinimy. Vienas i§ blidy padedanciy imonéms valdyti debetinius isiskolinimus ir apyvartinio kapitalo poreiki yra
faktoringas.

Uzsienio $aliy mokslininkai (Klapper 2005, I[TokamectoB 2001, Soufani 2000, Bakker, Klapper, Udell 2004 ir
kt.) dideli démes; skiria faktoringo rinkos tyrimams pasaulyje akcentuojant jtaka mazoms ir vidutinéms jmonéms. Tiek
praktiniy, tiek teoriniy tyrimy faktoringo klausimais Lietuvoje triiksta, todél augant faktoringo rinkai Lietuvoje, svarbu
nustatyti faktoringo teikiama ekonoming nauda imonéms planuojant pinigy srautus, valdant debetinius isiskolinimus bei
kredito, likvidumo, valiutos rizikas.

Tyrimo objektas: Faktoringas kaip kompleksiné paslauga verslui.

Tyrimo tikslas: Atskleidus faktoringo kaip kompleksinés finansinés paslaugos teorinius ir praktinius aspektus,
nustatyti reikSminguma verslui.

Tikslui pasiekti keliami $ie uZdaviniai:

o atskleidus pagrindines faktoringo funkcijas, pateikti imoniy finansiniy ir valdymo problemy sprendimy

budus naudojantis faktoringu;

e nustatyti faktoringo kaip kompleksinés paslaugos ekonoming nauda, iSskiriant privalumus ir trikumus

sandoryje dalyvaujanc¢iom Salim.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analizé ir sintezé, loginé analizé bei sintez¢, lyginamoji analizé.

Rezultatai

Siuo metu ekonomikoje vykstantys procesai, tokie kaip didéjanti infliacija, bendras ekonominis nestabilumas,
didéjanti konkurencija bei nemokumo problemos itakoja ekonominiy riziky did¢jima vykdant atsiskaitymus tarp verslo
subjekty. Tokiais periodais vis reikSmingesnés tampa finansiniy institucijy teikiamos finansavimo paslaugos,
mazinancios kredito rizika bei i§laisvinancios apyvartines 1éSas. Pastaraisiais metais iSaugusia faktoringo paslaugos
paklausa lemia jo pranaSumai lyginant su kitomis trumpalaikio finansavimo paslaugomis. Imonés, ypatingai mazos ir
vidutinés, ne visada turi galimybg pasinaudoti banko paskolomis dél zemo jmonés likvidumo, bei banky reikalaujamo
uzstato neturéjimo. Naudojant faktoringa pinigus galima skolintis neikeiéiant turto, be to tai yra greitesnis ir patogesnis
biudas gauti apyvartiniy 1éSy. Pinigai gaunami per kelias dienas, nereikia papildomy islaidy hipotekos paslaugoms.
Tokiu atveju, faktoringas yra puiki alternatyva verslui, kuris dél didéjanciy debetiniy isiskolinimy pritriiksta apyvartiniy
1é8y. Kiti ne maziau svarbus faktoringo privalumai yra imonés draudimas nuo kredito rizikos (be reverso teisés) bei
atlickamas debetiniy skoly administravimas. Imdama paskola banke, imoné pati atsako uz paskolos grazinima, o
pasirinkus faktoringo paslauga, reikalavimo teis¢ apmokéti uz parduotas prekes perduodama faktoringo kompanijai.
Todél faktoringa galima biity vertinti ne tik kaip efektyvia ir patikima, bet ir verslo rizika mazinancia finansavimo
paslauga, kuri ypatingai svarbi mazoms ir vidutinéms imonéms. Esminis faktoringo paslaugy pranasumas palyginti su
kitomis kredito rGsimis, yra tas, kad faktoringo kompanija turi daugiau informacijos ir galimybiy jvertinti tiekéjo
klienty likviduma ir padéti pritraukti daugiau patikimy klienty palankiomis tiekimo salygomis (Alekneviciené 2005).

Faktoringo kaip finansinés paslaugos kompleksiskuma pagrindzia 1988 m. Otavoje priimta tarptautiné
faktoringo konvensija, pagal kuria faktoringo sutartimi laikoma sutartis kuomet faktorius isipareigoja vykdyti
maziausiai dvi $iy funkcijy: a) finansuoti tiekéja, b) vesti saskaity, susijusiy su debetiniy skoly gavimu
buhaltering apskaita, c) surinkti debetines skolas (skoly inkasavimas); d) vykdyti eksportuotojo kreditinés rizikos
draudima t.y. apsaugoti nuo debitoriy nemokumo.
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Atsizvelgiant | atlieckamas faktoringo funkcijas ir konkrecias aplinkybes, susijusias su pardavéju ir pirkéju,
kiekvienu atskiru atveju formuojamos atitinkamos faktoringo sutarties salygos, taip pat atitinkamai kinta finansuotojo
paslaugy kaina bei rizika.

Faktoringo kaip kompleksinés paslaugos reik§mé verslui pasireiskia per jo teikiamas funkcijas (1 pav.).

o Paliikany rizikos valdymas ¢ Be balanso analizés
o Likvidumo rizikos valdymas ¢ Didinant pardavimus didéja
¢ Valiutos kitimo rizikos valdymas e Be uzstato
o Kredito rizikos valdymas e Mokéjimas iki 90%
) )
Riziku valdvmas Finansavimas
FAKTORINGO FUNKCIJOS
Debetiniu skolu administravimas Atviros saskaitos salvgos
v v
o [Slaidy mazinimas, debitoriaus analizé; ¢ Konkurencinis pranaSumas
o Skoly iSieskojimas, debetinio e Papildomy galimybiy suteikimas
isiskolinimo monitoringas pirkéjams
o Ataskaita apie skolininkus

1 pav. Faktoringo funkcijos ( sudaryta autorés pagal Klapper 2005, Soufani 2000, Vysniauskaité 2007, [TokamecToB
2001, , Bakker, Klapper, Udell 2004)

Pleciantis jmonés veiklai didéja ir pirkéjy skolos, kurioms, kaip ir kitam jmonés turtui, reikalingas
finansavimas, kuris, pasak IToxamectro (2001), yra viena svarbiausiy faktoringo funkcijy. Faktoringo kompanijy
teikiamas finansavimas yra patrauklus tuo, kad nereikia uzstato, nes finansavimas uztikrinamas pardavéjo debetinémis
skolomis. Tokia nuostata, straipsnio autorés nuomone, ypac¢ aktuali mazoms ir vidutinio dydzio jmonéms, kurioms
biitent uzstato neturéjimas daznai uzkerta kelig pritraukiant apyvartini kapitala. Kitas svarbus finansavimo bruozas yra
tas, kad 1éSos imonei nustatyto limito ribose suteikiamos po saskaitos iSraSymo pirkéjui ir jos pateikimo faktoringo
kompanijai. Tokiu bidu finansavimo apimtys tiesiogiai susiejamos su imonés apyvarta. Kadangi apyvartiniy lésy
poreikis tiesiogiai priklauso nuo prekybiniy operacijy apimties, galima sakyti, kad faktoringas uZztikrina finansavima
pagal poreiki. Tuo tarpu kiti autoriai teigia, kad finansavimas svarbi, bet ne pagrindiné faktoringo funkcija. Faktoringo
imoné negali uzsiimti vien finansavimu — ji turi patikrinti partneriy kreditinguma, sekti kaip vykdomi debetiniai
isipareigojimai. Visgi, jei viskas apsiriboty tik finansavimu, pasak Msam (2005), nevertéty faktoringo isskirti, kaip
atskiros finansavimo paslaugos. Faktoringo misija, anot IlokamectoB (2001), — imoniy problemy, susijusiy su
kompanijy noru didinti pardavimy apimtis ir noras jeiti { naujas rinkas, sprendimas.

Ne maziau svarbi jvairiy mokslininky (IToxkamectoB 2001, Soufani 2000, Klapper 2005 ir kt.) iSskiriama
faktoringo funkcija — draudimas nuo kredito rizikos. Siekiant sumazinti kredito rizika, faktoringo kompanijai naudinga
dalintis informacija su savo klientais ir esant reikalui patarti kaip vykdyti prekyba toliau, kam tiekti prekiy skolon
daugiau, o kam maziau. D¢l Sios priezasties faktoringo kompanijos siilo imonéms ne paprasciausiy tiekimy
finansavima su mokéjimy atid¢jimais, o kompleksa paslaugy, reikalingy sékmingai vystyti versla. Faktoringo
kompanijai sudarant sutartj su reverso teise, ji neatsako uz pirkéjo neapmokétas saskaitas t. y. nedraudzia nuo kredito
imonés vis tiek patiria debetiniy skoly administravimo i$laidas. Tuo tarpu [Tokamector (2001) teigia, kad faktoringo su
reverso teise kaina yra zemesné, todél daugiau jmoniy turinCiy patikimus partnerius turi galimybe pasinaudoti
faktoringu.

Ypatingai svarbus faktoringas tarptautinés prekybos sandoriy vykdyme (Startiené 2002). Prekiaujant skirtingy
Saliy imonéms, ne tik aStriau pasireiskia pagrindiné kredito rizika, bet atsiranda eilé naujy riziky susijusiy su
skirtingomis Saliy kultiiromis, paprociais ir teisine sistema. Tarptautinés prekybos aspektu faktoringas imones apsaugo
ne tik nuo kredito, bet ir nuo valiutos kitimo rizikos, taip sumazindamas imoniy nuostolius dél valiuty kurso kitimo.

Didé¢jant pardavimy apimciai atsiranda biitinybé atlikti pirkéjy kokybés ir mokumo ekspertizg, norint tinkamai
valdyti debetinius isipareigojimus — o tai, dar viena faktoringo teikiama funkcija. Didéjant pirkéjy isiskolinimui
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kiekvienos imonés debetiniy skoly valdymo tikslas — nustatyti toki debetiniy skoly lygi, kuriam esant pelningumas
didziausias. Didéjant debetinéms skoloms, didéja ju neapmokéjimo tikimybé, taciau didéja ir pardavimy apimtys. Tiek
debetiniy skoly, tiek prekinio kredito valdymas — balansavimas tarp pelningumo ir likvidumo (Soufani 2000). Kredito
terminai yra pardavimy apimtis jtakojantis veiksnys. Kuo ilgesni apmokéjimo terming suteikia jmoné savo klientui, tuo
galimos didesnés pardavimy apimtys, bei pelnas. Pirkéjams uzdelsus apmokéti saskaitas sutrinka imonés pinigy srautai,
bei veikla.

Faktoringo kompanijos gali sitilyti savo klientams visa galimy paslaugy paketa, taciau savaime tai nesuteikia
konkurencinio pranasumo. Dideli vaidmeni vaidina faktoringo kompanijy atlickamy darby kokybé, nes imonés joms
patiki savo partnerius ir galimus pinigy srautus, todél klientas turi biiti uztikrintas firmy, tiekianciy faktoringo
paslaugas, profesionalumu. Taigi galima teigti, kad faktoringo paslauga — tai ne vienkartinis aptarnavimas, o ilgalaikis
bendradarbiavimas (IToxamectos 2001).

Norédama detaliau apibiidinti faktoringo atliekamy funkcijy reikSminguma verslui straipsnio autoré iSskiria
problemas, su kuriomis susiduria imonés vykdydamos veikla ir §iy problemy sprendimo variantus, naudojantis
faktoringu (1 lentelé).

1 lentelé. Imoniy finansiniy ir valdymo problemy sprendimo biidai, naudojantis faktoringu

Pinigy srauty sureguliavimas

Problema Sprendimas
Net ir dél laikino pirkéju nemokumo daznai kyla pinigy | Gauta iSmoka padeda sureguliuoti pinigy srautus.
srauty problemy, "iSaldomi" imonés pinigai, pritriksta Faktoringo kompanijos isikiSimas taip pat daznai padeda
apyvartiniy 1ésy. Bankinés paskolos ar eksporto nemazai uzdelsty skoly iSieskoti neteisminiu keliu.

akredityvai, kaip alternatyva, dél ivairiy priezasciy
(kainos, uzstato) daznai yra nepriimtini.

Konkurencinis prana§umas

Problema Sprendimas

Siekiant iSvengti rizikos didéjimo, daznai vengiama | Naudojantis faktoringu rizika perkeliama faktoringo
suteikti pirkéjams (ypa¢ naujiems) ilgesnius atidéto | kompanijai. Tokiu biidu jmoné gali pagerinti pardavimo
mokéjimo terminus, todél netenkama pranasumo | salygas bei iSplésti savo rinka.

konkurencinéje kovoje, taip pat ir tam tikros rinkos

dalies.
Debitoriy mokumo patikrinimas
Problema Sprendimas
Kai situacija rinkoje nestabili, pirkéjy finansinis Pries  prisiimdama rizika, faktoringo bendrové
pajégumas gali smarkiai kisti. Tai ypa¢ svarbu pradedant | objektyviai jvertina pirkéjy finansini pajéguma, ju
dirbti su naujais partneriais tapimo nemokiais rizika. Faktoringo bendrové atlicka
nuostoliy prevencija - pateikia informacija apie
nepatikimus bei rizikingus partnerius. Rizika tampa
valdoma ir prognozuojama
Finansavimo galimybés
Problema Sprendimas
Sudarant paskoly sutartis su bankais ar kitomis Faktoringas padeda iSplésti galimybes gaunant
finansinémis institucijomis, biitina ikeisti turta paskolai finansavimg nejkeiciant turto
garantuoti
Skoly iSieSkojimas
Problema Sprendimas
Daznai jmonéms iskyla sunkumy administruojant Naudojantis faktoringu ir pirkéjui neatsiskaicius sutartu

uzdelstus mokéjimus bei iSieskant jsiskolinimus. Tokiais | laiku, teisé iSieSkoti susidariusig skola tenka faktoringo
atvejais daznai gaiStamas jmonés darbuotojy laikas arba | bendrovei (sudarius sutartj be regreso teisés)
kreipiamasi { specializuotas jmones, teikiancias skoly
monitoringo ir i$ieskojimo paslaugas

IS 1 lentelés matome, kad faktoringo suteikiama finansavimo funkcija padeda imonéms efektyviau planuoti
piniginius srautus ir palaikyti juy likviduma, nes nesugebédamos tinkamai valdyti piniginiy srauty, net ir pelningai
dirbancios imonés gali atsidurti ties bankroto riba, todé¢l Siy problemy sprendimas itin reikSmingas verslui. Vykdydama
debetiniy skoly administravima faktoringo kompanija suteikia galimybg imonéms spresti Sias problemas: patikrinti
debitoriy mokuma, iSieSkoti skolas, didinti konkurencinguma vidaus ir uZsienio rinkose. Taigi imonés, naudodamos
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faktoringa kaip kompleksing paslauga, gali pasitlyti savo pirkéjams patrauklesnes pardavimo salygas bei terminus,
sumazinti skoly administravimo bei valdymo sanaudas, didesnj démesj gali skirti savo pagrindinei veiklai.

Vieng i§ faktoringo reikSmingumo verslui didéjimo priezasciy Klapper (2005) nurodo ekonominiy procesy
globalizacijos procese augancia imoniy konkurencija. Imonés norédamos islikti rinkoje yra priverstos didinti prekinio
kredito termina. Nustatydama kredito terminus, imoné turi galimybe kontroliuoti debetiniy skoly suma. I§ to galima
daryti iSvada, kad kuo daugiau neapibréztumo, tuo sunkiau imonei prognozuoti pinigy srautus, ir todél esant
Siandieninei situacijai ekonomikoje poreikis faktoringo paslaugai padidéjo, kad imonés sutaupyty laiko ir iSvengty
papildomy islaidy, susijusiy su didéjanéiais debetiniais isiskolinimais.

Vertinant faktoringa mokesciy pripazinimo tikslais pazymétina, kad finansuotojui uz suteiktas paslaugas
sumokeétos sumos, apskaiCiuojant apmokestinamaji pelna, priskiriamos kliento leidziamiems atskaitymams, taip
mazinamas jmonés apmokestinamasis pelnas. Faktoringas naudingas ir tais atvejais, kada apskritai imoné turi (turés)
teisg i tam tikras 1éSas, taciau jas gaus tik po kurio laiko (pvz., PVM susigrazinimas).

Remiantis atlikta faktoringo funkeijy, nulemianciy Sios finansinés paslaugos kompleksiskuma analize, straipsnio
autoreé iSskiria Siuos faktoringo privalumus sandoryje dalyvaujanciom Salim (2 lentelé).

2 lentelé. Faktoringo privalumai

FAKTORINGO PRIVALUMAI
PARDAVEJUI PIRKEJUI FAKTORIUI
o  Pinigy apyvartos didinimas; o) Iv’rekinio kredito gavimas o Apyvartos didinimas;
o o Zemos kokybés prekiy rizikos o Pozicijos rinkoje stiprinimas;
o Plvrk,elt} kickio didinimas; maZinimas o  Paslaugy rinkos i$plétimas
o Uztikrinamas o Geresnis pinigy srauty valdymas klientams;
konkurencingumas o  Klienty skai¢iaus didinimas;
o  Nemazina kredito gavimo o Verslo diversifikacija.
galimybiy
o  Galimybé pasinaudoti tickéjy
sitlomom nuolaidom
o  Prekiy apyvartos didinimas
o  Finasiniy rodikliy gerinimas

IS 2 lentelés matome, kad faktoringo paslauga reik§minga visoms sandoryje dalyvaujancioms Salims. Pardavéjui,
kaip sandorio iniciatoriui, Zinoma, tenka daugiausiai privalumy. Vienas i$ ju — galimybé pirkéjui suteikti ilgesni apmokéjimo
termina, kas didina jmonés konkurencinguma rinkoje ir suteikia galimybe didinti prekiy apyvarta bei pirkéjy skaiciy. Taciau
straipsnio autorés nuomone pagrindinis faktoringo suteikiamas privalumas pardavéjui —finansiniy €Sy gavimas neikeiciant
turto, leidZiantis lengviau planuoti ir valdyti pinigy srautus bei gerinti jmonés finansinius rodiklius. Tuo tarpu pirké&jui Sis
atsiskaitymo biidas maziau reik§mingas, taciau suteikdamas galimybe véliau atsiskaityti uz pirktas prekes ar paslaugas
palengvina pinigy srauty planavima. Pagrindiniai privalumai faktoriui: galimybé diversifikuoti savo veikla (sumazinti verslo
rizika) ir sustiprinti pozicijas rinkoje bei pritraukti naujuy klienty.

Vertinant faktoringo reikSme verslui svarbu pazyméti, kad faktoringas gali pakenkti pirkéjy ir pardavéjy
santykiams, pirkéjai ne tik bus priversti laikytis grieztesnés mokejimy disciplinos, bet gali pradéti manyti, kad
pardavéjas jais nepasitiki, be to faktoringas yra gana brangi paslauga. Taciau trikumy ilgainiui turéty sumazeéti. Dél
augancios faktoringg teikianciy kompaniju konkurencijos jau dabar pastebimas kainy mazéjimas, todél
tikétina, kad Sios paslaugos jtaka verslui vis didés. Augantis faktoringo populiarumas, keicia poziiri i Sia
trumpalaikg¢ finansavimo paslauga, ja daugiau pasitikima, vis daugiau imoniy ja naudojasi.

ISvados

1. Faktoringo kaip finansavimo paslaugos reikSminguma jmoniy pozidriu nulemia jo kompleksiskumas,
pasireiskiantis per jo teikiamas funkcijas: finansavima, debetiniy skoly administravima, riziky (kredito, valiutos,
likvidumo, paliikany) valdyma;

2. Faktoringo paslauga reikSminga visoms sandoryje dalyvaujancioms Salims. Faktoringas suteikia galimybg imonéms
pardavéjoms: didinti jmonés likviduma, pelninguma, didinti konkurencinguma vidaus bei uzsienio rinkose,
sparciau didinti pardavimus, ieiti { naujas rinkas, tuo paciu eliminuojant kredito, valiutos pasikeitimo (tarptautinio
faktoringo atveju) rizikas, mazinti ilaidas bei laika, skirtus debetiniy skoly valdymui, bei kontrolei. Pagrindiniai
privalumai faktoriui: galimybé diversifikuoti savo veikla, (sumazinti verslo rizika) ir sustiprinti pozicijas rinkoje bei
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pritraukti naujy klienty. Tuo tarpu pirkéjui Sis atsiskaitymo biidas maziau reikSmingas, taciau suteikdamas galimybeg
veéliau atsiskaityti uz pirktas prekes ar paslaugas, palengvina pinigy srauty planavima.
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Importance of factoring as complex financial service for business

Summary

Receivables constitute a significant portion of current assets of the firms. But, for investment in receivables, the firms have
costs of financing receivables and costs of collection from receivables. Further, there is a risk of bad debts also. It is, therefore, very
essential to have a proper control and management of receivables. In fact, maintaining of receivables poses two types of problems:
the problem of raising funds to finance the receivables, and the problems relating to collection, delays and defaults of the receivables.
In such a case, factoring complex service becomes very important and attractive for business.

The article analyses importance of factoring complex financial service for business. The purchase of book debts or
receivables is central to the function of factoring permitting the factor to provide basic services such as: administration of sellers’
sales ledger, collection of receivables purchased, provision of finance, protection against risk of bad debts(credit control) and credit
protection, rendering advisory services by virtue of their experience in financial dealings with customers. Factoring as complex
service also allow for companies to focus on their main business, increase competitiveness in new local and foreign markets and to
solve currency exchange risk management problems (in case of international factoring). In general we can maintain that full package
of factoring services is main point to choose factoring as attractive financing service for small and medium companies.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. D. Juocitiniené (Lietuvos Zemés Tikio universitetas)
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ATSARGU VALDYMAS NAUDOJANT JIT SISTEMA
Inga Cepkauskiené
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Atsargos daugelyje imoniy sudaro nemaza turto dalj, jos tiesiogiai dalyvauja uzdirbant pajamas, todél juy apskaitai
bei valdymui skiriamas didelis démesys. Imonéje esancios atsargos turi vertg tik tada, kai jas imanoma parduoti ir i$ to
uzdirbti pelna. Kadangi i atsargas investuotos 1éSos nesukuria pelno iki atsargy pardavimo, svarbia problema tampa visy
rasiy atsargy lygis bei ju valdymas. Atsargy valdymui nebepakanka tik finansinés apskaitos teikiamos informacijos,
todél vis didesng reiksme Siy dieny dinami$kame ir konkurencingame verslo pasaulyje jgauna valdymo apskaita. Kaip
raSo Mackevicius (2006), valdymo apskaita teikia labai ivairia informacija, kuri panaudojama imonés veiklai ivertinti,
jai kontroliuoti, valdyti ir prognozuoti.

Atsargos — ne tik trumpalaikis turtas, taciau ir {Saldytos apyvartinés 1éSos. Todél reikalinga nustatyti, kokios
atsargos ir kiek juy reikalinga, kad bty patenkinti klienty poreikiai, bet kartu sumazintos ir sanaudos, susijusios su
atsargy uzsakymu, gabenimu, sandéliavimu. Pasak kai kuriy autoriy (Maksvytis, 2005; PalSaitis, 2005) perteklinés
atsargos yra nuostolingos imonei. Jos gali sumazinti bendraji pelninguma, kai bendrasis turtas iSauga dél investicijy {
atsargas, o atsargy yra daugiau, nei per atitinkamga laikotarpi galima parduoti. Tada mazéja turto apyvartumas, bei
sudaromas apyvartiniy &Sy trikumas ir taip apribojamos galimybes investuoti { kita, labiau pelninga, turto rasj ir kartu
neretai privercia jmong ieSkoti papildomy finansavimo Saltiniy. Juozaitienés (2007) nuomone optimalus jmonés
trumpalaikio turto dydis rodo imonés vadovy gebéjima ribotai investuojant gauti maksimalius rezultatus, todél svarbia
atsargy valdymo uzduotimi tampa jy kiekio optimizavimas.

Tyrimo tikslas: [Sanalizavus teorines ir praktines atsargy valdymo problemas, nustatyti atsargy valdymo
sistemos JIT diegimo Lietuvos jmonése prielaidas ir tikslinguma.

Tyrimo objektas: JIT sistemos diegimo jmonése prielaidos ir galimybés.

Tyrimo uzZdaviniai:

o [Sanalizuoti galimus atsargy klasifikavimo biidus valdymo tikslais.

o [Snagrinéti atsargy sigijimui bei valdymui patiriamas iSlaidas.

e [Sanalizuoti atsargy valdymo problemas ir joms spresti sitilomus naudoti atsargy valdymo metodus ir
vertinti ju taikymo tikslingumas-

o ISanalizuoti prielaidas Lietuvos imonése diegti atsargy valdymo sistema JIT.

Tyrimo metodai: Sprendziant iSsikeltus uzdavinius buvo atlikta sisteminé ir lyginamoji literatliros Saltiniy
atsargy valdymo klausimais analiz¢, loginé analiz¢ ir sintezé bei pasitelktas grafinis vaizdavimas.

Moksliné problema: Atsizvelgiant { tai, kad atsargos daugelyje imoniy sudaro nemaza trumpalaikio turto dali,
jos tiesiogiai dalyvauja uzdirbant pajamas, vis daugiau démesio turi biiti skiriama ne vien tik jy apskaitai, bet ir
valdymui. Uzsienio Saliy mokslininkai sitilo naudoti atsargy valdymo sistema paciu laiku (JIT Just In Time), taciau
Lietuvos mokslininky darbuose pasigendame ne tik tyrimy, bet ir diskusijy apie $ios paZangios atsargy valdymo
sistemos diegimo Lietuvos jmonése prielaidas ir tikslinguma.

Rezultatai

Ivairiuose mokslinés literatiiros $altiniuose (Mackeviciaus, 2007; Juozaitiené, 2007; Smalenskas, 2007; Staciokas
ir Jefimovas, 2005) atsargos klasifikuojamos gana panasiai: zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekeés, skirtos perparduoti.

Salia tradicinio atsargy klasifikavimo finansinei apskaitai, mokslingje literatiiroje (Martinkus ir kt., 2005;
Palgaitis, 2005) atsargas sitiloma klasifikuoti ir valdymo tikslais. Pagal tai, kokj vaidmenj atsargos atlieky juy valdyme
i§skiriami tokie pagrindiniai atsargy tipai:

o Einamsias (proceso) atsargas sudaro tokios atsargy rusys, kurios naudojamos prie§ vykdant gamybini procesa
bei Sio proceso metu (pavyzdziui, zaliavos skirtos perdirbimui, pusgaminiai, kurie biina panaudojami
tolesniame gamybiniame procese). Jos skirtos tam, kad vykty tolydinis gamybos procesas.

e Veiklos ciklo atsargos reikalingos paklausai, kai verslo situacija zinoma (kai imoné gali tiksliai numatyti
paklausa ir papildymo laika), tenkinti.

e Sezoninés (spekuliacinés) atsargos - tai atsargos, turincios paklausa atskirais sezonais.
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e  Atsargos kelyje, dar vadinamos transporto atsargomis - tai atsargy dalis, kuri vezama i§ vieno tasko { kita, t.y.
nuo saskaitos iSraSymo iki realaus krovinio gavimo.

e Draustinés (garantinés) atsargos yra reikalingos tam, kad apsisaugoti nuo pasikeitimy vartotojo iprastiniy
poreikiy bei nuo netikéty ivykiy ar kity nukrypimy.

o Rizikos atsargos — tokios atsargos gali atsirasti, kai perkama daug dél kiekio nuolaidy, prognozuojamo kainy
kilimo ar numanomo medziagy triikumo.

e Pasenusios atsargos — tai atsargos, kurios netenkina esamos paklausos. Sias atsargas daznai jmonéms
naudingiau parduoti mazesne kaina, nei toliau sandéliuoti.

Siekiant sutelkti démesi i problemines atsargy valdymo sritis, darbo autoré Siuos atsargy tipus, pagal atliekamas
funkcijas, siiilo (1 pav.) suskirstyti {:
e uztikrinancias veiklos tgstinuma;
e jgalinancias valdyti rizika, susijusia su atsargy pertekliumi ar trikumu.

ATSARGOS
Uztikrinancios veiklos testinuma Igalinancios valdyti rizika

Einamosios i { Sezoninés l Draustinés i; : Pasenusios l
Ciklo I [ Kelyie I [ Rizikos ]

1 pav. Valdymo reikméms iSskiriami atsargu tipai (sudaryta autorés)

Siais, dinamisko verslo ir didziulés konkurencijos laikais, norint pasiekti kuo geresnio jmonés finansinio
rezultato, nepakanka vien uztikrinti stabilia imonés veikla. Norint minimizuoti i$laidas neteikiancias imonei naudos,
butina sutelkti démesi i atsargas, igalinancias valdyti rizika.

Literatiiroje (Gaidiené, 1998; Palsaitis, 2005) i$skiriami trys pagrindiniai atsargy valdymo i$laidy tipai:

e atsargy uzsakymo islaidos;
e  atsargy prieziiros (sandéliavimo) islaidos;
e nuostoliai, kuriuos jmoné patiria neturédama reikalingo atsargy kiekio.

Darbo autor¢ dar sitilyty iSskirti atsargy transportavimo i$laidas, kurios tampa ypa¢ aktualios globalios rinkos
laikais, kai verslo geografinés ribos daznai i$siplecia ne tik uz salies , bet ir Zemyno riby.

Atsargy uZsakymo i$laidos, pasak Pal$aicio (2005), atsiranda vykdant uzsakyma. Sis autorius atsargy uzsakymo
iSlaidoms priskiria ir komercijos skyriaus personalo, rySiy bei buhalterinio darbo islaidas.

Atsargy prieziiiros i§laidos - tai ne vien jy sandéliavimo sanaudos, taciau ir galimo produkty kokybés
praradimo, moralinio nusidévéjimo sanaudos. Pal3aitis (2005) Sias islaidas skirsto {:

o Kapitalo islaidos. Investavus | atsargas, ty léSy negalima panaudoti kitoms, galbiit efektyvesnéms,
investicijoms. O perteklinés atsargos neigiamai veikia jmonés ekonominius rezultatus.

o Atsargy aptarnavimo islaidos. Jos apima turto mokescius, draudimo imokas.

o Sandéliavimo islaidos. Ju dydis priklauso nuo sandélio nuosavybés formos: bendrojo naudojimo, nuomojami
ar nuosavi sandéliai. Tai ne vien sandélio nuomos ar iflaikymo sanaudos. Sioms i§laidoms taip pat
priskiriamos sandéliy apsaugos, draudimo ir kitos islaidos.

o Atsargy rizikos islaidos. Sios i§laidos dazniausiai skirstomos i:

=  Pasenimo i$laidos — kai preké pasensta fiziSkai ar moraliskai ir jos nebejmanoma parduoti uz pirming
kaina.

= Sugadinimo i$laidos — tai i$laidos , kurios atsiranda transportuojant ar perkraunant prekes.

» Dalinio praradimo iSlaidos atsiranda dél vagysCiy, nubyréjimo ar nutekéjimo transportuojant,
perdirbant ar perkraunant.

= Perdislokavimo iSlaidos atsiranda dél prekiuy perkélimo i$§ vienos sandéliavimo vietos i kita, norint
iSvengti prekiy pasenimo ar paklausos sumaz¢jimo.
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Nuostoliai, patiriami dél atsargy stygiaus — tai nuostoliai patiriami dél prarasty pardavimy, kai klientas
negauna pageidaujamo produkto, taip pat nuostoliai, susij¢ su atidétais uzsakymy ivykdymais arba su gamybos proceso
sustojimu dél zaliavy triikumo.

Transportavimo iSlaidos — tai iSlaidos, patiriamos atsargy atsigabenimui i§ tiekéjy.

Siekiant kuo didesnio jmonés pelno, bitina iSlaidas analizuoti ivairiais aspektais ir ieSkoti btiduy jas sumazinti.
Atsargy valdymo aspektu ypac svarbios atsargy priezitiros i§laidos — ne tik juy sandéliavimo sanaudos, taciau ir galimo
produkty kokybés praradimo, moralinio ir fizinio nusidévéjimo sanaudos. Tai sanaudos, kurias patiriant nesukuriama
vertés imonei, o tik mazinamas jmonés pelnas.

Netinkamai valdant atsargas jmonés susiduria su jvairiomis problemomis (Palsaitis, 2005):

o Klienty netekimas. Siais laikais reikiamoms prekéms ar paslaugoms isigyti pirkéjai turi dideles pasirinkimo
galimybes, todél daznai pritriikkstant atsargy, daugelis klienty tiesiog pasirinks kitus tiekéjus.

o Stabilus atidéty uZsakymy skaicius su didéjanciomis investicijomis | atsargas. Jei atsargy kiekis didéja, tai
atidéty uzsakymy skaiCius turéty mazéti. Jei §io pokycio néra, greiCiausia jmongje saugomas per didelis netikslingy
atsargy kiekis.

o Periodinis sandéliavimo ploty trikumas. D¢l klaidingy paklausos prognoziy ar nelankscios logistinés
sistemos (pvz., kai prekés pristatomos anksciau, nei reikia), gali atsirasti papildomy sandéliavimo problemuy, t.y. jmoné
gali patirti didesniy, nei planuota, atsargu saugojimo ir priezitiros islaidy.

Siekiant iSvengti Siy problemy bei minimizuoti atsargy prieziiiros iSlaidas reikalingas atsargy valdymas. Atsargu
valdymo tikslas - optimalaus atsargy kiekio nustatymas, siekiant iSlaikyti optimaly santykj tarp naudos ir i§laidy. Geras
atsargy valdymas spartina turto apyvartuma, ir leidzia laisvus pinigus panaudoti kitoms investicijoms. Mokslingje
literatiiroje (Maskvytis, 2005; Palsaitis, 2005; Buckitiniené, 2002; Green ir kt., 2008; Everaert ir kt., 2008) sitiloma
taikyti jvairius atsargy valdymo modelius:

e XYZ analizé;

e Samaty sudarymas;

e  Ekonomisko uzsakymo kiekio (EOQ) modelis;

e ABC (Activity Based Costing) sistema;

e TDABS (Time Driven Activity Based Costing) sistema;
e JIT (Just In TIme) sistema.

Visi §ie atsargy valdymo modeliai turi savy privalumy ir trikumy. Pavyzdziui XYZ analizé néra sudétinga ir
brangi naudoti, taCiau sprendzia tik nedidel¢ dali atsargy valdymo problemy — démesys sukoncentruojamas i
svarbiausias bei labiausiai naudojamas atsargas, taciau nesiekiama mazinti ilaidy. ABC ir TDABS sistemos jgalina
atlikti iSsamias islaidy analizes, siekiant mazinti gaminio savikaina, taCiau nesprendzia atsargy priezidros ir
sandéliavimo problemy. Sioms problemoms spresti uZsienio Saliy autoriai sifilo nuoseklaus apriipinimo atsargomis
sistema paciu laiku (JIT Just In Time).

Ivairiuose darbuose JIT sistema yra ir giriama dél savo ekonominio efektyvumo, taciau kritikuojama dél gana
sudétingo idiegimo ir veikimo uztikrinimo (Green ir kt., 2008; Carnes ir kt., 2003; Lebacqe ir kt., 2007).

JIT atsargy valdymo koncepcijos esme, kad visi biitini gamybos komponentai pateikiami tada, kai ju reikia.
Atsargos tiekiamos mazomis siuntomis, o tieké&jai pasirenkami kuo ar¢iau jmonés, taip iki minimumo sumazinant {
atsargas investuojamas 1éSas (Lebacqe ir kt., 2007; Carnes ir kt., 2003). Taip pat iSvengiama sandéliavimo ar atsargy
sen¢jimo sanaudy. Be to, mazesnio atsargy kiekio priezilirai ar jvairiems sandélio darbams reikalinga maziau darbo
jégos. Fullerton ir McWatters (2001) pabrézia, kad darbo jéga turi buiti kvalifikuota ir lanksti, darbas kuo labiau
automatizuotas, o gamybos irenginiai labiau modernizuoti, taip siekiama gaminti kuo geresnés kokybés produkcija,
darant maziau gamybinio broko ir minimizuojamas atlieky kiekis, t.y. padaryti gamyba kuo efektyvesne, kad nebuty
gamybiniy prastovy.

Apibendrinus ivairiy autoriy i$sakytas mintis, galima biity iSskirti tokius pagrindinius JIT sistemos elementus
(2 pav.):
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Gamybos ir atsargy Reikiama darbuotoju
pristatymo kvalifikacija
savalaikiSkumo kontrolé _—

JIT Minimalios
gamybinés prastovos
/ \
Moderndis Automatizuotas
Irengimati gamybos procesas

2 pav. Pagrindiniai JIT sistemos elementai (sudaryta autorés)

Minimalios pristatymo
i8laidos ir laikas

Mazesni produkcijos
partiju dydziai

Minimaliis gamybinio
broko ir atlicky kiekiai

Sekmingai idiegus JIT sistema ir pasiekus, kad reikalingos zaliavos jmong pasiekty tada, kai ju reikia gamyboje,
imonéje sumazinamas sandéliuojamy atsargy kiekis. Taip sumazinamos investicijos | atsargas, i§vengiama su atsargy
sandéliavimo bei priezilira susijusiy i$laidy bei minimizuojama atsargy pasenimo rizika. Kvalifikuoti darbininkai bei
mazi atsargy kiekiai leisty imonei sumazinti darbuotoju skaiciy ir islaidas, skirtas personalo islaikymui. Visy $iy islaidy
sumazinimas jtakoty ir gaminio savikainos sumazgjima. Automatizuotas gamybos procesas ir moderniis jrengimai
igalinty daryti kuo maziau gamybinio broko bei atliecky nuolat gerinant produkcijos kokybg. Sumazinta gaminio
savikaina bei kokybiska produkcija daryty imong¢ konkurencingesne rinkoje, o tai galéty jtakoti pardavimo apiméiy
didéjima. Taigi, maza gaminio savikaina, auksta kokybé bei didéjantys pardavimai leisty pasiekti pagrindiniy jmonés
tiksly — did¢jancio pelningumo (3 pav.).

JIT
.
g | 4 Ny A 4 A |
Atsargy lygio Kvalifikuota darbo Gamybinio broko ir
L sumazéjimas [ jéga ] [ atlieky sumazéjimas ]
|
v N v P vy w
Sandéliavimo Atsargy sené- Darbuotojuy Produkcijos
iSlaidy jimo i§laidy skaiciaus kokybés
sumaZzéjimas sumazéjimas \__sumazéjimas pageréjimas
I I V—,
[ Gaminio savikainos sumazéjimas ] [ Imonés konkurenclmgumo didinimas ]
.4

[ Padidéjes jmonés pelningumas ]

3 pav. JIT sistemos nauda (sudaryta autorés)

Be abejo, §i sistema turi trikumy: pirmiausia pakankamai sudétinga ir brangu idiegti (Fullerton ir McWatters,
2001). Sunku suderinti su tickéjais, ypac jei keletas bendradarbiaujanciy imoniy noréty idiegti Sia atsargy valdymo
sistema. O taip pat ir informacijos apie Sia sistema ir jos idiegimo galimybes, trilkumas.

Isanalizavus JIT sistemos elementus ir ju rySius, $ios sistemos teikiama nauda bei jos trikumus galima biity
padaryti keleta prielaidy, kada JIT sistema tikslinga diegti:

1. Brangus sandéliavimas (kai sandéliuoti didelius kiekius atsargy yra brangu (pvz. tam reikalingi tam tikri brangts ar
dideliy sanaudy islaikymui reikalaujantys irenginiai (pvz. Saldytuvai), pakankamai brangiai nuomojami
sandéliavimo plotai, didelés islaidos atsargy apsaugai ir pan.). Tokiu atveju tikslingiau zaliavas uzsakyti nedideliais
kiekiais ir tada kai juy reikia gamyboje).

2. Atsargos greitai sensta (siekiant iSvengti papildomy iSlaidy dél atsargy tiek moralinio, tiek fizinio pasenimo,
tikslinga Zaliavas uzsakinéti nedideliais kiekiais).

3. Atsargy nomenklatiira néra didelé (esant didelei atsargy nomenklatiirai sudétinga valdyti prekiy srautus, o siekimas
visas prekes/zaliavas gauti konkre€iu laiku, gali ineSti daugiau sumaiSties ir netikslumo, dél ko gali atsirasti
gamybingés prastovos).

4. Tiekéjai yra arti imonés (svarbu, kad gabenimo mazomis siuntomis iSlaidos nevir§yty naudos, kuria imoné gauna
atsisakiusi sandéliavimo). Todél paranku rinktis tiekéjus, kuo maziau nutolusius nuo imongés.

5. Imonei nereikalingas didelis kiekis draustiniy atsargy (norint kokybiskai aptarnauti klientus jmonei nereikia nuolat
turéti didelio kiekio atsargy).
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6. Gamyba ar paslaugy teikimas vykdomi tik gavus uzsakyma.

ISvados

1.Kadangi | atsargas investuotos 1éSos nesukuria pelno iki atsargy pardavimo, svarbia problema tampa visy risiy

atsargy kiekis jmongje bei jy valdymas.

2.Esant nepakankamam atsargy valdymui jmonés gali susidurti su tokiomis problemomis kaip klienty netekimas,

didéjancios investicijos i atsargas, sandéliavimy ploty trikumas.

3.Pagrindinés atsargy valdymo iSlaidos: uzsakymo islaidos, priezitiros (sandéliavimo) iSlaidos, nuostoliai, kuriuos

imoné patiria, kai neturi reikalingo atsargy kiekio bei atsargy pristatymo islaidos.

4. Siekiant minimizuoti atsargy priezitiros i$laidas, tikslinga diegti nuoseklaus apriipinimo atsargomis sistema paciu

laiku (JIT), igalinancia visus bitinus gamybos komponentus gauti tada, kai jy reikia.

5.18analizavus JIT sistemos elementus ir jy rySius, Sios sistemos teikiama nauda bei jos trikumus galima biity

padaryti keleta prielaidy, kad Sia sistema tikslinga diegti, kai atsargos greitai sensta, ju sandéliavimas brangus,
atsargy nomenklatiira néra didelé, o tiekéjai yra arti imonés, imonei nereikalingas didelis draustiniy atsargy kiekis,
o gamyba ar paslaugy teikimas vykdoma tik gavus uzsakyma.
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Inventory management using a JIT system

Summary

Stocks - not just short-term assets, but frozen and financial resources. Therefore it is necessary to identify which stocks are

necessary, to know optimal amounts of its to be meet the needs of clients and reduced costs, associated with the ordering,

transportation and storage of these stocks. To be solved these problems in foreign countries there were proposed for use system of

stocks consistent supply - JIT (Just In Time). O the base of analysis of the management problems and associated costs, it was found

that implementation of JIT system could be useful for companies, which use the rapidly aging stocks, use stocks, which storage is

expensive, the nomenclature of stocks is not high, suppliers are closed to the company and the process of production and (or) services

providing could be carried out only after the order comes.

Mokslinio darbo vadovas: doc. dr. L.Stabingis (Lietuvos Zemés Tikio universitetas)
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TRUMPALAIKIU KREDITU PASIRINKIMO KRITERIJU SISTEMA

Andrius Tovenskas

Lietuvos Zemés tikio universitetas

Ivadas

Kiekviena jmoné tam, kad galéty pagaminti tam tikra produkcija, kurig véliau galéty parduoti rinkoje, naudoja
technologinius jrengimus, jvairias Zaliavas ir kt. Siam nepertraukiamam gamybos ciklui uztikrinti (sumokéti jmonés
darbuotojams atlyginimus, nusipirkti zaliavas ir kt.) reikalingas apibréztas piniginiy 1ésy kiekis. Jeigu pagaminta
produkcija bus parduodama su atidétais mokéjimo terminais, tai dar padidins jmonés piniginiy &Sy poreiki.

Verslo imonés dali reikalingy pinigy gauna i$ jos savininky akcinio kapitalo, paskoly forma, o kita —
pasiskolina i§ banky. Dél to dazniausiai banko paskolos yra naudojamos verslo imoniy gamybos ciklo ir investiciju
finansavimui.

Teisingas kredity pasirinkimas apsprendzia kredito ekonominj efektyvuma, todél pries pasirenkant kredito raisj,
butina jvertinti visus veiksnius, nulemiancius kredity gavimo salygas, panaudojima bei grazinimo galimybes.
Neefektyvus kredito panaudojimas gali sukelti ivairias ekonominio ir socialinio pobiidZzio problemas, privesti imong¢
prie bankroto.

Atsizvelgiant i $iy dieny rinkos situacija pastebima, kad vis daugéja Gkio subjekty, kuriems veiklos plétrai
reikalingos apyvartinés 1éSos. Vienas i§ biidy gauti Siy 1éSy pasiimti kredito istaigoje trumpalaikj kredita, taciau yra
labai svarbu tinkamai pasirinkti jo riisi, kreditoriy bei ivertinti visus kriterijus, nulemiancius kredito pasirinkimg ir
grazinimo galimybe.

Tyrimo tikslas — sukurti trumpalaikiy kredity pasirinkimo kriterijy pagal prioritetus sistema bei patikrinti jos
pritaikomuma praktikoje.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

— nustatyti trumpalaikiy kredity pasirinkimo kriterijus;

— sukurti trumpalaikiy kredity pasirinkimo kriterijy pagal prioritetus sistema;

— patikrinti sukurtos trumpalaikiy kredity pasirinkimo kriteriju pagal prioritetus sistemos pritaikomuma
praktikoje.

Tyrimo objektas — trumpalaikiy kredity pasirinkimo kriterijai.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti Sie metodai: sisteminé analizg,
loginé analiz¢ ir sintez¢, grafinio vaizdavimo bei anketinio vertinimo metodai.

Rezultatai

Imong, pasirinkdama finansavimo S$altini savo veiklai plétoti, turi ivertinti kiekviena i§ ju. Siam vertinimui atlikti
reikia nustatyti svarbiausius finansavimo Saltiniy pasirinkimo kriterijus.

Analizuojant Lietuvos ir uzsienio autoriy darbus apie trumpalaikius kreditus pastebima, kad pagrindinis démesys
skiriamas Siy kredity apibiidinimui, analizei, jvertinimui, i§skiriant privalumus bei triitkumus, juy klasifikavimui pagal
ivairius kriterijus, taciau apie paciy kriterijy itaka vienokio ar kitokio kredito pasirinkimui moksliniy tyrimy yra nedaug.

Ivaskevicius D., Sakalas A (1997) iSskiria kreditavimo trukmés, apdraudimo, palikany émimo, kreditavimo metoduy,
skolininky riisiy klasifikavimo kriterijus.

Smalenskas G. (2002), Buckiiiniené O. (2002) kreditus klasifikuoja pagal susitarimo btida, apdraudima, skolinimosi
tiksla, skolininkus, skolintojus, grazinimo laikotarpi, paltikany rusis.

Zaltauskienés N., Genienés M. (1998) teigimu, kredito rais apibiidina tokie svarbiausieji kriterijai kaip kreditorius,
kredito gavéjas, kredito dydis, kredito apdraudimas, kredito kaina, palikany skai¢iavimo biidai, terminai, skolos
grazinimas.

Bivainis J., Staskevicius A. (2001), Danys A., MilaSauskas T. (2000), Ruchoviené D. (1997), Sudzius V. (1997) ir
kiti autoriai analizuodami lizingo privalumus pries ilgalaiki banko kredita, iSskiria kreditavimo sutarties pasiraS§ymo ir
kredito idavimo trukmeés kriteriju. Sis kriterijus taip pat gali bati taikomas ir trumpalaikiams kreditams.

Apibendrinant Lietuvos autoriy nuomones, galima i$skirti Sivos kredity pasirinkimo kriterijus:

—  kreditorius (bankas, faktoringo ar forfeitingo jmonés, lizingo kompanijos ir kt.);

—  kredito gavéjas (fizinis asmuo, itkio subjektas, valstybiné jstaiga ar organizacija, kredito istaiga, valstybé);

—  kredito dydis (svarbu atsizvelgti j kredito gavéjo veiklos rezultatus bei kitus veiksnius ir kreditoriaus isteklius),

—  kredito kaina (jsipareigojimo, administravimo, iSankstinio grqzinimo mokesciai, palitkany, turto draudimo,
turto vertinimo ir kitos islaidos),
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— palikany skai¢iavimo budas (paprastosios ar sudétinés, diskretinés ar tolydinés, apytikrés ar tiksliosios,
nominalios ar realios, fiksuotos ar kintamos),

—  kredito apdraudimas (neapdrausti ir apdrausti: garantija, laidavimu, kredito draudimu, kilnojamuoju turtu ir
kt., kreditai),

—  kredito grazinimas (vienkartinis jnasas, vienodo dydzio jmokos, periodiniai inasai, amortizacinis), skolinimosi
tikslas (vartotojiskas, komercinis, investicinis);

— susitarimo biidas (prekinis ar piniginis),

sudarymo vieta (vidaus ar uzsienio),

—  kredito terminas (iki pareikalavimo ir terminuoti: trumpalaikiai, vidutinés trukmeés, ilgalaikiai),

—  kreditavimo sutarties pasira§ymo ir kredito i§davimo trukmé.

Auksciau minéti Lietuvos mokslininkai i$skirdami minétus kriterijus orientuojasi i visus galimus kreditus t.y.

lizingg, trumpalaikes bei ilgalaikes paskolas, kredito linija, overdrafta, kreditines mokéjimo korteles, faktoringa bei
forfeitinga.

Aptariant visus kreditus, nepakankamai giliai iSnagrin¢gjami visi svarbiausi $iy finansavimo Saltiniy

pasirinkimo kriterijai, todél analizuojant trumpalaikius kreditus tokius kaip overdrafta, krediting linija, trumpalaiki
kredita, skirta vienkartiniam apyvartiniy 1éSy finansavimui, faktoringa, forfeitinga ir akredityva buvo pasirinkti Sie
trumpalaikiy kredity pasirinkimo kriterijai: skolinimosi tikslas, kreditorius, kredito dydis, kredito kaina, palitkany
skaiciavimo biidas, kredito apdraudimas, kredito grazZinimo biidas bei kreditavimo sutarties pasirasymo ir kredito
isdavimo trukmé.

ISanalizavus pagrindinius ir svarbiausius trumpalaikiy kredity pasirinkimo kriterijus buvo sukurta $iy kriterijuy

pasirinkimo pagal prioritetus schema, kuria galéty vadovautis kredito gavéjas, pasirinkdamas vienoki ar kitoki
trumpalaiki kredita (pav.).

KREDITO GAVEJO SPRENDIMAS DEL TRUMPLAIKIO KREDITO PASIRINKIMO

<
)
Kvoditavinue nacivinkimac (ntcizvoloinnt i voilllne vadildlinue uZimaman vinkoc dnali
Kredito v Kredito
dydis [€ > dydis
y y
tenkina Kvoditn dvdic (nvilrlmicn niun lvoditn omisin voilddne vorultatu kvoditn ustilevinimn tenkina
S < Kreditavimo sutarties pasira§ymo ir kredito iSdavimo proceso trukmé > S
A v £ J A
L Kredito palikany dydis ir skai¢iavimo biidas (kintamos ar fiksuotos) L
Y v Y N
G G E
O T . . . s O T
Kvoditn ova¥inimn hiidac (ionkovtinic inaéne vionndn av novindinin innén I
S E v S E
N ) : : N
K Kredito apdraudimas (apdraustas ar neapdraustas kreditas) > K
I v I
N Kredito administravimo ir kiti mokesciai (jsipareigojimo, isankstinio grazinimo > N
A mokeséiai) A

Sprendimo dél trumpalaikio kredito pasirinkimo priémimas

A 4

Pav. Trumpalaikiy kredity pasirinkimo kriterijy pagal prioritetus kredito gavéjo atZvilgiu schema

Kaip matome i$ pateiktos schemos, kredito gavéjas prie§ imdamas kredita pirmiausiai turi zinoti kokiam tikslui, jis
bus naudojamas. Turint konkrety poreiki reikty kreiptis | kreditoriy. Pirminj kreditoriaus pasirinkima gali jtakoti
tokie veiksniai kaip kreditoriaus uzimama rinkos dalis, jo finansiniai rodikliai, informacijos prieinamumas apie
kreditoriaus teikiamas paslaugas, kreditavimo salygas (turima informacija apie kreditoriu i§ ankséiau), darbuotojy
kvalifikacija ir kita. Priklausomai nuo tikslo gali bati pasiiilomi vienas ar keli galimi kreditai, kuriy pagalba galima
buty igyvendinti turima tiksla. Kitame etape reikéty iSsiaiskinti kokio dydzio kreditas yra reikalingas kredito
gavéjui, kadangi nezinant io kintamojo derybos dél kity kriterijy neturi prasmeés. Sis etapas svarbus ir tuo, kad
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atsizvelgiant i kredito dydi kredito rusiy pasirinkimas i§ keliy varianty gali sumazéti iki minimumo. Sutarus dél
kredito dydzio galima pereiti prie kity finansavimo salygu derinimo t.y. kredito i§davimo trukmés, paltikany dydzio
ir ju skaiciavimo buido, kredito grazinimo budo, kredito apdraudimo bei kredito administravimo ir kity mokesc¢iy
dydzio. Pastarasis kriterijus schemoje pateiktas paskutinéje vietoje, kadangi kredito kainoje administravimo ir kiti
mokesciai (pvz. iSankstinio grazinimo mokestis) sudaro santykinai nedidel¢ dali, todél paprastai aptariami galiausiai.
Siekiant patikrinti, ar sukurta teoring trumpalaikiy kredity pasirinkimo kriterijy pagal prioritetus kredito gavéjo
atzvilgiu sistema galima vertinti kaip patikima bei pritaikoma praktikoje, anketinés apklausos biidu buvo apklausta

100 juridiniy asmeny, kurie yra AB SEB banko klientai. Sia apklausa buvo siekiama istirti klienty poreikius,

pasirenkant bankg kaip kreditoriy ir kredito riisi bei prioriteto tvarka nustatyti svarbiausius juy pasirinkimo kriterijus.

Respondentai buvo atrinkti bei suskirstyti | 4 atskiras grupes po 25 juridinius asmenis atsizvelgiant | jmonés
dydji, kuri apibrézia LR istatymai, ir kreditinius isipareigojimus:

1) maZzos imonés turinCios kreditiniy isipareigojimy banke/bankuose;

2) mazos imonés neturincios kreditiniy jsipareigojimy banke/bankuose;

3) vidutinés imonés turincios kreditiniy isipareigojimy banke/bankuose;

4) vidutinés imonés neturincios kreditiniy isipareigojimy banke/bankuose.

Tiriant klienty poreikius, pasirenkant banka kaip kreditoriy, buvo nustatyta, kad tiek turincios, tiek neturincios
kreditiniy isipareigojimy mazos imonés svarbiausiu kriterijumi jvardija “kreditavimo salygas”, antroje vietoje —
“informacijos apie kreditoriy ir jo teikiamas paslaugas prieinamuma”, trecioje — “klienty aptarnavimo kokybeg”, ketvirta
- penkta vieta dalijosi “kreditoriaus finansiniai rodikliai” ir “kreditoriaus uzimama rinkos dalis” (mazos jmonés
turincios kreditiniy jsipareigojimy ir neturinéios ju $iuos rodiklius ivardijo skirtingai), maZiausiai svarbiu kriterijumi,
renkantis kreditoriy, buvo pasirinktas — “darbuotojy kvalifikacija”.

Vidutinés imonés priesingai nei mazosios pirmuma teikia “kreditoriaus finansiniams rodikliams” ir tik antroje
vietoje pagal svarba ivardija “kreditavimo salygas”, kity rodikliy pasiskirstymas tarp vidutiniy imoniy turinciy
kreditiniy isipareigojimy ir neturinciy i$siskyré:

— vidutinés imone¢s, kurios turi kreditiniy isipareigojimy trecioje vietoje pagal svarbuma jvardijo “informacijos
apie kreditoriy ir jo teikiamas paslaugas pricinamuma”, ketvirtoje — “kreditoriaus uzimama rinkos dali”,
penktoje — “klienty aptarnavimo kokybe” ir galiausiai “darbuotojy kvalifikacija”.

— vidutinés imonés, kurios neturi kreditiniy isipareigojimy trecioje vietoje pagal svarba nurodé “klienty
aptarnavimo kokybg”, toliau seké “informacijos apie kreditoriy ir jo teikiamas paslaugas prieinamumas”,
“kreditoriaus uzimama rinkos dali” ir “darbuotojy kvalifikacija”.

Mazy ir vidutiniy imoniy skirtingus rezultatus galéjo salygoti tai, kad vidutinéms jmonéms yra svarbus
patikimas partneris — Siuo atveju kreditorius, kuris uztikrinty sékminga bendradarbiavima, todél jos svarbiausiu
kriterijumi ir ivardija “kreditoriaus finansiniai rodikliai”. Sie rodikliai leidzia spresti apie kreditoriaus patikimuma
(sutarties salyguy laikymasi, apsiriipinima kreditiniais iStekliais, finansing nepriklausomybe, likviduma ir t.t.).
Kreditoriaus pakeitimas didesnéms imonéms dél kredito apyvarty perkélimo, kredity (jei tokiy turima) padengimo ar
refinansavimo naujojo kreditoriaus, pakankamai sudétingas ir ilgas procesas, todél tai galéty buiti dar vienas veiksnys
lemiantis tai, kad “kreditoriaus finansiniai rodikliai” yra svarbiausias kriterijus.

Analizuojant trumpalaikiy kredity rGsiy pasirinkimo kriterijy prioritetus tarp skirtingy respondenty grupiu,

pastebéta, kad vienodo visy kredito riiSiy pasirinkimo kriterijy i$sidéstymo néra, taciau panasumy biita — visos keturios
grupés kaip svarbiausia kriterijy renkantis kredito riisi ivardijo “kredito paliikany dydi ir skai¢iavimo biida”, trys grupés
antroje vietoje pagal svarbumg is$skiria “kredito dydj”, ketvirtoje vietoje — “Kredito grazinimo biida”, o $estoje vietoje —
“Kredito apdraudima”.

Kredito riiSiy pasirinkimo kriterijai tarp mazy (I ir II grupés) ir vidutiniy jmoniy (III ir IV grupés) bei tarp
imoniy, turinéiy kreditiniy isipareigojimy (I ir III grupés) ir neturinéiy kreditiniy isipareigojimy (II ir IV grupés)
i$sidésto skirtingai, tac¢iau susumavus auksciau i§vardinty grupiy deriniy rezultatus pastebéta, kad panasumy yra.

Mazy imoniy (I ir II grupé) ir imoniy, neturinciy kreditiniy isipareigojimy, (II ir IV grupé) pasirinkimo
kriteriju i$sidéstymas prioriteto tvarka vienodas:

1) kredito paliikany dydis ir skai¢iavimo buidas (kintamos ar fiksuotos);

2) kredito administravimo ir kiti mokesciai;

3) kredito dydis;

4) kredito grazinimo biidas (vienkartinis inasas, vienodo ar periodinio inaso, amortizacinis — pastovus anuiteto);
5) kreditavimo sutarties pasiraSymo ir kredito iSdavimo proceso trukmé;
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6) kredito apdraudimas (apdraustas ar neapdraustas kreditas).
Vidutiniy imoniy (III ir IV grupé) ir imoniy turin¢iy kreditiniy isipareigojimy (I ir III grupé) pasirinkimo

kriterijy i$sidéstymas prioriteto tvarka labai panasi, pirmos trys pozicijos sutapo, likusios trys skyrési, taiau susumavus

rezultatus kriterijai pasiskirsté taip:

1) kredito palikany dydis ir skai¢iavimo budas (kintamos ar fiksuotos);
2) kredito dydis;
3) kredito grazinimo buidas (vienkartinis {nasas, vienodo ar periodinio jnaso, amortizacinis — pastovus anuiteto);
4) kreditavimo sutarties pasiraSymo ir kredito iSdavimo proceso trukme;
5) kredito administravimo ir kiti mokesciai;
6) kredito apdraudimas (apdraustas ar neapdraustas kreditas).
Atsizvelgiant | gautus rezultatus, galima teigti, kad vieningos schemos, tinkancios visiems juridiniams

asmenims, sukurti néra galimybeés, taCiau tai galima padaryti atskiroms juridiniy asmeny grupéms, pvz. mazos imonés

ir/arba_jmonés neturin¢ios kreditiniy jsipareigojimy banke/bankuose ir vidutinés jmonés ir/arba jmonés turincios

kreditiniy jsipareigojimy banke/bankuose.

ISvados

kelis tinkamiausius trumpalaikius kreditus atitinkancius jo poreikius, taciau kredity efektyvumas priklausyty nuo
kreditavimo sutarties pasira§ymo ir kredito iSdavimo proceso trukmés, su kreditoriumi suderéto palikany dydzio ir
ju skaiciavimo biido, kredito apdraudimo, kredito administravimo ir kity mokesciy dydzio bei kredito grazinimo
bido.

Mazos imonés tiek turincios kreditiniy isipareigojimuy, tiek neturinéios renkantis kreditoriy svarbiausiu kriterijumi
ivardija “kreditavimo salygas”, o maziausiai svarbiu — “darbuotoju kvalifikacija”.

Vidutinés imonés prieSingai nei mazosios renkantis kreditoriy pirmuma teikia ‘kreditoriaus finansiniams
rodikliams”, ta¢iau maziausiai svarbiu kriterijumi taip pat jvardija “darbuotojy kvalifikacija”.

ISanalizavus trumpalaikiy kredity r@iSiy pasirinkimo kriterijy prioritetus tarp skirtingy respondenty grupiy,

pastebéta, kad vienodo visy kredito riiSiy pasirinkimo kriterijy iSsidéstymo néra, taciau panaSumy bita: visos
keturios respondenty grupés kaip svarbiausia kriteriju renkantis kredito rtsi jvardijo “kredito paliikany dydj ir
skai¢iavimo btida”, trys grupés antroje vietoje pagal svarbumga iSskiria “kredito dydi”, ketvirtoje vietoje — “Kredito
grazinimo biida”, o Sestoje vietoje — “Kredito apdraudima”.

Mazy imoniy (turinéios kreditiniy isipareigojimy ir neturincios) ir jmoniy neturin¢iy kreditiniy isipareigojimy
(mazos ir vidutinés imonés) pasirinkimo kriterijy i§sidéstymas prioriteto tvarka vienodas.

Vidutiniy imoniy (turinios kreditiniy isipareigojimy ir neturinéios) ir imoniy turinéiy kreditiniy isipareigojimy
(mazos ir vidutinés imonés) pasirinkimo kriterijuy iSsidéstymas prioriteto tvarka labai panaSus. Pirmi trys
pasirinkimo kriterijai: “kredito paliikany dydis ir skaiCiavimo biuidas”, “kredito dydis” bei “kredito grazinimo
biidas” sutapo, taciau likg trys kriterijai “Kreditavimo sutarties pasiraSymo ir kredito iSdavimo proceso trukme”,
“kredito administravimo ir kiti mokeséiai” ir “kredito apdraudimas” i$siskyré.
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Selection criterions system of short-term credits

Summary

Correct choice of credit allows to get economic efficiency, so before choosing any credit you need to size up
all the factors which determinates credits conditions, using purpose and repayments options. Inefficient use of credit can
cause a variety of economic and social problems that leads to the bankruptcy of the company.

There are presented the selection criterions of the short-term credits and made the scheme according to the
result of the various group of the respondents in the article. It is noticed, that there isn’t the same arrangement of the
short-term credits criterions in all respondents groups, but there is similarity.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. Dalia Juo€itiniené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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MOKESCIU SISTEMOS VERTINIMO METODIKA

Renalda Kvedryté

Lietuvos Zemeés itkio universitetas
Ivadas

Mokesciy sistema — ne tik pagrindinis Salies biudzeto surinkimo S$altinis, bet ir galingas irankis jos rankose.
Valstybés mokesciu politika tiesiogiai veikia ne tik pajamy perskirstyma, bet ir finansing tikio subjekty padéti, skatina
ar neskatina nacionalinés ekonomikos augima. Mokslininkai sutinka, kad mokes¢iy sistemos sukiirimas bei jos
vertinimas yra svarbus kiekvienai valstybei.

Valstybés mokesciy sistema turéty atitikti apmokestinimo principus ir apmokestinimui keliamus uzdavinius.
Efektyvios mokesciy sistemos sukiirimas, siekiant kuo geresnio apmokestinimo principy suderinamumo, yra pagrindinis
bet kurios valstybés uzdavinys.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus moksling literatiira, parengti mokes¢iy sistemos vertinimo metodika.

Tyrimo uzdaviniai:

e iSanalizuoti moksling literatiira mokesciy sistemos vertinimo klausimais;
e iStirti svarbiausius mokes¢iy sistemos vertinimo Kriterijus;
e sukurti mokesciy sistemos jvertinimo modelj.

Tyrimo objektas — Lietuvos mokesciy sistema.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizé ir sintezé, loginé analizé, grupavimo ir palyginimo, loginio

modeliavimo.

Rezultatai

Mokesciy sistemos vertinimas i§ pirmo zvilgsnio neturéty sukelti dideliy keblumy: mokesciy risys, mokétojai,
administratoriai, mokéjimo ir deklaravimo tvarka yra apibrézti {statymy ir poistatyminiy akty. Taciau pati problema t.y.
daugumai priimtina mokesciy sistemos vertinimo metodika néra pakankamai iStirta tiek teoriniu, tiek metodiniu
pozitiriu: néra pakankamai tyrimy apie konkrecios mokesciy sistemos ivertinima. Nuolat kintancios mokesciy sistemos
vertinimo Kriterijus sudétinga iSreiksti aiSkiai iSmatuojamais parametrais.

Susisteminus mokslinéje literatiiroje randamus metodinio pobtidzio mokes¢iy sistemos vertinimo
sitilymus, iSskiriami trys savo esme skirtingo turinio mokesciy sistemos vertinimo metodai:

. klasikiniai apmokestinimo principai ir juos apibiidinantys rodikliai;
. Tanzi kvalifikaciniai diagnostiniai rodikliai;
. Gill pajamy surinkimo diagnostiniai rodikliai.

Mokslinéje literatiiroje iSskiriami tokie klasikiniai apmokestinimo principai: teisingumas, efektyvumas,
elastingumas, bei mokes¢iy administravimo paprastumas (Sapalien¢, 2008; Meidiinas, 2001; Bivainis, Skackauskiené,
2007; Sinkiiniené, 2005; Pajuodiené, 1993; Novosinskiené, Slavickiené 2007).

Finansy ministerija i$skiria tokius apmokestinimo principus: teisingumas, ekonominis efektyvumas,
lygybé, ekonominis augimas, neutralumas, paprastumas, vieSumas, administravimo veiksmingumas,
koordinavimas/integravimas(Finansy..., 2008).

Lietuvos laisvosios rinkos institutas (LLRI) pateikia tokius mokesCiy sistemos principus: mokesciy
neutralumo, mokeséiy teisingumo, mokes¢iy aiSkumo; vienkartinio apmokestinimo, vieSumo, administravimo
veiksmingumo (Vizija, 2008).

LR mokeséiy administravimo jstatymas pateikia tokius apmokestinimo teisinio reglamentavimo ir
taikymo pagrindinius principus: mokes¢iy mokétojy lygybés, teisingumo ir visuotinio privalomumo, apmokestinimo
aiSkumo, turinio virSenybés prie$ forma (LR mokesciy...,2008).

Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad apmokestinimo principus, apmokestinimo uzdaviniy ir
principy suderinamumo problemas analizuoja nemazai mokslininky (Sinkiniené, 2005; Novosinskien¢, Slavickiené,
2007; Streimikiené, Mikalauskiene, 2006; Mazeika, 2008; Buskeviciate, 2005; Pajuodiené, 1993; Bivainis,
Skackauskiené, 2007 bei uzsienio autoriai Borschette, Froissart, 2004; Fuest, Peichl, Schaefer, 2008; Kopczukt, 2005;
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Mishra, Nayak, 2005). Dauguma mokslininky sutinka, sunku sureguliuoti apmokestinimo sistema pagal visus
egzistuojancius apmokestinimo principus, nes jie daznai priestarauja vienas kitam.

Mokesciy sistema vertinimui darbo autoré iSskyré Siuos klasikinius apmokestinimo principus: mokestiniy
iplauky produktyvumo ir elastingumo, ekonominio efektyvumo, administravimo paprastumo bei teisingumo. Vertinti
mokesciy sistema pagal klasikinius apmokestinimo principus pasirinkta, nes jie daugumos mokslininky pripaZistami
kaip patys svarbiausi.

Tarptautinio valiutos fondo atstovas Tanzi sitilo ivertinti mokesCiy sistema pagal kvalifikacinius
diagnostinius rodiklius. Teigiamas, neigiamas ar patenkinamas atsakymas i visus §iuos klausimus pagal V. Tanzi leidzia
atitinkamai vertinti konkrecios Salies mokesciy sistema, taciau vertinant mokesciy sistema nepakanka atsakyti "taip",

n "

ne" ar "patenkinamai", - tam reikalingi jvairGs duomenys, kuriuos kaupia administravimo institucijos, ju
apskaiCiavimai bei vertinimai. Vertinimas ir lyginimas pagal atsakymus i $iuos rodikliy klausimus yra gana subjektyvus
daro jtaka asmeniné tyréjo patirtis, jo vertybinés nuostatos (Novosinskiené, 2000; Sapaliené, 2008).
Darbo autorés pritaria mokslininky nuomonei, kad vertinant mokesciy sistema nepakanka atsakyti ,,taip*, ,,ne ar
»patenkinamai®, - tam reikalingi jvairiis duomenys.
Gill (2000) siiilo, vertinti rodikliy rinkini. Jis iSskiria 3 rodikliy, apibiidinanc¢iy pajamy surinkima, grupes:

e  prigimtiniy mokesc¢iy sistemos savybiy;

e efektyvumo;

e  naSumo.

Mokestiniy pajamuy surinkimo sisteminé analizé suteikia galimybg jvertinti visos mokes¢iy sistemos
efektyvuma. Gill rodikliy analizé leidzia atskleisti mokestiniy pajamy administravimo spragas ir i$aiskinti grandis,
kuriose pajamy administravimas neatitinka valstybés ar mokes¢iy mokétoju liikesCiy. Sitilomas kvalifikaciniy
diagnostiniy rodikliy rinkinys taip pat tinka tarpvalstybinei lyginamajai analizei atlikti, nustatyti sritis, kuriose
mokestiniy pajamy administravimas yra geresnis ar blogesnis, palyginti su kitomis valstybémis (Gill, 2000).

Darbo autorés nuomone, mokesciy sistemos administravimo ivertinimas yra vienas reikSmingiausiy vertinant
Lietuvos mokesciy sistema, kadangi jis parodo kaip efektyviai veikia mokesciy sistema bei ka reikéty tobulinti.

ISnagrinéjus moksling literatiira paaiskéjo, kad pasaulyje néra visuotinai priimtinos valstybés mokeséiy
sistemos vertinimo metodikos. Dauguma autoriy apsiriboja tik pavieniy mokesciy sistemos komponenty analize, kiti
sitilymus teikia visai be analizés.

Taigi, mokes¢iy sistema pasirinkta jvertinti pagal klasikinius apmokestinimo principus (mokestiniy iplauky
produktyvumo ir elastingumo, ekonominio efektyvumo, administravimo paprastumo bei teisingumo) bei Gill sifilomus
rodiklius (prigimtiniy mokesciy sistemos savybiy, efektyvumo, nasumo).

Pagrindiniu apmokestinimo principu iSskiriamas teisingumg. Siekiant mokes¢iy teorijoje teisingumui
suteikti konkrecia iSraiska, t.y. iSmatuoti, jis analizuojamas pasiskirstymo — pajamuy, turto ar kity dominanciy dydziy —
kontekste. Teigiama, kad mokesciy sistema yra teisinga (neteisinga), jei neteisingumo laipsnis, iSskai¢iavus mokescius,
yra mazesnis (didesnis), nei buves prie§ mokes¢iy i$skai¢iavima. Turtingose valstybése teisingumo principa igyvendinti
paprasciau, o besivystanciose Salyse neimanoma teisingai perskirstyti pajamuy, kadangi ju néra pakankamai. Plac¢iausiai
paplitgs ir tarpvalstybiniuose palyginimuose placiausiai naudojamas Gini koeficientas (Fuest, Peichl, Schaefer, 2008;
Borschette, Froissart, 2004). [vairiose $alyse Sio koeficiento reik§mé svyruoja nuo 0,23 iki 0,37. Praktiskai, kai Gini
koeficiento reikSmé didesné nei 0,3 (30 proc.), teigiama, kad mokescCiy sistema neatitinka teisingumo principo ( Hale,
2006; Lambert, 2004; Kleinber ir k. t., 2002).

Darbo autoré pritaria mokslininky nuomonei, kad geriausia mokes¢iy sistema vertinti naudoti Gini
koeficienta, kuris jvertina neteisingumo laipsni.

D¢l to, kad Lietuvoje néra visuotinio pajamy deklaravimo ir dél Zenklaus Sesélinés ekonomikos
poveikio, apskai¢iuojant Gini koeficienta reikia naudoti informacija ne apie gyventoju pajamas, bet apie jy patirtas
vartojimo iSlaidas. Tokj pasirinkima nulémé ir tai, kad asmeninio vartojimo iSlaidos maziau jvairuoja negu pajamos.
Tarptautinés organizacijos rekomenduoja skaiCiuoti Gini koeficienta naudojant tuos informacijos Saltinius ir rodiklius,
kurie pavienése valstybése yra praktiskai geriau prieinami (World..., 2005).

Mokesciy sistema taip pat vertinamas pagal apmokestinimo biida t.y. kokia dali sudaro tiesioginiai ir
netiesioginiai mokesciai. Vertinant mokesciy sistema pagal teisingumo principa galima teigti, kad mokesciy sistema
atitinka teisingumo principo, jei mokestines pajamas sudaro tik tiesioginiai mokesciai.

Kitas mokslingje literatiiroje pateikiamas principas yra ekonominis efektyvumas. Jis apibréziamas kaip
reikalavimas, kad mokesciai nesudaryty salygu, netgi uzkirsty kelia visuomenés pozilriu nepageidautiniems
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veiksmams, kad mokesc¢iai netrukdyty siekti ekonominiy tiksly, tokiy kaip tkio stabilumo, jo augimo, visisko uzimtumo
siekimo (Fuest, Peichl, Schaefer, 2008; Vlassenko, 2001).

Mokesciy sistema pagal efektyvumo principa pasirinkta ivertinti pagal Gill sitilomus efektyvumo ivertinimo
rodiklius. Efektyvumui ivertinti i§skirti tokie rodikliai: surinkty mokestiniy pajamy ir suplanuoty mokestiniy pajamy
santykis; mokesc¢iy nasta.

Surinkty ir suplanuoty mokestiniy pajamy santykio did¢jimas gali liudyti, viena vertus, geréjanti pajamy
surinkima, kita vertus, planavimo spragas, galblit nepakankamai jvertinamos Salies ekonomikos tendencijos. Mokes¢iy
sistema atitinka efektyvumo principa, jei surinktos mokestinés pajamos didesnés arba panasios i planuojamos surinkti.

ISskirtina ir tai, kad mazas mokesCiy nastos rodiklis, esant placiai bazei ir aukStiems tarifams, gali
byloti apie mazéjanti Zmoniy ekonomini aktyvuma, prasta mokesc¢iy administravima, net apie iSsikerojusia korupcija.
Siuo rodikliu mokes¢iy sistema vertinama pagal tai, kiek mokes¢iy naSta slegia mokeséiy mokétojus. Jis
apskaiciuojamas kaip mokestiniy pajamy ir BVP santykis. Mokesciai yra neteisingi, kai mokes¢iy nasta neatspindi
visuomenés pripazistamo tinkamo vyriausybés iSlaidy paskirstymo. Siekiant jvertinti mokesciy nastos dydj, reikia
atsizvelgti ir { BVP, tenkanti vienam gyventojui (perkamosios galios standartais) bei minimaly ménesini darbo
uzmokesti, kurie leidzia spresti apie pragyvenimo lygi.

Kitas klasikinis apmokestinimo principas yra elastingumas. Mokescio sistemos elastingumas apibréziamas
kaip valstybés pajamy i§ mokes¢iy pokycio ir apmokestinamosios bazés poky¢io (nesikeiCiant mokeséiy sistemai)
santykis. Elastingumas daugiausiai priklauso nuo mokesCiy tarify struktiiros ir apmokestinamosios bazés turinio
(Slavickiené, Novosinskiené, 2007; Meidiinas, 2001; Mishra, Nayak, 2005; Kopczukt, 2005).

Mokesciy sistema yra elastinga, kai elastingumo reik§mé yra didesné nei vienetas: izdo pajamos i§ mokes¢iy
didéja didesniu tempu nei bendrasis vidaus produktas be naujy mokesc¢iy iteisinimo ar mokesciy tarify didinimo, t.y. be
diskretiniy poky¢iy mokesciy politikoje. Mokes¢iy sistemos elastingumas yra naudingas, nes suteikia sistemai tam tikra
lankstuma ir padeda iSvengti dazny mokeséiy sistemos pokyc¢iy. Atitinkamai mokeséiy sistema vertinama kaip
neelastinga, jei elastingumo reikSmeé yra maZesné uz vieneta.

Ketvirtas klasikinis apmokestinimo principas — administravimo paprastumo. Juo siekiama jtvirtinti aiskias ir
nesudétingas mokeséiy sistemos administravimo nuostatas. Lietuvoje dél mokeséiy painumo ir sudétingumo, dél didelés
mokesCiy nastos, siekiant nuslépti mokesc¢ius, kuriamos specialios institucijos, imamasi specialiy priemoniy prie§
mokesciy nemokétojus. Todéel mokesciai turi biiti paprasti, nesudétingi, lengvai suprantami. Mokesciy émimo islaidos
turi buiti kuo mazesnés (Bivainis, Skackauskiené, 2007; Novosinskiené, Slavickiené, 2007).

Mokesciy sistemos administravimo paprastumas ivertinamas naudojant Gill sifilomus produktyvumo rodiklius:
mokes¢iy administravimo islaidy ir mokestiniy pajamu santykis; mokesc¢iy isiskolinimo rodiklis; kasmet grazinamuy
mokesciy santykis.

Skaiciuojant mokesc¢iy administravimo islaidy ir mokestiniy pajamy santyki, institucijos i§laikymo i$laidas
sudaro gauti asignavimai ir visy institucijy surinkti mokesciai bei imokos, baudos ir delspinigiai perversti |
nacionalinj biudzeta bei fondus. Kuo maZzesné $io rodiklio reik§meé, tuo mokesciy sistemoje mokesc¢iams surinkti yra
iSleidziama maziau piniginiy 1éSy. Mokesciy administravimo efektyvumas laikomas geru, kai mokesciy
administravimo tarnyby iSlaidos sudaro apie 0,5 proc. surinktos mokesciy sumos.

Mokesciy isiskolinimo rodiklis rodo mokes¢iy surinkimo efektyvuma. Rodiklio tikslumas priklausys ir
nuo to, kaip tiksliai bus planuojamos mokestinés pajamos. Mokesciy surinkimas yra efektyvus, jei apskaiCiuotas
rodiklis yra neigiamas.

Mokesc¢iy sumy grazinimas koreliuoja su mokes¢iy mokétojuy skai¢iumi, todél apskai¢iuota mokes¢iy mokétojy
ir kasmet grazinamy mokesciy sumy santykio dinamika. Kuo didesnis §is rodiklis, tuo mokes¢iy administravimas yra
sudétingesnis. Mokesciy sistema atitinka administravimo paprastumo principa, jei mokes¢iy mokétojy skaiCius auga
didesniu tempu, nei kasmet grazinamy mokes¢iy sumos.

ISanalizavus mokslinéje literatiiroje siillomus mokesciy sistemos vertinimo kriterijus sukurta mokesciy
sistemos vertinimo metodika.
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1 pav. Mokesc¢iy sistemos vertinimo metodika

Sukurtas mokesciy sistemos vertinimo modelis leis jvertinti mokesc¢iy sistema. nustatyti jos problemas bei priimti

sprendimus jos tobulinimui.

ISvados

1. Mokslinés literatiiros studijos parodé, kad néra sukurtos mokesCiy sistemos vertinimo metodikos, kuri
vertinty mokesciy sistema.

2. MokesCiy sistemos jvertinimui i$skirti tokie mokesCiy sistemos vertinimo kriterijai — klasikiniai
apmokestinimo principai (teisingumo, ekonominio efektyvumo, elastingumo, administracinio paprastumo).

3. Sukurta mokesc¢iy sistemos jvertinimo metodika leis ivertinti Salies mokesc¢iy sistema, nustatyti jos trikumus
ir pateikti pasitlymus.
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Methods of Evaluating the Tax System
Summary

Scientists agree that the creating and evaluating of State Tax System is very important for each state.

The analyzing the literature of evaluation of the tax system shows that there has not been created a method for evaluating
tax system that would be acceptable: it is difficult to define clearly measurable parameters for every changing criteria of tax system
evaluation.

Having systematized the suggestions for evaluating tax system contained in special literature there has come to light three
methods of essentially different contents: classical principles of taxation, Tanzi qualification diagnostic indicators and Gill diagnostic
indicators. Every one of these methods allows us to evaluate different aspects of tax system.

The main goal of each State is to create an efficient Tax System for the harmonizing of the taxation principles In
conclusion of literature analyzing, were singled out classical taxation principles: justice, economy efficiency, elasticity, simplicity of

administration for the evaluating of tax system.

Mokslinio darbo vadové: doc.dr.A.Novosinskiené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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GYVYBES DRAUDIMO SITUACIJA FINANSINES KRIZES
LAIKOTARPIU

Zivilé MotuzZiené
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

»Draudimas — tai labai dinaminé sritis ir ja projektuoti yra sudétinga uzduotis® (Lezgovko ir Lastauskas,
2008, p. 143). gioje ,stityje” susikerta draudiky, tarpininky, valstybés ir draudéjy interesai, draudimo tikslai
ivairialypiai, poveikis daznai prieStaringas. Lezgovko ir Lastauskas, iSnagrinéj¢ Siuolaiking draudimo rinka ES
Salyse, iSvadose teigia, kad ,,dar daugiau neaiSkumy kyla vertinant draudimo veiklos poveiki Salies tkiui ir
kiekvieno gyventojo gerovei® (2008, p. 143). Taigi kyla problema, kokiomis priemonémis biity galima tai jvertinti.

Pasauli nuo 2007 mety antrosios pusés ,krecia® finansy rinky krizé, kuri buvo isSaukta didelio kiekio
rizikingy paskoly draudimo bei perdraudimo, naudojant jvairius finansinius instrumentus. 2008 mety antroje puséje
dalis didziausiy komerciniy banky émé bankrutuoti, o penki didziausi JAV investiciniai bankai uZsidaré arba
persiorientavo | komercinius bankus. Kriz¢ patyré viena didziausiy pasaulio draudimo kompanijy American
Investment Group (AIG). Esant tokiai suirutei stipriai globalizuotose finansy rinkose yra aktualu panagrinéti
Lietuvos gyvybés draudimo, kaip svarbaus finansy rinky elemento, situacija. Lietuvos gyvybés draudimui, kaip
atskirai draudimo Sakai, skiriamas nedidelis mokslininky démesys (Lezgovko ir Barauskaité, 2007). Be to, kaip
teigia Chen ir Wong (2004), valstybés vienas didziausiy i$8ukiy yra sukurti sistema, kuri identifikuoty draudéjus,
kurie pateke arba kyla grésmé patekti | ,,pavojinga zong™, t.y. turintys kritiniy veiklos problemy ar grésmiy.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti gyvybés draudimo teorinius apsektus bei ivertinti 2007 mety gyvybés
draudimo situacija Lietuvoje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti gyvybés draudimo teorinius aspektus.

2. lvertinti Lietuvos gyvybés draudimo sektoriaus situacija.

Tyrimo objektas — Lietuvos gyvybés draudimas.

Rezultatai

Rizikos, draudimo, o konkreciai - gyvybés draudimo samprata nagriné¢jama nuolatos, kadangi savokos yra
tarsi ,,gyvi organizmai, t.y. jie nuolat keiciasi ne tik kiekybiskai, bet ir kokybiskai. Be to, per pastaruosius 50 mety
aktyviai vykstanti finansy rinky globalizacija paveiké ir gyvybés draudimo samprata, jos bruozus bei struktiirg.
Todél apibréziant gyvybés draudimo samprata yra akcentuojamas Siuolaikiskumas.

Gyvybés draudimo samprata analizavo daugelis autoriy. Ju pateikti apibrézimai yra skirtingi dél itakojanciy
skirtingy teorijy. Kindurys (2002a) teigia, kad gyvybés draudimas yra specifiné draudimo veikla, kai draudikas
garantuoja draudéjo arba apdraustojo ar jo Seimos nariy apsauga, ivykus sutartyje numatytam draudiminiam ivykiui,
iSmokédamas jiems kaupiamojo arba investicinio gyvybés draudimo sutarties galiojimo metu sukauptas 1éSas kaip
draudimo i§mokas.

Gyvybés draudimas, kaip ir apskritai draudimas, betarpiskai susijes su rizika. Siame darbe rizika suprantama
kaip reiskinys, apibiidinantis netikruma dél ateities, kuris yra nepageidaujamas ar nepalankus faktinio rezultato
pokytis, lyginant su laukiamu rezultatu. Netikrumas salygoja tai, kad jvykis turi tikimybe jvykti arba nejvykti.
Rezultato ,,nukrypimo* dydis nuo laukiamo rezultato pabrézia rizikos dydi ar svarba. Todé¢l svarbiausi rizikos kaip
reiskinio poZymiai yra neapibréztumas (tikimyb¢) ir nuostoliai (rezultatas). Sias savybes taip pat iSskiria Baker
(2002), Bracha (2004) ir Cepinskis ir Raskinis (1999, 2005).

Mokslinéje literatiiroje gyvybés draudimas kartais dar vadinamas sveikatos draudimu (angl. Life/Health
insurance) (Chen ir Wong, 2004). Praktiskai daznai Sie draudimai yra atskirti bei reglamentuojami skirtingais teisés
aktais (Lietuvos..., 2003). Taip pat kai kurie autoriai teigia, kad gyvybés draudimas dazniausiai suprantamas kaip
investicinis gyvybés draudimas (Lezgovko ir Lastauskas, 2008).
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Gyvybés draudimas yra orientuotas ne tik i draudéjo, bet ir i kity asmeny saugia ateiti. Kity zZmoniy
sauguma reikia uztikrinti dél to, kad yra priklausomi nuo draudéjo galimybés uzdirbti pajamas bei sukaupti turta
(Hong ir Rios-Rull, 2004). Instinktyvus poreikis riipintis savo artimaisiais skatina draudéja naudotis gyvybés
draudimo paslauga. Poreikis gyvybés draudimui mazéja, kai mazéja priklausomy asmeny skaicius, priklausomybeés
nuo draudgjo laipsnis ar kai sukaupiamas pakankamas turtas.

Gyvybés draudimo apibrézimas akcentuoja, kad tai yra specifiné draudimo veikla. Todél draudimo rinkoje ji
i§skiriama kaip savarankiska, atskira draudimo rusis. Kaip teigia Brockett ir kt. (1994), gyvybés draudikai skiriasi
savo paslaugomis, investicinémis priemonémis, pazeidziamumu (angl. vulnerability) bei isipareigojimy trukme.
Taigi gyvybés draudimas atskiriamas nuo kity draudimo rii§iy pagal savo funkcinius, teisinius, ekonominius bei
kitus kokybinius pozymius (Shubik, 2001). Be to, gyvybés draudimo objektas — gyvybés netekimas — yra labiausiai
apsaugotas nuo draudéjo moralinio pavojaus (angl. ,moral hazard®), t.y. kad draudéjas apsidraudes gyvybés
draudimu, saugos savo gyvybe maziau nei kad prie§ draudima (Hong ir Rios-Rull, 2004).

2007 metais gyvybés draudimo rinka Lietuvoje pagal gyvybés draudimo pasiraSytas imokas augo 73 proc.
(1 lentel¢). Tam jtakos turéjo auganti ekonomika Lietuvoje (Draudimo..., 1999-2008). Siuo metu gyvybés draudimo
rinka veikia didelé¢ infliacija ir sumazéjgs vertybiniy popieriy rinkos patrauklumas. 2004-2006 metais dideli
skatinamaji poveikj sudarant investicinio gyvybés draudimo sutartis turéjo geri akcijy rinky rezultatai (Draudimo...,
1999-2008). Taciau 2007 mety rugpjti¢io ménesi JAV prasidéjusi biisto paskoly sektoriaus krizé, kuri staigiai i$plito
1 kitus finansy rinky sektorius, turéjo neigiamos itakos vertybiniy popieriy rinkos rezultatams visame pasaulyje.
Lietuva iSimtimi netapo. Lietuvos vertybiniy popieriy birzos indeksas (OMXYV) nuo 552,68 punkto 2007 mety
rugpjii¢io ménesio 1 dienos nukrito iki 225,83 2008 mety spalio 31 dienos, t.y. nukrito beveik 60 proc.

1 lentelé. Lietuvos gyvybés draudimo situacija finansinés krizés laikotarpiu (sudaryta autorés, remiantis LR

Draudimo priezZiiiros komisijos ataskaitomis)

Rodikliai 2003 2004 2005 2006 2007
Naujai sudarytos gyvybés draudimo sutartys tikst. vnt. 24,329 30,151 54,963 64,271 84,046
Gyvybés draudimu apdrausti asmenys vnt. 251,973 | 312,152 | 404,162 | 485,452 | 526,811
Gyvybés draudimo pasirasytos jmokos min. Lt 213,293 | 234,938 | 289,284 | 454,423 | 788,109
ISmokos gyvybés draudimo rinkoje min. Lt 35,76 38,062 43,322 47,147 134,46
Gyvybés draudimo imoniy turtas min. Lt 399,5841 | 595,3802 837,7 1240 | 1717,376
Gyvybés draudimo imoniy investicijy portfelis min. Lt | 346,354 540,13 | 790,414 | 1195,854 | 1669,598
Gyvybés draudimo bendroviy pelningumas proc. -0,9 1,6 0,0 4.5 6,8
Gyvybés draudimo tankis Lt vienam gyventojui 61,9 68,6 85,0 134,3 234,1
Draudimo rinkos skvarba proc. 1,5 1,5 1,5 1,8 2,2

Per 2007 metus buvo sudaryta 84,0 tiikst. gyvybés draudimo sutarciy ( iSaugo 30,8 proc.). Toks naujai
sudaryty sutarciy skaicius buvo tik 2002 metais, kai pasikeité mokestinis rezimas (Draudimo..., 2008). Gyventojai
pradéjo aktyviai naudotis gyventoju pajamy mokesCio lengvata, taikyta iki 2003 mety sudarytoms gyvybés
draudimo sutartims. tai pabrézia ir tai, kad 2003 metais naujy sutarciy buvo sudaryta 24 tukst., t.y. beveik 4 kartus
maziau nei per 2002 metus.

Per 2007 metus gyvybés draudimu apdrausty asmeny padaugéjo daugiau 40 tukst. iki 527 tiikst. Nuo 2003
mety Sis skaiCius iSaugo 2 kartus. Spartesnis gyvybés draudimo sutarc¢iy augimas nei apdraustyjy asmeny skaiciaus
augimas reiskia, kad nemazai asmeny sudaro po daugiau nei gyvybés draudimo sutarti su skirtingais draudikais.

Didéjant draudimo mastams, didéja ir iSmoky portfelis. Per nagrinéjama laikotarpj jos augo panasiai kaip ir
gyvybés draudimo imoky suma. Ypatingai sparciai zaly portfelis iSaugo 2007 metais, kai palyginus su 2006 metais
zalos padidéjo 2,9 karto.

Nezifirint | tai, sparCiai augancios imoky sumos, geri investavimo rezultatai salygojo gyvybés draudimo
imoniy turto augima. Per 2003-2007 mety laikotarpi bendroviy turtas iSaugo 4,3 karto iki 1,7 mlrd. Lt. Vien per
2007 metus gyvybés bendroviy turtas iSaugo beveik puse mird. lity.
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Nenuostabu, kad augant gyvybés draudimo valdomam turtui, lygiai taip pat sparCiai auga ir gyvybés
draudimo bendroviy investicijos. Jos yra 3 proc. mazesnés nei gyvybés bendroviy turtas, taigi skirtumas yra
nezymus. Galima tvirtai teigti, kad bendrovés stengiasi idarbinti visa valdoma turta.

Nezitirint { tai, kad gyvybés draudimo rinkoje nuolat auga konkurencija, 2007 metai buvo patys palankiausi
metai pelningumo prasme. Per 2007 metus buvo gautas rekordinis 6,8 proc. pelningumas, kuris, kaip teigia
Draudimo priezitiros komisija (Draudimo..., 2008), sieké komerciniy banky pelningumo rodiklius.

Stulbinantis augimas juntamas ir gyvybés draudimo tankio atzvilgiu. Tankis matuoja, kiek vidutiniskai
tenka gyvybés draudimui skirty pinigy vienam gyventojui. 2007 metais Sis rodiklis pasieké 234 litus.

Draudimo skvarbos rodiklis parodo, kaip draudimo rinka gerai i$sivysciusi atsizvelgiant i Salies ekonominj
i§sivystyma. Kitais ZodZiais tariant, gyvybés draudimo skvarba parodo gyvybés draudimo jmoky dali BVP. Sis dalis
per 2007 metus perkopé psichologiskai svarbig 2 proc. riba ir pasieké 2,2 proc. nuo 2007 mety BVP. Tai reiskia, kad
nors BVP 2007 metais Lietuvoje augo itin spar€iai, gyvybés draudimas augo dar greiciau.

Nuo 2000 mety gyvybés draudimo rinka padidéjo 3,7 kartus. Gyvybés draudimo rinkos plétros salygoja
gyventoju skaiCiaus Lietuvoje kitimas bei demografiniy problemy suvokimas. Kaip teigia ekspertai, senéjanti
visuomené, ty. didéjantis atotrukis tarp pensinio ir darbingo amziaus gyventoju skaiCiaus dél mazéjancio
gimstamumo ir augancio ilgaamziskumo skatina gyventojus pacius intensyviau kaupti 1éSas pensijai (Draudimo...,
2006, 2007).

Pasaulio akcijy rinkas apémes neuztikrintumas dél finansy sektoriaus patiriamy nuostoliy, kuriuos sukélé
JAV nekilnojamojo turto antrartiSiy paskoly krizé, finansy analitiky skelbiami vertinimai dél JAV ekonomikos
recesijos pradzios, kurie kartu lemia ir Europos imoniy akciju kursy mazéjima, euro stipréjimas JAV dolerio
atzvilgiu, didziaja dalimi salygotas centriniy JAV ir Europos banky skirtingy veiksmy, bei pasaulinés ekonomikos
létéjimo grésmeé gali turéti netiesioginés jtakos investicinio gyvybés draudimo plétrai.

Taip pat reikty pabrézti tai, kad didziausios finansy rinky dalyvés stengiasi prisivilioti savo klientus ir
itraukti juos i kuo platesni paslaugy rata. Pavyzdziui, esant vieno banko klientu, bankas sitilo sudaryti su juo
investicines sutartis, pensiju kaupimo sutartis, gyvybés draudimo polisus, taikant nuolaidas. IS vienos pusés, klientui
tai yra patogu, kadangi visas problemas gali sprgsti vienoje institucijoje. Taciau kita vertus, taip klientas labiau
»pririSamas® prie banko bei turi mazesn¢ motyvacija pasirinkti ,konkurenty” paslaugas. Juolab kad ,banko
keitimas* kainuoja nemazus sandoriy kastus.

Svarbia jtaka gyvybés draudimo augimui turéjo augancios darbuotojy pajamos ir geréjancios darbo salygos
— iSauges darbdaviy susidoméjimas darbuotojy gyvybés draudimu. Remiantis Draudimo priezitiros komisijos
duomenimis (2008), galima isskirti tendencija, kad darbdaviai labiau linkg sudaryti tradicinio gyvybés draudimo
sutartis (mirties atvejui), o patys gyventojai labiau domisi investiciniu gyvybés draudimu.

Gyvybés draudimo augima itakojo ir 2007 mety viduryje gyventojams grazinty ,rubliniy indéliy“ 1ésy
nukreipimas | taupymo produktus, taip pat ir | gyvybés draudima. Be to, gyvybés draudimo rinkos augima lémé ir
draudéjuy likeséiai dél gyventoju pajamy mokes¢io (GPM) tarifo pasikeitimo nuo 2008 mety, todél draudéjai,
siekdami didesnio papildomo efekto naudojantis suteiktomis gyventoju pajamy mokesCio lengvatomis, investavo
didesnes vienkartines sumas | investicini gyvybeés draudima, kad susigrazinty didesnio GPM tarifo dalj.

Teisg vykdyti gyvybés draudimo veikla 2007 metais turéjo 6 Lietuvos Respublikoje registruotos gyvybés
draudimo imonés ir 4 kity ES valstybiy nariy draudimo imoniy filialai (Draudimo..., 2008). Nedideli draudiky
skaiCiy Siame sektoriuje lémeé gyvybés draudimo rinkos koncentracija. Per 2007 metus UAB ,Hansa gyvybés
draudimas® (41,4 proc.), UAB ,,SEB gyvybés draudimas® (25,5 proc.) ir Se Sampo Life Insurance Baltic Lietuvos
filialas (10,9 proc.) — pasiras¢ 77,8 proc. visy gyvybés draudimo imoniy gyvybés draudimo imoky. Palyginti su
2006 metais trijy didziausiy jmoniy rinkos dalis iSaugo 2 procentiniais punktais. Rinkos koncentracija vyko per visa
nagrinéjama laikotarpi.

Finansinés krizés laikotarpiu, draudimo bendrovés gali patirti reikSmingus nuostolius, kadangi didzioji dalis
turto yra investuota { vertybinius popierius. Investicijos potencialiai didina draudimo bendroviy pajamas, taciau
kartu didéja ir likvidumo rizika. Jeigu vertybiniy popieriy rinkos patirty stipry vertés kritima, tai draudimo
bendrovéms grésty smarkiu juy turto vertés kritimu, o tai savo ruoztu ir isipareigojimy nevykdymu. Taip atsiranda
poreikis ,,iSdalinti* prisiimta rizika.

Siekiant garantuoti tam tikra likvidumo lygi yra skatinama turimus draudimo sutartis perdrausti pas kitus
draudikus. Tai paprastai esti kitos finansinés privacios institucijos, taciau gali bti ir taip, kad perdraudimu uzsiima
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valstybé. Pavyzdziui Lietuvoje valstybés, per pagalbos kaimo plétrai priemones, perdraudzia tkininky ukiy

apdraustus pasélius.

Ne iSimtis yra ir gyvybés draudimo bendrovés, kurios taip naudojasi perdraudimo paslaugomis. 2007 metais

gyvybés draudimo bendrovés perdraudikams sumokéjo 14,1 mln. lity gyvybés draudimo imoky, t. y. 4,9 proc.

daugiau nei 2006 metais, tac¢iau persidraudimo imoky dalis visose gyvybés draudimo imokose sumazéjo iki 2,0 proc.

visy

2007 metais pasirasSyty gyvybés draudimo imoky. Lyginant su ankstesniais metais, pvz. 2006 metais

persidraudimo rodiklis sudaré 3,2 proc. pasirasyty imokuy.

ISvados

Gyvybés draudimas yra specifiné draudimo veikla, kai draudikas garantuoja draudéjo arba apdraustojo ar jo
Seimos nariy apsauga, ivykus sutartyje numatytam draudiminiam ivykiui, iSmokédamas jiems kaupiamojo arba
investicinio gyvybés draudimo sutarties galiojimo metu sukauptas 1éSas kaip draudimo iSmokas.

2007 metais gyvybés draudimo rinka Lietuvoje augo 73 proc. Tam jtakos turéjo auganti ekonomika Lietuvoje,
didel¢ infliacija 2007 metais ir sugrazinti rubliniai indéliai gyventojams.

Nuo 2000 mety gyvybés draudimo rinka padidéjo beveik 3,8 kartus. Gyvybés draudimo rinkos plétros salygoja
gyventoju skai¢iaus Lietuvoje kitimas bei demografiniy problemy suvokimas, augancios darbuotojy pajamos ir
ger¢jancios darbo salygos — iSauges darbdaviy susidoméjimas darbuotojy gyvybés draudimu.

Finansinés krizés laikotarpiu, draudimo bendrovés gali patirti reikSmingus nuostolius, kadangi didzioji dalis
turto yra investuota i vertybinius popierius. Investicijos potencialiai didina draudimo bendroviy pajamas, ta¢iau
kartu did¢ja ir likvidumo rizika. Jeigu vertybiniy popieriy rinkos patirty stipry vertés kritima, tai draudimo
bendrovéms grésty smarkiu ju turto vertés kritimu, o tai savo ruoztu ir jsipareigojimy nevykdymu. Taip
atsiranda poreikis ,,iSdalinti* prisiimta rizika.
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Summary

The paper analyses the impact of global financial crisis in 2007 on Lithuanian life Insurance sector. Methodological review
of literature provide with the outcomes of analysis of theoretic issues of life insurance of 21st century by presenting modern risk
definition according which concept of life insurance is presented. Systematic analysis of Lithuanian life insurance situation revealed
that the market is very concentrated and its concentration is increasing. According data, life insurance market in Lithuania in 2007
increased by more than 73% annually and more than 3.7 times since 2000 indicating that financial crisis had not strong impact on the
results of Lithuanian life insurance firms in 2007.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. A. Novosinskiené (Lietuvos Zzemés fikio universitetas)
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AKCIJU PORTFELIO FORMAVIMAS FINANSINIO NUOSMUKIO
LAIKOTARPIU

Lina Kolaityté

Lietuvos Zemeés itkio universitetas

Ivadas

Lietuvos vertybiniy popieriy rinkos galimybémis domisi vis daugiau Lietuvos investuotojy. Pati vertybiniy
popieriy rinka ima vaidinti vis didesnj vaidmenj Lietuvos ekonomikoje. Sparciai auga poreikis sukurti instrumenta,
kuris leisty priimti racionalius investicinius sprendimus bei moksliniais pagrindais valdyti investicijy i vertybinius
popierius procesa, sudaryti investuotojo poreikius optimaliai atitinkantj portfeli, tinkama net ekonominio nuosmukio
laikotarpiu.

Finansinio nuosmukio laikotarpiu investuotojui ypatingai svarbu suformuoti saugiy investiciju portfelj, kurio
rezultatus galima biity patikimai jvertinti bei reikiamu laiku tinkamai pakreipti finansiskai naudinga linkme. Sios
problemos naujové bei nepakankamas mokslinio ir praktinio jos Lietuvos vertybiniy popieriy rinkoje sprendimas
paskatino imtis $ios temos.

Tyrimo objektas — akcijy portfelio formavimas finansinio nuosmukio laikotarpiu.

Tyrimo tikslas — ISanalizavus akcijy portfelio formavimo galimybes ir ypatumus finansinio nuosmukio
laikotarpiu, parengti akcijy portfelio formavimo etapy loging schema Siuo laikotarpiu.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendZiami Sie uZdaviniai:

» iSanalizuoti investavimo galimybes ir nustatyti akcijy portfelio formavimo ypatumus finansinio nuosmukio
laikotarpiu;

= nustatyti akcijy portfelio formavimo etapus, atsizvelgiant i ju eiliSkuma ir reikSminguma finansinio nuosmukio
laikotarpiu.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé ir sintezé, indukcinis, dedukcinis, grafinio vaizdavimo metodai.

Rezultatai

Investavimas i akcijas paprastai siecjamas su didesne rizika lyginant su kitomis investavimo priemonémis.
Kitaip nei investicijos i skolos vertybinius popierius, vertybiniy popieriy portfelio pelningumas, formuojant ji i$ akciju,
yra daug jautresnis rinkos kainy pokyciams. Finansinio nuosmukio laikotarpis iSsiskiria tuo, jog Siuo laikotarpiu
portfelio pelningumas kinta staigia amplitude, kas neretai sukelia panika finansy sektoriuje.

Finansy sistemos stabilumo uZtikrinimas yra vienas svarbiausiy centriniy banky uzdaviniy. Sklandus ir
efektyvus finansy sistemos veikimas taip pat yra svarbus valstybinés reikSmeés tikslas. Ekonominis augimas, pasak
Padoa-Schioppa (2002), visada byloja apie anks¢iau ar véliau gresianti nuosmuki. Esmé yra tame, kad reikia protingai
valdyti §io ciklo padarinius, kurie savaime néra negatyvaus efekto vienetas.

Straipsnio autorés nuomone, tai etapas, paliekantis stipriausius rinkoje ir gebancius prisitaikyti, iSlikti bei
sukurti nauja pridéting verte, taciau taip pat tai sunkaus finansinio periodo metas.

Daugelis investicijy ekonomikos tyréjy taiko taisykle — "pirk pigiai ir parduok brangiai". Nepaisant to, daznai
elgiamasi prieSingai — rinkai kylant investicijos didinamos, o krentant — akcijos ar fondai parduodami. Jeigu tokios
operacijos atlickamos daznai ir po trumpo laikymo periodo, pasiekiamas efektas "perku brangiai, parduodu pigiai".
Tyrimais nustatyta, jog siekiant to i§vengti, ypatingai svarbu turéti investicijy strategija. Tada, kai zinoma, dél kokiy
priezasciy pirktos imoniy akcijos ar tam tikro regiono fondai, biina gerokai lengviau priimti sprendima, pagrista ne
emocijomis, o faktais.

Nuosaikesng pozicija i rinky svyravimus, anot profesoriaus A.V. Rutkausko (2006), itvirtina tvirto investicinio
plano turéjimas. Pavyzdziui, jeigu kas ménesj investicijoms skirta 10 proc. pajamy, rinkai nukritus, uz ta pacia suma
galima isigyti daugiau akcijy ar fondo vienety.

Periodinis investavimas, straipsnio autorés nuomone, yra viena i§ mazy paslapCiy, leidzianciy sékmingai
pasiekti suplanuotus finansinius tikslus.

Mokslinés literatiros analizé parodé, kad finansinio nuosmukio laikotarpiu uzdarbio galimybé yra tikrai reali
ieSkant jmoniy, kuriy finansiniai pagrindai, t.y. fundamentaliis rodikliai, yra teigiamai vertinami bei stabiliis. Taip pat
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akcijy kainai nukritus jas galima pigiai nusipirkti bei laukti jy pakilimo ateityje. Tac¢iau probleminiu periodu, labiau nei
bet kada, svarbu jvertinti investicijy portfelio patikimuma.

Mokslinés studijos taip pat patvirtina, kad ilgu laikotarpiu pabandyti atspéti kada reikéty pasitraukti i§ rinkos
yra praktiSkai nejmanoma. Todél esant finansinio nuosmukio laikotarpiu svarbu isigilinti ir suprasti investavimo proceso
vientisuma, portfelio formavimo etapy turini bei nuosekluma, kad tinkamu momentu galima biity pakreipti procesus
teigiama linkme.

Analizuojant uzsienio autoriy moksling literatiira pastebeéta, jog daugelis autoriy tokiy, kaip C. Brentani (2004),
R. A Strong (2006), W. F Sharp, G. Alexander (1999) finansinio stabilumo laikotarpiu i$skiria investavimo strategiju,
politikos, pelningumo ir rizikos, atrankos ir kitus akcijy portfelio formavimo etapus, taciau jy eiliSkumas ar pirmenybés
suteikimas vienam prie§ kita daznai iSreiskiamas skirtingai. Straipsnio autoré nustaté akcijy portfelio formavimo etapus
finansinio nuosmukio laikotarpiu, jvertinant ju eiliSkuma ir prioritetiSkuma bei juos pavaizdavo Zemiau esaniame
paveiksle. Pagrindiniai etapai skiriantys portfelio formavima finansinio nuosmukio bei jprastiniu laikotarpiu yra kruopsi
investavimo aplinkos analizé, saugumas, stabilumas bei patikimumas.

v Investavimo galimybiu analizé

Saugios investicinés politikos pasirinkimas

I$sami investavimo aplinkos analizé

A 4

Investuotojo norimo pelningumo ir rizikos v
nustatvmas

Patikimy akcijy atranka

1
|
]
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1 pav. Akcijy portfelio formavimo etapai finansinio nuosmukio laikotarpiu

Finansinio nuosmukio laikotarpiu investavimo galimybiy analizés etapq straipsnio autoré iSskiria pirmiausia.
Savikritiné analizé siejama su finansine investuotojo biikle (jo pajamomis, turtu), jo ziniomis apie tam tikrus vertybinius
popierius, apie jvairius apmokestinimo, susijusio su vertybiniais popieriais bei nekilnojamuoju turtu, aspektus, operacijy
su finansiniu turtu realizavimo galimybes.

Investavimo politikos formavimo etapas. Sis etapas ypatingai svarbus finansinio nuosmukio laikotarpiu, kada
formuojamos politikos pagalba apsibréziamas investavimo horizontas. Pasak W. Sharpe (1999) pasirenkama
investavimo politika tiesiogiai priklauso nuo investiciju portfelio savininko pozitirio i gaunama pelng ir rizikinguma.
Kokia tai bus investicija: ilgalaiké ar trumpalaiké — priklauso nuo investuotojo pasirinkto investavimo tikslo (investicijy
saugumas, pajamos, kapitalo augimas, likvidumas). Finansinio nuosmukio atveju investuotojai dazniausiai propaguoja
investicijy saugumo tiksla.

Yra i$skiriamos kelios strategijos, kuriomis naudojasi investuotojai sudarydami akcijy portfelj:

»  [lgalaikio valdymo strategija (akcijy pirkimas atsizvelgiant | tam tikras patrauklias charakteristikas (patrauklios
einamosios pajamos, kapitalo augimas ir pan.) ir laikymas gana ilga laika (15 — 20 m.). (Tinkamiausia strategija
finansinio nuosmukio laikotarpiu)

»  Auksto pajamingumo i§ Kapitalo strategija (investuotojas investuoja | akcijas, kurios uztikrina patrauklias
pajamas, tam kad gauti dideli pelna i$ investuoto kapitalo).
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»  Jlgalaikio augimo investicijy strategija (kapitalo augimas yra pagrindiné pelno gavimo priemoné. Yra
investuojama i augancias kompanijas, kurios sitilo patrauklias akciju kainy augimo perspektyvas ir Sansa
zymiai padidinti juy vertg. Dividendai investuotojo pozilriy tampa kaip papildomas pelno Saltinis. Tokios
strategijos atveju yra zymiai didesnis prisiimamos rizikos laipsnis, nei auks¢iau iSvardinty strategijy todél ir
investiciju portfelis yra labiau diversifikuojamas).

= Agresyvaus valdymo strategija (31 strategija remiasi investuotojo staigiu akcijy pirkimu — pardavimu,
rizikavimu didzigja dalimi savo valdomy investiciniy resursy, kas leidZia gauti auksStas pajamas ir patraukly
kapitalo augima, bet tuo paciu patiriant didziausig rizika).

=  Spekuliaciné strategija (tai akcijy pirkimas, kai tikimasi, jog jos kursas rinkoje pakils bei akcijy pardavimas,
kai tikimasi, jog jos kursas rinkoje nukris. Tai labai rizikinga strategija, nes daugelis finansiniy operacijy gali
baigtis nedideliu pelnu arba net nuostoliu) (Heinricher A.C., 2003):

Po tinkamos ir saugios investicijoms politikos pasirinkimo, straipsnio autoré isskiria investavimo aplinkos
analizés etapo svarbq portfelio formavimui. Jo tikslas - preliminariai nustatyti investavimo priemones (turto rusis), - ju
gausa apibudinancias savybes. Investuotojas turi prognozuoti biisimas kainas ir pelninguma. Tokios analizés ir
prognozés praktika suformavo du poziiirius i investavima, taip pat ir investavima i vertybinius popierius. Sie poZifriai
ivairiy autoriy (Heinricher A., Advisor M., 2003) atitinkamai buvo pavadinti fundamentaligja ir technine analize.

Fundamentalioji analizé, pagal autores Cibulskieng D., ir Grigaliinieng Z. (2006), paremta kruopsciu
vertybinio popieriaus emitento ekonomings padéties (biiklés) tyrimu.

[vairiis autoriai (Strong R.A., 2006, Sharp W.,1999) siiilo fundamentaliaja analizg skirstyti { tris etapus:

= Makroekonominiy veiksniuy;

= Verslo (pramonés) Sakos;

=  Konkrecios imonés.

Pirmo etapo tikslas — bendros Salies ekonominés situacijos ivertinimas (investiciju apimtis, bendrasis
nacionalinis produktas, infliacijos lygis ir t.t.).

Antrajame etape atlickama pramonés, verslo Sakos ypatumy analizé (pelningumai, konkurencijos lygis,
produkcijos kainy kitimas).

Treciajame etape atlickama detali imonés veiklos analize, kuri gali biti atliekama tokiomis kryptimis:

=  Imonés tkinés — finansinés veiklos analizé;

= Imonés finansiniy santykiniy rodikliy analizé.

Straipsnio autorés nuomone, fundamentalioji analizé paremta kruopsCiu vertybinio popieriaus emitento
ekonominés padéties (buklés) tyrimu placigja prasme — apimant makroekonominiy reiskiniy, pramonés Sakos veiksniy
sasaja su imonés veikla. Finansinio nuosmukio laikotarpiu reikia kruopséiai atrinkti ir jvertinti kompanijy galimybes
islikti.

Kita analizés rusis analizuojant investiciju aplinka yra techniné analizé. Techniné analizé anot Cibulskienés D.,
Grigalitinienés Z. (2006) - tokia analize, kuri apima akciju rinkos kursy konjunktiiros ir kursy kitimo tendencijy
nagringjima bei biisimyju tendencijy prognozavima. Tokia analizé paprastai remiasi statistiniais tyrimais. Kitaip tariant,
§i analize leidzia pagristi savo pasirinkima.

Kruopséiai atlikus tinkamy akciju 1 portfeli atranka finansinio nuosmukio laikotarpiu, straipsnio autoré iSskiria
pelningumo ir rizikos nustatymo etapq, kuriame anot L. Martirosianien¢, G. Masionyté ir N. Zaltauskiene (2002)
pagrindinis démesys, yra tas, kad investuojant | vertybinius popierius norima gauti optimaly pelna prie tam tikro
priimtino rizikos lygio.

Norint sékmingai suformuoti portfeli reikia ne tik iSanalizuoti nemazai informacijos, bet ir gerai pagalvoti i
kokias finansiniy instrumenty riidis geriausia investuoti. Cia straipsnio autoré i3skiria akcijy atrankos etapo svarbg. Anot
H. Levy (1996) vertybiniy popieriy selekcija (atranka) tai apsisprendimas kokiomis proporcijomis (dalimis) investuoti {
kiekvienos riiSies vertybinius popierius. Kitaip tariant. tai procesas, kurio metu pasirenkami tinkamiausi vertybiniai
popieriai i$ tam tikry turto klasiy.

Akcijy atranka suskirstoma { 3 etapus. Pirmiausia, formuojant akcijy portfelj, finansinio nuosmukio laikotarpiu
svarbu atrinkti saugiy, patikimy kompanijy akcijas. ApskaiCiavus pasirinkty akcijy pelninguma ir rizika bei atlikus
koreliacing analizg, formuojamas akcijy portfelis. Antrame etape yra nustatomi optimalus akcijy portfeliai. Treiame
etape yra nustatoma portfelio struktiira. Kei¢iant portfeli sudaranéiy finansiniy instrumenty svorius, gali biti
formuojamas kiekvienam investuotojui priimtinas optimalus portfelis.
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Po akcijy atrankos etapo svarbu ivertinti formuojamo portfelio pelningumq bei rizikq. Investuotojas,
priimdamas sprendima dél portfelio pasirinkimo, siekia vienu metu ir maksimizuoti laukiama portfelio pelninguma ir
minimizuoti neapibréztuma — rizika. Finansinio nuosmukio laikotarpiu ypatingai atsizvelgiama ir { uztikrinimo
butinuma.

Jei nepriimtinas rizikos ir pelningumo laipsnis pereinama prie portfelio diversifikavimo. Siuo etapu
pasirenkama optimali investicijy struktira.

Finansinio nuosmukio laikotarpiu ypatingai svarbus yra akcijy portfelio nuolatinio perziiréjimo (monitoringo)
etapas. Anot Tuttle D.L. (1990), tai procesas, kurio metu vienos akcijos yra parduodamos, o i ju vieta nuperkamos kitos.

Pirma priezastis, kodél reikia nuolat perziiiréti akciju portfeli yra ta, kad investuotojo poziliriu sudarytas
portfelis gali pasikeisti per tam tikra laika ir nebetenkinti optimalaus portfelio charakteristiky.

Kita priezastis, kurig i$skiria Sharpe (1999), pabrézdamas §io etapo svarba, kodél reikia perzitiréti akciju
portfelj yra ta, kad per laikg vertybiniy popieriy kainos keiciasi. Ypac tai pasireiSkia ekonomikos nuosmukiu, kai
staigiai krinta akcijy rinkos kainos. Tokiu atveju investicijoms labai svarbu pasirinkti tinkama strategija, trumpalaikius
tikslus pertransformuoti { ilgalaikius, investicinio portfelio formavimui pasirinkti aukstos kokybés, patikimy imoniy
akcijas.

Straipsnio autorés nuomone, formuojant portfeli finansinio nuosmukio laikotarpiu, investuotojas turi patikimai
ivertinti laukiamus rezultatus i§ suformuoto portfelio siekiant rezultato. Jei pajamos ir rizika neatitinka investuotojo
keliamy tiksly ir lukesciy, portfelis turéty buti performuotas, pakeiciant jo struktiirag — diversifikuojant ar pereinant prie
naujos investavimo strategijos.

ISvados

1. Finansinio nuosmukio laikotarpis iSsiskiria tuo, jog Siuo laikotarpiu portfelio pelningumas kinta staigia amplitude,
kas neretai sukelia panika finansy sektoriuje. Taciau Siuo laikotarpiu uzdarbio galimybé yra tikrai reali, ieSkant
imoniy, kuriy finansiniai pagrindai, t.y. fundamentaltis rodikliai, yra teigiamai vertinami bei stabilis.

2. Akcijy portfelio formavimo etapus finansinio nuosmukio laikotarpiu sudaro: investavimo galimybiy analizg,
saugios investavimo politikos pasirinkimas, i§sami investavimo aplinkos analiz¢, investuotojo norimo pelningumo
ir rizikos nustatymas, patikimy akcijy atranka, formuojamo portfelio rizikos ir pelningumo laipsnio ivertinimas,
akciju portfelio diversifikavimas, akcijy portfelio monitoringas. Nuo jprastinio laikotarpio portfelio formavimo
etapy juos skiria kruop$tumo investicinés aplinkos analizei, saugumo, stabilumo bei patikimumo veiksniy
ivedimas.

3. Ekonomikos nuosmukiu, kai staigiai krinta akcijy rinkos kainos, investicijoms labai svarbu pasirinkti tinkama
strategija, trumpalaikius tikslus pertransformuoti i ilgalaikius, investicinio portfelio formavimui pasirinkti aukstos
kokybés, patikimy imoniy akcijas.
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STOCK PORTFOLIO FORMATION IN FINANCIAL RECESSION TIME

Summary

The article deals with the problem of investment in financial recession time. This period usually get financial panic, when
is lost financial property. The main purpose of this work is to analize all the abilities of investment in financial recession time and to
prepare the steps of constructing stock potfolio in this time.

All scientist agree that in this time to get financial profit is hard but it is possible. The most important thing, firstly, is to
understand all the steps of constructing stock portfolio, their essentiality and priority. Secondly, to choose safety portfolio
construction from stability companies stock, long-time investment strategy and self-possession.

Mokslinio darbo vadové: doc.dr. D. Juocitiniené (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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PRIVALOMOJO SVEIKATOS DRAUDIMO SISTEMOS LIETUVOJE
FINANSAVIMO VERTINIMAS

Vaida Aleksynaité
Lietuvos Zemés tikio universitetas

Ivadas

Valstybés, kaip modernios fukcionuojancios sistemos, ,,sveikata“ susijusi su asmens sveikata. Valstybés
sveikatingumas gali biiti suprantamas kaip konkurencingumas (gebéjimas atlaikyti grésmes i$ iSorés, apginti savo rinka)
— ne tik verslo, bet ir sveikatos, socialinio apriipinimo, §vietimo, mokslo ir technologijy kiirimo sistemuy.

Zmogaus sveikata susijusi su politinémis, socialinémis, ekonominémis gyvenimo salygomis, kita vertus, nuo
Salies gyventoju sveikatos priklauso valstybés ekonominis klestéjimas. Nenutrikkstama grandis — visuomenés sveikata,
sveikatos draudimo sistemos finansavimo lygis, valstybés ekonominis klestéjimas - vienas kita veikiantys veiksniai.
Nuo visuomenés sveikatos priklauso valstybés ekonomika, o nuo valstybés ekonominés padéties — sveikatos draudimo
sistemos finansavimas.

Daugelio Saliy, tame tarpe ir Lietuvos, pagrindiné sveikatos draudimo sistemos problema — nepakankamas
gebéjimas paskirstyti sveikatos draudimui skirtas 1éSas. O Si problema atsiranda tada, kai neivertinama esamos sveikatos
draudimo sistemos privalumai ir neidentefikuojami triikumai, neis$skiriamos stipriosios ir silpnosios sistemos pusés.
Lietuvoje privalomo sveikatos draudimo sistema veikia jau daugiau nei deSimt mety, taciau per toki laiko tarpa Salies
vyriausybé nesugebg¢jo iSsprgsti pagrindinés sveikatos draudimo sistemos problemos. Mokslininkai T. Stravinskas, K.
JanuSoniené, A. Slavickiené bei angly mokslininkai N. Chesworth, C. Flood, M. Stabile i§samiai nagrinéjo Lietuvos ir
visos Europos sveikatos draudimo sistemos finansavimo mechanizma. Siy mokslininky moksliniy tyrimy rezultatai
parodeé, kad tiek Lietuvoje, tiek visoje Europje daugybg problemuy sukelia nekontroliuojamai didéjanc¢ios PSDF biudzeto
iSlaidos, nesurenkamos planuojamos pajamos ir deficitinis PSDF biudZetas.

Tyrimo objektas — Lietuvos sveikatos draudimo sistema.

Tyrimo tikslas — atlikus Lietuvos sveikatos draudimo sistema itakojanciy veiksniy analizg, jvertinti sveikatos
draudimo sistema Lietuvoje.

Tyrimo uzdaviniai;

e nustatyti veiksnius, itakojancius sveikatos draudimo sistemos finansavima;
e  jvertinti sveikatos draudimo sistemos Lietuvoje silpnasias ir stipriasias puses,
e pateikti pasitilymus sveikatos draudimo sistemos tobulinimui.
Tyrimo metodai - literatiiros analizé ir sintezé, sisteminé analizé, loginé analizé ir sintezé, duomeny

susisteminimo.
Rezultatai

Salies gyventojy sveikatos biikle salygojanéiy veiksniy gausa reikalauja kuo teisingesnio sveikatos draudimo
sistemos strateginio planavimo, koordinavimo ir valdymo tiek nacionalinio, tiek vietinés valdzios lygiu.
Analizuojant ir prognozuojant sveikatos sistemos finansavimg ypatinga démesi autoré sitilo atkreipti 1 su Zmoniy
sveikata susijusias ekonomines, socialines, politines gyvenimo salygas.

Atlikus sveikatos draudimo sistemos finansavima jtakojanciy veiksni analiz¢ nustatyta, kad pagrindiniai yra

e ckonominiai veiksniai: Salies BVP pokytis, sveikatos draudimo iSlaidy dalis nuo BVP, sveikatos
draudimo sistemos privatizavimo laipsnis, rinka ir konkurencija, uzimtumas, kainy lygis ir kt.;

e politiniai veiksniai: pagrindiniy valstybés instituciju tikslai, uzsibrézti tikslai sveikatos apsaugos
sistemoje, valstybés politinés situacija; istatyminé bazé; politiky poziiiris | sveikatos apsaugos
sistema.

e socialiniai ir kultiiriniai veiksniai: demografiniai poky¢iai, gyvenimo kokybés pasikeitimai, kultaros
lygis.
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e technologiniai veiksniai: moderniy technologijy kirimas, naujy paslaugy sveikatos sektoriuje
teikimas, didinant paslaugy kokybe, mazinant ju i$laidas, bandant konkuruoti su kity $aliy sveikatos
apsaugos sistemomis.

Autoré¢ iSnagrinéjusi pagrindinius veiksnius, jtakojancius sveikatos sistemos finansavima, mano, jog tikslinga
sudaryti metodika analizuojant veiksniy ry$j ir tendencijas PSDF biudZeto pajamoms ir iSlaidoms atlieckant SSGG
(SWOT) analizg:

1 lentelé
SVEIKATOS DRAUDIMO SISTEMOS SWOT ANALIZE
Vidiniai veiksniai
Stiprybés Itaka
Gimstamumo rodiklio mazéjimas stabilizavosi stipri
Natiiralus gyventojy prieaugio maz¢jimas stabilizavosi. stipri
Teigiamas migracijos saldo stipri
Veikia sveikatos priezitros paslaugas (pirminiy, antriniy, visuomenés) labai stipri
teikianCiy jstaigy tinklas.
Vykdoma pirminés sveikatos prieziiiros centry (PSPC) decentralizacija. stipri
Rajonuose teikiamos antrinés sveikatos priezitiros paslaugos (ambulatorinés, stipri
stacionarinés).
Atsirandanti privati sveikatos priezitira. stipri
Dirbama su bendruomenémis, planuojant sveikatos paslaugas. vidutinio stiprumo
Sveikatos priezitiros paslaugas teikiancios istaigos licencijuotos. labai stipri
Didéja mediky profesijos prestizas. vidutinio stiprumo
Sveikatos priezitiros finansavimas i§ PSDFondo. labai stipri
Silpnybés Itaka
Néra vieningos nacionalinés demografinés politikos. labai stipri
Ribotos savivaldybiy galimybés jtakoti natiiraly gyventojy prieaugio didéjima. labai silpna
Demografinés erozijos stipréjimas kaimo vietovése: gyventojy senéjimas, stipri
didelis mirtingumo rodiklis, mazéjantis gimstamumas
Néra valstybinés sveikatos prieziiiros istaigy tinklo i§déstymo strategijos. stipri
Nepakankamas vyriausybés démesys sveikatos prieziiirai, nors pripazinta stipri
prioritetine sritimi.
Kasmet blogéjantis sveikatos istaigy finansavimas. labai stipri
Sveikatos prieziliros istaigoms triiksta modernios ir Siuolaikinius medicinos labai stipri

reikalavimus atitinkancios jrangos.
Visuomené¢ per mazai informuojama apie vykdoma Salyje sveikatos prieziiiros vidutinio stiprumo

reforma.

Mazas NVO vaidmuo sveikatos ugdymui. vidutinio stiprumo
Medicinos specialisty trikumas stipri
Privacios mediky iniciatyvos stoka. stipri
Galimybés [taka
Pastovus darbingy Zzmoniy grupés dydis. stipri
Vykdomas bendros praktikos gydytoju perkvalifikavimas ir bendruomenés labai stipri
slaugytoju rengimas.

Privacios sveikatos prieziliros skatinimas . vidutinio stiprumo
Narysté ES sukuria salygas kelti medicinos paslaugy lygi vidutinio stiprumo
NVO itraukimas i visuomenés sveikatos ugdyma vidutinio stiprumo
Gyventojuy gyvenimo kokybés gerinimas: stipri

gyvenimo trukmes ilginimas;

sergamumo ir mirtingumo rodikliy mazinimas.
Pacienty teisiy ir pareigy istatymo jgyvendinimas. stipri
Su Lietuvos tkio modernizavimu atéjusi galimybé Lietuvos tikio subjektams stipri
teikti privacias medicinos paslaugas, sukuria Lietuvos gyventojams galimybes
gauti kokybiSkesnes medicinos paslaugas, skatina konkurencijg tarp tokias
paslaugas teikianéiy jmoniy bei organizacijy..

Grésmés Jtaka
Darbo jégos praradimas jai i§vykstant | uzsieni (jaunimas). stipri
I$silavinusiy zmoniy i§vykimas i§ rajony. stipri
Neapdrausty senatvés pensijiniu draudimu (PSDF) gyventojuy skaiciaus labai stipri

didéjimas
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Nedarbo didéjimas. maza
Pagyvenusiy zmoniy skaiciaus didéjimas. labai stipri
Sveikatos priezitros politikos tgstinumo nebuvimas. stipri
Vykstanti Salies socialiné-ekonominé diferenciacija gali pagilinti sveikatos ir stipri
sveikatos priezitiros skirtumus tarp atskiry gyventojy grupiy, padidinti atotriik

tarp kaimo ir miesto gyventojy galimybiy gauti tinkamas medicinos paslaugas.

Ekspertai mano, kad esminis pokytis sveikatos sistemoje gali jvykti tik tada, kai bus nustota skirstyti pinigus,

kai bus panaikinta tarpininko (valstybés institucijos) galia skiriant finansavima vienai ar kitai istaigai spresti, kur

zmones gydyti ir uz kiek. Sprendima kur ir uz kiek gydytis turi priimti pats Zmogus, rinkdamasis i$ to, ka sitilo gydymo

istaigos .

Esama sistema rekomenduojama reformuoti Siomis kryptimis:

e privalomojo sveikatos draudimo sistemos finansavima susieti su Zmogumi, o ne su gydymo jstaiga,

e jvesti miSry finansavima - i§ biudzeto ir i§ paciento 1éSy - visoms sveikatos paslaugoms bei
medikamentams,

e privatizuoti sveikatos paslaugy teikéjus;

e panaikinti kainy reguliavima, t.y. liberalizuoti paslaugy rinka.

ISvados

1. I8analizavus sveikatos draudimo sistemos finansavima itakojancius veiksnius galima daryti iSvada, kad deSimtmeti

besitgsianti sveikatos draudimo sistemos reforma vis dar vyksta, nors pagrindiniai ekonominiai valstybés rodikliai igyja

didéjimo tendencijas, taciau sveikatos draudimo sistemoje vis dar triksta teisumo ir solidarumo principo, pacienty bei

gydytoju teisiy uztikrinimo, vaisty kompensavimo tvarkos, pagristos farmakoekonominiais bei moksliskai pagristais

skai¢iavimais, aiSkios visuomenés sveikatos gerinimo strategijos.

2. Alternatyva privalomajam sveikatos draudimui galéty buti savanoriskasis draudimas, taciau visose Europos Salyse

pripaZistama privalomojo sveikatos draudimo biitinybé. Vyksta diskusijos tik dél papildomo (savanoriskojo) draudimo

tikslingumo ir masto.
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SVEIKATOS PRIEZIUROS LESU TERITORINIO PASKIRSTYMO
EFEKTYVUMO [VERTINIMAS

Greta Galinyté

Lietuvos Zemés tikio universitetas

Ivadas

Sveikatos politikos sprendimus visuomené daznai vertina kontraversiskai. Priestaringa pozitrj lemia valstybés
valdymo institucijy siekis gerinti sveikatos apsauga ir biitinyb¢ taupyti bei racionaliai investuoti i sveikatos apsauga.

Sveikatos prieziiiros sistemoje rinkos santykiy veikimas yra ribotas. Paslaugy kaina susiformuoja ne pasitilos-
paklausos saveikos pagrindu, o nustatoma centralizuotai, remiantis praéjusiy laikotarpiy tipiniy institucijy faktinémis
iSlaidomis. Paslaugy paklausa atitinka esama visy gyventojuy grupiy visy riisiy sveikatos prieziiiros poreiki. Vienu is lésSy
paskirstymo efektyvumo kriterijumi galima laikyti 1éSy paskirstymo atitikima gyventoju sveikatos prieziliros
poreikiams, kuriuos tam tikru mastu reprezentuoja sergamumo rodiklis. Sergamumas susijgs tiek su objektyviu
sveikatos priezitiros poreikiu, priklausan¢iu nuo rajono ar kito teritorinio vieneto gyventojy amziaus struktiiros, aplinkos
veiksniy itakos jy sveikatai, gyvenimo ipro¢iy ir t.t., tick ir su apsilankymy gydymo istaigose daznumu [4].

Lietuvoje sveikatos draudimo sistemos finansavimo funkcijas vykdo teritorinés ligoniy kasos. Planavimo,
administravimo, organizavimo funkcijas atlieka apskri¢iy ir savivaldybiy administracijos. Skirtingas sveikatos
priezitiros sistemos valdymo funkcijas vykdant jvairioms institucijoms, efektyvaus finansiniy istekliy paskirstymo,
remiantis paslaugy poreikio kriterijumi, klausimai tampa svarbiis formuojant sveikatos priezitiros plétros strategija.

Tyrimo tikslas — jvertinti sveikatos prieziiiros 1é8y teritorinio paskirstymo efektyvuma.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

1. Apibrézti sveikatos priezitros 1éSy paskirstymo tvarka.

2. Atlikus sveikatos prieziiiros finansavimo pagal Lietuvos apskritis analizg, ivertinti 1Sy teritorinio

paskirstymo efektyvuma.

Tyrimo objektas — sveikatos priezitiros 1éSy teritorinis paskirstymas.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros analizé ir sintezé, statistiniy duomeny analizé, susisteminimo,
palyginimo, grafinio vaizdavimo metodai.

Rezultatai

Siekiant didinti sveikatos sistemos finansavima, svarbu uztikrinti, kad surinktos 1éSos biity paskirstomos pagal
gyventoju poreikius, efektyviai ir skaidriai. Lietuvos mokslininkai [3] akcentuoja, jog sveikatos priezitiros iStekliy
paskirstymo strategija lemia du principai:

1) tolygus gyventojy finansavimas. Tokiu biidu galéty biiti sprendziamos problemos, susijusios su gyventojy
sveikatos biiklés geréjimo uztikrinimu. Btina didesng &Sy dali nukreipti i gyventojus kaip i potencialius
pacientus. Visuomenés sveikatos priezitiros plétra (ypac prevencijos bei prieinamumo aspektais) kartu su
sveikatos prieziliros integravimu | socialiniy paslaugy plétros programa - tai prielaida, kad potencialiis
pacientai netaps realiais pacientais.

2) sveikatos prieziros paslaugy finansavimas atsizvelgiant | naudinguma. PrioritetiSkai turi bati
finansuojamos sveikatos priezitiros paslaugos ir atitinkamos medicinos technologijos, kurios uztikrina kuo
didesn¢ nauda pacientams. Priimant sprendimus dél prioritety, vertéty analizuoti, kiek papildomy paciento
kokybisko gyvenimo mety uZztikrina alternatyvios sveikatos priezitiros technologijos.

Iki 1997 m. sveikatos prieziliros paslaugas teikiancios jistaigos buvo finansuojamos taikant jvairius
atsisikaitymo biidus. Nemazai istaigy savo biudzeta formavo i§ pajamy, gauty uz suteiktas gyventojams medicinos
paslaugas pagal gydyty ligoniuy skai¢iy, suteiktos pagalbos sudétinguma. Sias istaigas finansavo Valstybiné ligoniy
kasa. Isigaliojus draudimo sveikatos sistemos finansavimui, visos sveikatos prieZiiiros jstaigos imtos finansuoti taikant
bendra kriteriju — uz atliktas paslaugas, pagal ju kieki ir sudétinguma. Esant tokiai gydymo tvarkai, kai gydymo
istaigoms mokama uz suteiktas paslaugas, jose priimama daugiau pacienty, kruopsciau registruojami susirgimai,
atlickama daugiau (gal ir nebiitiny) tyrimy, pacientai dazniau siunciami specialisty konsultacijoms.
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Gyventoju finansavimas uZztikrinamas privalomojo sveikatos draudimo léSas skirstant teritorinéms ligoniy
kasoms pagal nustatytus rodiklius. 2004 m. lapkri¢io 16d. LR Sveikatos apsaugos ministro patvirtinta privalomo
sveikatos draudimo fondo biudzeto 1Sy paskirstymo tvarka reglamentuoja 1éSy asmens sveikatos priezitiros paslaugoms
apmokeéti skirstyma teritorinéms ligoniy kasoms pagal gyventoju skaiciy, amziy ir lyti. LéSos pirminés asmens sveikatos
prieziiiros paslaugoms apmokéti teritorinéms ligoniy kasoms paskirstomos atsizvelgiant | aptarnaujamy teritorinés
ligoniy kasos veiklos zonoje gyventoju skaiciy, i$skiriant keturias amziaus grupes. Greitosios medicinos pagalbos
paslaugoms apmoketi, 1éSos paskirstomos tik pagal statistinj teritorinés ligoniy kasos veiklos zonos miesto bei kaimo
gyventoju skai¢iy (kaimo gyventojams taikomas 1,25 koeficientas). Tuo tarpu 1éSos ambulatorinéms ir stacionarinéms
paslaugoms apmokeéti, skiriamos atsizvelgiant tiek { gyventojy amziy (iSskiriamos 3 amziaus grupés), skaiiy, tiek ir i
Iyti [2].

Sergamumas, kaip teritoriniy ligoniy kasy finansavimo kriterijus, néra taikomas. Jis naudojamas nustatant, ar
efektyviai veikia sveikatos prieziliros sistemos finansavimo mechanizmas. Tam tikslui galima panaudoti ir kitus
sveikatos paslaugy poreiki indikuojancius rodiklius, taciau autoré daro prielaida, kad bitent sergamumas —
tikslingiausias sveikatos priezitiros finansavimo teritorinio paskirstymo efektyvumo vertinimo kriterijus.

Siekiant jvertinti sveikatos priezitiros 1éSuy paskirstymo efektyvuma remiantis sergamumo rodikliu, pirmiausia
tikslinga jvertinti gyventoju sergamumo, kaip paslaugy poreikio kriterijaus, pagristuma. Si rodikli lemia ne tik
medicinos priezitiros poreikis, bet ir kiti veiksniai, tokie kaip apsilankymuy gydymo istaigose skaicius, bei gydytoju
skaicius. Siy veiksniy priklausomybei nustatyti naudotas koreliacijos koeficientas. Koreliacijos koeficientui esant 0,9 ir
daugiau laikoma, jog rodikliy tarpusavio priklausomybé yra labai stipri, 0,7-0,9 stipri, 0,5-0,7 vidutingé, 0,3-0,5 silpna,
maziau nei 0,3 — labia silpna.

Tyrimo duomenimis, sergamumo ir apsilankymo pas gydytoja duomeny koreliacija vidutiné — koreliacijos
koeficientas lygus 0,59 (1 lentel¢), o sergamumo ir gydytojy skaiciaus koreliacija labai silpna (koreliacijos koeficientas
0,10). Taigi sergamumas — tai vienas i§ galimy sveikatos priezitiros paslaugy paklausos rodikliy.

1 lentelé. Sergamumo, apsilankymo pas gydytoja bei gydytojy skai¢iaus koreliacijos koeficientai

Apsilankymai pas gydytoja Gydytoju skaicius

Sergamumas 0,59 0,10

Tiriant finansavimo paskirstyma penkioms didziausioms Salies apskritims - Vilniaus, Kauno, Klaipédos,
Siauliy, Panevézio — apskaidiuoti teritoriniy ligoniy kasy finansavimo ir sergamumo, bei apsilankymy pas gydytoja
skaiciaus koreliacijos koeficientai. Esant stipriai arba labai stipriai tiesinei priklausomybei laikéme, jog galima pagrjstai
daryti prielaida, kad finansavimas pasiskirstgs racionaliai, silpnai ir labai silpnai — finansavimas pasiskirstgs
neracionaliai.

Apskaiciavus sergamumo ir teritoriniy ligoniy kasy (TLK) finansavimo koreliacijos koeficientus, gauta, kad
koreliacija yra vidutiné, t.y. finansavimas i§ dalies susietas su sergamumu (2 lentelé). Tarp teritoriniy ligoniy kasy
vyrauja skirtinga Siy rodikliy koreliacija. Didziausia priklausomybé tarp finansavimo ir sergamumo gauta Klaipédos
TLK (koreliacijos koeficientas lygus 0,85). Taciau apsilankymy pas gydytoja skaiciaus ir teritoriniy ligoniy kasy
finansavimo koreliacija — silpna (koreliacijos koeficientas 0,42). Maziausia priklausomybé gauta Kauno bei Panevézio
TLK (koreliacijos koeficientai atitinkamai — 0,10 ir 0,18).

2 lentelé. TLK finansavimo ir sergamumo bei apsilankymy pas gydytoja skaiciaus koreliacijos

koeficientai
Koreliacijos koeficientai Sergamumas ir TLK Apsilankymuy pas gydytoja
Teritorinés ligoniy kasos finansavimas skaiCius ir TLK finansavimas
Vilniaus -0,67 0,45
Kauno -0,48 -0,10
Klaipédos -0,85 -0,28
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Siauliy 0,69 0,46
Panevézio -0,43 0,18
I8 viso: -0,70 0,42

Lyginant apsilankymy pas gydytoja skaiCiy vienam gyventojui pagal apskritis, akivaizdu, jog Sie rodikliai yra
skirtingi (1 pav.). Vilniaus bei Kauno apskrityse gyventojas pas gydytoja apsilanko dviem kartais daugiau, nei Siauliy
apskrityje, ir vienu kartu daugiau, nei Panevézio ar Klaipédos apskrityse. Lyginant §iuos duomenis tarp miesty ir rajony,
gautas dar didesnis skirtumas, t.y. vidutiniSkai miestuose gyventojas pas gydytoja apsilanko 8,2 karto, o rajonuose — tik
5,4 karto, arba net trimis kartais maZiau nei miestuose.

9,0

8,0

7,0 - 8,2
7,7 7,7 —

50| | 6,5 6,3
5,7

5,4

Apsilankymy skaitius

3,0 +—

2,0
Vilnius Kaunas Klaipeda Siauliai Paneveézys Vidutini$kai Vidutiniskai

mieste rajone

Apskritys

1 pav. Apsilankymy pas gydytojus skaicius 1-am gyventojui 2007 m.

Vertinant 1ésy teritorinio paskirstymo efektyvuma, apskaiciuotas finansavimas tenkantis 1-am serganciajam
pagal apskritis, bei vidutinis metinis kitimas proc. LéSos paskirstytos racionaliai, kai kiekvienoje apskrityje
sergancigjam tenka vienoda suma sveikatos priezitiros iStekliy, o vidutinis metinis finansavimo serganciajam kitimas
tarp apskri¢iy yra tolygus.

ApskaiCiavus vienam sergancigjam tenkant] finansavima pagal apskritis, gauta, jog Sie rodikliai yra labai
nevienodi, nors finansavimo didéjimo tendencija budinga visoms apskritims (3 lentelé). Didziausias finansavimas
vienam sergan¢iajam per 2003-2007 m. laikotarpj buvo Siauliy apskrityje, o maZiausias — Vilniaus apskrityje (2007 m.
net 45% maziau, nei Siauliy apskrityje). Pana$us finansavimas vienam sergan¢iajam gautas Kauno ir PanevéZio
apskrityse. Vidutinis metinis finansavimo kitimas vienam serganciajam penkiose didziausiose Salies apskrityse per
2003-2007 m. buvo beveik vienodas, t.y, nuo 16,3 proc. Kauno apskrityje iki 22,6 proc. Klaipédos apskrityje.

3 lentelé. Tenkantis finansavimas 1 — am serganciajam pagal apskritis 2003-2007 m., bei vidutinis metinis
finansavimo kitimas proc.

Vidutinis
Metai 2003 2004 2005 2006 2007 metinis
Apskritys kitimas, proc.
Vilniaus 223,5 232,9 250,9 383,7 456,5 20,9
Kauno 284,3 2899 315,5 444,1 505,3 16,3
Klaipédos 229,6 245,3 279,6 423,5 500,4 22,6
Siauliy 344,5 3849 446,8 568,2 665,8 18,1
Panevézio 269,1 289,6 325,4 474,6 548,2 20,3




242

ISvados

1. Gyventoju sveikatos priezitiros finansavimas uztikrinamas privalomojo sveikatos draudimo 1ésas skirstant
teritorinéms ligoniy kasoms pagal gyventojy skaiciy, amziy ir lytj.

2. Remiantis sergamumo, kaip sveikatos prieziliros 1éSy teritorinio paskirstymo efektyvumo kriterijumi,
vienareikSmiskai teigti, kad sveikatos priezitiros 1éSos paskirstytos neefektyviai — negalima. Gauta, jog finansavimas
teritorinéms ligoniy kasoms i§ dalies susietas su sergamumu (koreliacijos koeficientas lygus 0,7), taCiau vienam
serganc¢iajam tenkantis finansavimas pagal apskritis yra labai nevienodas.

3. Siekiant tobulinti sveikatos priezitiros 1€Sy paskirstyma, tikslinga biity koreaguoti privalomojo sveikatos
draudimo fondo 1ésy paskirstymo teritorinéms ligoniy kasoms formulg, atsizvelgiant ne tik | gyventojuy amziy, skaiciy ir
lyti, taciau ir { daugiau kriterijy, tokiy kaip sergamumas, uzimtumas, valstybés 1éSomis draudziamy asmenuy skaicius.
Biitina tobulinti sveikatos priezitiros paslaugy apmokéjimo metodus, diegiant su veiklos rezultatais susieta apmokéjima,
ypac pirmingje sveikatos priezitroje.
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Efficiency evaluation of health care funds territorial distributing

Summary

In the article is discussing about the method of health care funds distribution to territorial sick chests, and indicators in
which is consider distributing these funds. In the article is researching one of efficiency criterion of health care financing — morbidity
of population. With reference to this criterion is analysing financing differences to one patient by districts, correlation between
morbidity and financing facts. On the strength of research results to confirm that financing of health care distrubuted inefficiently —
must not. Received, that territorial sick chests financing partly concerned with morbidity, but financing to one patient among districts
are very unequal.

Mokslinio darbo vadové: doc.dr. A. Slavickiené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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Virginija Kunickaité
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Ivadas

Lietuvai Siuolaikinés rinkos salygomis viena i§ aktualiausiy ekonomikos ir vadybos problemy yra misy Salies
organizacijy veiklos efektyvumo, tgstinumo ir konkurencingumo jtvirtinimas naujose rinkose. Pasaulinéje praktikoje
organizacijos ivaizdzio kiirimas yra ne maziau svarbus, nei naujy technologiju diegimas, personalo apmokymas,
pardavimy rinkos plétimas ir pan. Tod¢l daugelyje pasaulio Saliy jau ne viena deSimtmeti atlickami organizaciju
ivaizdzio tyrimai ir, atsizvelgiant | gautuosius rezultatus, stengiamasi juos pritaikyti praktikoje, siekiant pritraukti
didesni vartotojy skaiciy.

Iki nepriklausomybés atgavimo laikotarpio, verslo organizacijy veiklos spragos ivaizdzio kiirime galéjo biiti
uzlopytos gana silpna konkurencija tarp imoniy, nebloga jos reputacija tarp kity verslo subjekty ir tam tikru ,,tvirtumo®
rezervu tarp organizacijy. Konkurencija tarp organizacijy gali pasireik§ti tokiomis formomis: organizacijy
rungtyniavimu dél vartotojy ir rinky, kartu didesniy finansavimo galimybiy uztikrinimu, tai lemia geresni organizacijos
vertinima visuomenéje, padeda iSlaikyti jos konkurencini pranasuma ir lemti jos veiklos perspektyvas (Driiteikiené,
Marcinskas, 2000). Taigi, asStri konkurencija reikalauja sutelkti visus veiksnius, padedancius objektui iSsilaikyti
sunkioje konkurencinéje kovoje ir intensyviame gyvenime. Siuo poZifiriu teigiamo organizacijos {vaizdzio sukiirimas
gali suteikti jai i$skirtinuma ir padidinti konkurencinj pranasuma.

Tyrimo tikslas — parengti organizacijos jvaizdzio kiirimo model;.

I8skeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

o atskleisti {vaizdZio esmg bei jvaizdi jtakojancius veiksnius;

e iSsiaiSkinti organizacijos jvaizdzio kiirimo principus;

e nustatyti organizacijos ivaizdZio sandara.

Tyrimo objektas — organizacijos jvaizdis.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti §ie metodai: mokslinés ir
periodinés literatiiros analizés ir sintezés, lyginamasis, apraSomasis, grafinio vaizdavimo metodai.

Rezultatai

Lietuvai integravusis i Europos Sajunga, viena i§ aktualiausiy ekonomikos ir vadybos problemy yra misy Salies
organizacijy veiklos efektyvumo, testinumo ir konkurencingumo itvirtinimas naujose rinkose. Dabartinémis
ekonomikos salygomis organizacijos konkuruoja dél vartotojuy, darbuotoju, valdZios ir visuomenés palankumo, todél
Siame kontekste Lietuvos organizacijos, sieckdamos islikti ir plétotis, turés panaudoti visas prieinamas priemones, i$ ju ir
palankaus {jvaizdzio kiirima.

Ivaizdis yra dinamiSkai suprantama, prasminga, daugiau ar maziau struktiirizuota idéjy, jausmy, suvokimy ir
isivaizdavimy, kuriuos asmuo ar asmeny grupé turi tam tikro realaus reiskinio ar daikto atzvilgiu, visuma. Gamintojai ir
paslaugu teikéjai, valdzios institucijos ir nevyriausybinés organizacijos, pagaliau, ir pavieniai asmenys turi susidarg tam
tikra jvaizdi. DaZnai pasitaiko, kad jvaizdis néra visiSskai toks, kokio asmuo ar organizacija nusipelno, jis yra
sukuriamas, pasiekiamas, o kartu ir valdomas.

Zodis jvaizdis — tai tiesioginis vertimas i§ angly kalbos, kuris reiskia paveiksla, vaizda, atspindi, vaizdini,
parodyma, panasuma, pavidala (Ceikauskiené, 1997). Tatiau, analizuojant §ia savoka i§ moksliniy poziciju, laikomasi
poziiirio, kad ivaizdzio samprata kilusi i§ lotyny savokos imago, sujungiancio dvi semantines reikSmes — lot. k. imitari
(imituoti) ir lot. k. aemulor (kazko siekti) (Driteikiené, 2003).

Mokslinéje literatiiroje vartojama jvaizdzio savoka yra daugiaprasmé, nes mokslininkai $j fenomena vertina i$
skirtingy pozicijy ir iSryskina skirtingus aspektus. Vieni autoriai labiau pabrézia asmens ivaizdzio svarba ir daug
démesio skiria aprangai, kalbai, gestams, etiketui, rasytinio bei Zodinio bendravimo igudziams, o kiti akcentuoja
organizacijos jvaizdzio kirimo svarba ir daugiau démesio teikia organizacijos jvaizdzio sampratai, jos kirimui
(Driiteikiené, 2003).

Ivaizdis turi ir statiniy bruozy. Tai reiskia, kad negalima kalbéti apie ivaizdi visuomengje apskritai. Geriausiu
atveju galima kalbéti apie vyraujant] jvaizdj daugumai zmoniy.
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Ivaizdis pagal savo esmg gali bati aktyvus. Jis gali veikti tiek atskiry Zmoniy, tiek ir tiksliniy gyventoju grupiy
samong, emocijas, veikla ir poelgius. Kaip pasekmé, Zzmonés teikia pirmenybg toms ar kitoms prekéms, bankams ar
politinéms partijoms.

Tokiu biidu ivaizdis visiskai realus ir gana svarbus konkurencinés kovos faktorius. Pastebimas faktas, kad vis
daugiau imoniy pradeda suvokti savo gero ivaizdzio formavimo svarbg ir biitinybe. [vaizdis néra kieno nors viena karta
suformuotas ir nekintantis. Jis yra dinamiskas, jo atributai persitvarko, kei€iasi priklausomai nuo pokyciy paciame
nesiklyje arba Zmoniy grupés samonéje.

Taigi, jvaizdis gali biiti gana efektyvi priemoné potencialiy klienty elgsenai itakoti. Nuo to, koki asmenini
"modeli" jie susikurs, priklausys tolesni jy veiksmai. Keisdami (ar kurdami) imonés ivaizdi, imonés vadovai gali
priversti klientus elgtis taip, kaip yra naudingiau paciai imonei. 1 paveikslas pavaizduoja, kas yra tas jvaizdzio
"modelis", kaip jis susikuriamas bei kokie yra pagrindiniai jvaizdj itakojantys veiksniai.

Kultiira, organizacijos,
zmonés Specialiis
/ ivaizdi
formuojantys
veiksniai

Produkcija, paslaugos |———»

Rinkos segmentas
(.klientu klubas®)

1 pav. Jvaizdj jtakojantys veiksniai (Paulauskiené, Vanagas, 1998)

Be abejo, jvaizdis svarbus bet kokios jmonés vadovams, taciau imonei ivaizdis turi ypatingg reikSme. Taip yra
ir dél klienty "kluby" itakos, kai apsisprendima itakoja esamy (ar buvusiy) paslaugy vartotojy atsiliepimai, ir dél
daugelio kity aspekty, kurie kyla i§ imonés produkto iSskirtinumo.

Galima teigti, kad organizacijos jvaizdzio principus yra patogiausia aiskinti jvaizdzio piramide (2 pav.),
iliustruojancia organizacijos ivaizdzio kiirimo proceso lygmenis (Driiteikiené, Marcinskas, 2000).

Ivaizdis

Profilis

Identitetas

Kultiira \
Pagrindas \

2 pav. Organizacijos jvaizdZio genezé

Pagrindas — esminés idéjos, iSreikstos istatymuose, kituose dokumentuose bei organizacijos misija. Kultiira —
organizacijos darbuotoju pripazistamos vertybés ir poziliriai, pasireiSkiantys elgesiu su klientais, prioritety pasirinkimu
(dazniausiai nesamoningai). Identitetas — samoninga kultiiros iSraiska. Profilis — identiteto elementai, laikomi svarbiais
ir pabréztinais komunikacijoje su visuomene. Jvaizdis — idéjuy, jausmuy, suvokimy ir isivaizdavimy organizacijos
atzvilgiu visuma.

Visos ivaizdzio piramidés sudedamosios dalys yra labai svarbios. Todé¢l, logiska seka nuo fundamentaliy,
organizacijos veiklg lemianciy veiksniy per organizacijos kultira, identiteto formavima, profilio iSryskinima, yra
kylama aukstyn iki organizacijos ivaizdzio visuomengje. Kiekviena piramidés pakopa, kylant aukstyn, yra tarsi “filtras”,
kuris i$skiria konkrecia organizacija i§ kity. Kai kurie ivairiy organizacijy pagrindo elementai gali sutapti — tokia pati
veiklos kryptis, istatyminé bazé. Taciau jos turi skirtingas misijas ir organizacing kultiira, kuri yra Siy organizacijy
identiteto pagrindas. Profilis iSgrynina svarbiausius identiteto elementus.
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Tokiu biidu kiekviena pakopa formuoja unikaly organizacijos vaizda, kurio atspindys asmeny ar jy grupiy
samongje ir yra organizacijos jvaizdis. Galima pabrézti, kad “ivaizdZio piramidé” aiskina organizacijos ivaizdzio kaip
reiSkinio fenomena, taciau ji neatspindi jo kiirimo ir Sio proceso valdymo aspekty.

Remiantis M. Ceikauskienés ir B. Gee mokslininky sukurtais organizacijy ivaizdziy tipy modeliais,
suformuotas apibendrinamasis organizacijos jvaizdzio kiirimo modelis (3 pav.).

ORGANIZACIJOS
IVAIZDIS
\ 4
v v
ISORINIS [VAIZDIS VIDINIS [VAIZDIS
A Palankus P Darbuotojy atsidavimas

Paslaugy kokybe, reklama, organizacijai, darbo
visuomeniné veikla, rySiai su atmosfera, darbuotojy
ziniasklaida, réméjais, Neutralus P pozilris | organizacijos
personalo pozitiris { darbg ir jo vadovus bei politika,
iSoriné i§vaizda. organizacijos personalo

Universalus »| politika.

Nepalankus

A 4
ORGANIZACIJOS
REPUTACIJA

3 pav. Organizacijos jvaizdZio sandaros modelis (sudaryta autoreés)

Sis modelis nepretenduoja i visapusiika bei iSbaigta organizacijos jvaizdzio apradyma. ISskirti pagrindiniai
ivaizdzio elementai tiesiog turéty leisti geriau suprasti organizacijos ivaizdzio esmg, jo prigimti bei galimybe
samoningai ja valdyti.

ISvados

1. Pastebimas nevienodas autoriy pozitris i imonés aktyvumo laipsni kuriant ivaizdi. Vieni autoriai mano, kad
ivaizdis nebutinai turi bati tikslingai kuriamas, jis gali atsirasti stichiskai, tarsi savaime. Taciau kiti autoriai prisilaiko
nuomonés, jog ivaizdis neatsiranda savaime, tam biitina planinga, nuosekli ir tikslinga veikla.

2. ,Ivaizdzio piramidé® iSsiskiria i§ kity modeliy, nes paaisSking pati organizacijos ivaizdzio fenomena — kaip
susiformuoja unikalus, i$skirtinis kiekvienos imonés jvaizdis.

3. Remiantis atlikta organizacijos ivaizdzio kiirimo teorijos analize, parengtas organizacijos ivaizdzio sandaros
modelis. Sis modelis galéty biiti taikomas kaip tam tikra priemoné, orientuojanti organizacija i pagrindinius jvaizdzio
kiirimo komponentus, kuriuos plétojant biity siekiama organizacijos tiksly jvaizdzio kiirimo srityje.
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Organization of image building

Summary

Organization of image building — is planned, a long and knowledge-based process. The creation of the image of the
organization affected by various factors: economic, political, social. World image creation is no less important than the introduction
of new technologies, staff training, sales, market expansion, and so forth. Therefore, many countries around the world have for
decades made the image of research organizations and, in view of the returned results, they attempt to adapt the practice to attract a
greater number of users.

Mokslinio darbo vadové: prof. dr. J. Ramanauskiené (Lietuvos zemés iikio universitetas)
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Ivadas

[vaizdzio kontekstas - labai platus. Ivaizdzio kiirimas, valdymas, buvimas ar jo pasikeitimas siejamas su
skirtingais ivaizdzio formavimo etapais ir naudojamomis priemonémis. Galima suvokti, kad {vaizdis yra nuomoniy
visuma ar ju dinamiskuma atspindinti kategorija. Pastangos keisti individo, visuomenés ar organizacijos darbuotojy
(personalo) nuomong dél tam tikry jiems aktualiy priezasCiy, gali biti orientuotos i ivaizdZio gerinima. (Urbanskiené,
Obelenyté, 1996)

Organizacijos jvaizdzio kiirimo, gerinimo ar keitimo priezastis yra didesnio organizacijos konkurencingumo
siekimas. Organizacijoms iSkyla bitinybé igyti konkurencinius pranasumus prie§ kitas organizacijas. Ivaizdis yra
priemoné isryskinti organizacijos unikaluma ten, kur jos veikla (produktai, paslaugos) menkai Zinoma, arba jrodyti
vartotojams, konkurentams ir verslo partneriams vidinius jos pranasumus. (Kuvykaité, 2001)

Visiems organizacija susidoméjusiems tampa nesvarbu, kokiomis priemonémis yra sukurtas teigiamas jos
ivaizdis. Verslo pasaulyje ivaizdzio savoka siejama su organizacijos patikimumu, komunikacijos kokybe, naujomis
technologijomis, prekiy ir paslaugy inovacijomis, Siuolaikiniu pozicionavimo biidu ir nepriekaistinga personalo elgsena
bei pazangia verslo etika. (Pranulis, Pajuodis, 1999)

“Kraft Foods” yra viena didziausiy pasaulyje daugiau kaip 100 mety veikianti maisto ir gérimy kompanija.
Daugiau nei 150 Saliy labiausiai perkami produktai yra siiriai “Kraft”, mésos gaminiai “Oscar Mayer”, picos “Di
Giorno”, sausainiai “Oreo”, traSkuciai “Ritz”, kremo stiriai “Philadelphia”, Sokoladai “Milka”, “Cote d’Or” ir “Kartina”,
rieSutai “Planters”, gridy kosés “Honey Bunches of Oats”, kavos “Jacobs”, “Gevalia” ir “Maxwell”. 70 fabriky
ivairiose pasaulio Salyse dirba per 300 tiikstanciy darbuotojy. Kraft foods Lietuva yra vienas i§ $ios kompanijos
padaliniy, gaminantis Sokolado gaminius, kavos produktus bei bulviy traskucius. Bendrovés gaminiai “Kartina”,
“Jacobs”, “Estrella” atitinkamose kategorijose iSlaiko pirmaujancias pozicijas Lietuvoje bei Latvijoje.

Galima teigti, jog vienas i§ veiksniy, padedantis jmonei sékmingai konkuruoti yra teisingai suformuota bei
efektyviai valdoma jvaizdzio koncepcija.

Tyrimo tikslas — nustatyti pagrindines imonés jvaizdzio formavimo kryptis bei priemones.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

e iSanalizuoti AB Kraft foods Lietuva jvaizdzio formavimo koncepcija;

e iSanalizuoti imonés ivaizdzio formavimo procesus;

e jvertinti naudojamas ivaizdzio formavimo priemones.

Tyrimo objektas — AB, Kraft Foods Lietuva“ jvaizdzio formavima jtakojantys veiksniai.

Tyrimo metodai. Naudoti Sie tyrimo metodai: literatiros analize ir sintezé, loginé analizé bei sinteze, grafinio
vaizdavimo metodas.

Rezultatai

AB , Kraft Foods Lietuva®, sickdama vieningo organizacijos ivaizdzio sukiirimo, orientuojasi i jvairiy pasaulio
rinky vartotojy poreikius ir technologines naujoves, kurios padéty sukurti vieningo jvaizdzio koncepcija visame
pasaulyje. D¢l vieningos ivaizdzio koncepcijos kiirimo AB ,Kraft Foods Lietuva“ stengiasi pasiekti toki ivaizdzio
efekta, kuris buty orientuotas i svarbius kompleksinius ivaizdzio struktiirinius elementus:

1) vidini verslo ivaizdi - regioninés imonés, vadovo ir personalo, ivairiy produkty grupiy ir jy prekiniy Zenkly;

2) vizualyji ivaizdi — bendradarbiavimo, komunikacijos ir technologijos;

3) socialinj jvaizdi, - renginiy ir vieSyju iniciatyvy inicijavimas ir rémimas pasitelkiant efektyvias rémimo
priemones (pvz., ry$iy su visuomene veiksmus ir populiarinima).



249

Vizualusis ivaizdis

A\ 4

< Socialinis jvaizdi

il Vidinis ivaizdis >

1 pav. AB ,,Kraft Foods Lietuva“ jvaizdzio lygiai (sudaryta autoriaus)

Vidinis jvaizdis yra reik§mingas imonés personalo valdymui, kuriant tobulinant organizacijos ir darbo santykiy
kulttra. (Urbanskiené, Obelenyte, 1996)

AB ,Kraft Foods Lietuva® ivaizdzio formavimui didele itaka turi vidiné organizacijos stuktiira. Vidinio
ivaizdzio formavimo procese tiesiogiai dalyvauja AB ,Kraft Foods Lietuva“ personalas. Viena i§ pagrindiniy AB
,»Kraft Foods Lietuva“ jvaizdzio formavimo priemoniy yra vidinés komunikacijos (rysiy) tinklo suk@irimas. Jo pagalba
visy padaliniy darbuotojai igyja vienodas teises dométis imonés veikla, suvokti jos struktiira, tikslus bei savo vaidmeni
joje. Aiskiai apibrézta AB ,Kraft Foods Lietuva“ veiklos esmé, suformuluota vizija, misija bei tiksly sistema, padeda
nefragmentiSkai analizuoti jmonés veiklos rezultatus ir jos vertybes. Darbuotojams yra pateikiama propagandinio
pobudzio informacija, supazindinanti juos su imonés veikla, misija, filosofija, vertybémis, darbo ir karjeros
galimybémis.

AB ,Kraft Foods Lietuva“ taiko keturiy tipy komunikacijos sistema, siekdama pagerinti rySius tarp jvairiy
lygiu ir padaliniy darbuotojy ir sukurti teigiama (palanky) sociokultiirini klimata darbui ir bendravimui:

e pirmo lygio komunikacija - tai darbo pradzia, kai vykdomas darbuotojo priémimas | darba ir
specialus instruktavimas dél jo teisiy ir pareigy;

e antro lygio komunikacija — tai darbas ir jo atlikimas, kai inicijuojamas tiesioginis ir netiesioginis
bendravimas, taikomos darbo ir elgesio instrukcijos, inicijuojamas iprastinés ar kasdienés
informacijos srauty valdymas, padedantis kaupti ir perduoti zinias, uztikrinancias sékminga padalinio
veikla. Siame etape yra dalyvaujama ne tik formaliuose komunikacijos srautuose, bet ir uzmezgami
bei stiprinami neformalils santykiai;

e treCio lygio komunikacija — tai jvertinimas uz darba ir darbuotojo nuopelny pripazinimas, kai
pritaikoma speciali darbuotoju poreikiy valdymo sistema, kuri apima juy praneSimus, specialius
renginius, susijusius su jy skatinimu, premijavimu, apimanti ne tik materialaus darbuotojo skatinimo
galimybes, bet ir kvalifikacijos kélima, mokymasi, stazuotes, kursus. Sio etapo metu parodomas
démesys ir dékingumas darbuotojui, taip skatinant ji gerai dirbti, bati lojaliam ir motyvuotam;

e ketvirto lygio komunikacija - tai darbo santykiy nutraukimas ar darbo sutarties pabaiga, kai
inicijuojama komunikacija, susijusi su pravaikstomis, streikais, jrangos gadinimu, atleidimu i§ darbo
ir pan. Siekiancios iSlaikyti gera ivaizdi imonés viduje, pagrindiné Sio etapo uzduotis — gebéti
tinkamai nutraukti darbo santykius su darbuotojais, Sitaip siekiant darbuotojus islaikyti lojaliais ir po
i$éjimu i§ darbo.

AB ,Kraft Foods Lietuva®, déka zmogiskyjy istekliy, ju idéjy ir profesionalumo konsolidacijos, yra pasiekusi
pozityvy ivaizdi tarp savy ir potencialiy klienty. Klientai lengvai pastebi pardavimuy vadybininky nusiteikima dirbti
imonés labui, ju poziiiri | klienta, mandagy bendravima su klientu. Vartotojai tiesioginiy rySiy su bendrove neturi, taciau
produkty pasitilos valdymo priemones pastebi, pvz., lentyny aptarnavimo greiti ir kokybg; produkty pozicionavimo
pakeitimus, informacijos vartotojui suteikimo biida ir kt.
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Pozityvus veiklos rezultatas
— —

1
|
I
Kpmunikacija - 1 Komunikacija - 2

B

Klienty AB ,,Kraft Foods Lietuva* Vartotojy
grupés » > grupés
| |

Pardavimy skatinimas Reklamos kampanija

Reklama Akcijos

Prekybinés akcijos Degustacijos

Asortimento koncentracija Produkty jvairovés patrauklumas

Produkty kokybé Zaidimai ir loterijos

Nuolaidos perspektyvai VieSyjy iniciatyvy rémimas

Kreditavimas

Reguliarus tiekimas

2 pav. AB ,,Kraft Foods Lietuva* vidinio jvaizdZio formavimo procesas (sudaryta autoriaus)

Per daugeli mety AB ,Kraft Foods Lietuva“, dél sukurto teigiamo vidinio ivaizdzio, geba igyvendinti
sudétingus projektus, sékmingai igyvendinti atskiry personalo grupiy iniciatyvas ir idéjas gamybai, rinkodarai,
administravimui, kokybés valdymui. Tokia veikla suderinamai tiesiogiai lemia siekiant laiku | rinka jvesti naujus
gaminius, vykdo vieSaja komunikacija, sékmingai taiko simbolika ir sukurtus prekés zenklus (pvz.,“Kartina‘®),
organizuoja reklamos kampanijas, mecenuoja renginius ir remia socialinius projektus bei viesasias iniciatyvas. Svarbils
tiesioginés rinkodaros sprendimai igyvendinami vieSosiose erdvése (pvz., reklamos skydai, degustacijos) ir e-prekybos
Zonose.

AB ,Kraft Foods Lietuva™ iSorinio ivaizdzio formavimui pasitelkia viena i$§ efektyviy rémimo priemoniy -
reklamos kampanija jmonés vardui reklamuoti Lietuvoje ir pasaulio rinkose. AB ,,Kraft Foods Lietuva“ reklamos esmé
- tai specialiai paruosta, apdorota ir tam tikrai auditorijai perduodama vizuali informacija, padedanti iSreiksti Sokolado
gaminiy patraukluma; ir orientuota vartotojams atlikti konkrety veiksma. Taikomos TV reklamos tikslas yra didinti
paklausa prekei. Si reklama informuoja tik apie teigiamas $okolado savybes ir tik tas, kurios reklamos uzsakovy/ kiiréjuy
manymu yra pacios svarbiausios vartotojui. Siuo atveju, reklama néra tik techniniy objekto parametry i§vardijimas, bet
akcentuojama, kokia nauda vartotojas gaus, jei pasielgs taip, kaip jam yra sitiloma.

Imonéms, kurios turi uzsibréze tokius ilgalaikius strateginius tikslus, kaip rinkos dalies didinimas, naujos
rinkos uzkariavimas, pavieniai reklaminiai veiksmai jos produkty atzvilgiu néra efektyviis. Imonei svarbios ilgalaikés
prekybos sutartys, galimybé produkcija parduoti uzsienio rinkose, produkcijos technologinis keitimas ir pritaikymas ES
Saliy rinkoms. Vadinasi, jprastiné produkty (KARUNA prekinio Zenklo gaminiy) reklamos kampanija néra garantuota
priemoné imonés produkcijai sékmingai patenkti { pasaulines rinkas. Imonés vardo reklamos kampanija neatsiejama
nuo ,.Kraft Foods International® vardo, todél totalinés reklamos kampanijos turinys yra susietas su §ios verslo
organizacijos veikla ir jtaka visame pasaulyje.

AB , Kraft Foods Lietuva® yra pasirinkusi ilgalaike iSorinio ivaizdzio formavimo politika lokalioje rinkoje:

e atsakingo elgesio politika naudojant “teisingg” reklama;
e auksciausios kokybés produkcija;

e grieztos ir auksciausio lygio aplinkosaugos standartai;

e darbuotojy mokymas, tobulinimas ir skatinimas;

e filantropiné ir bendruomeniné veikla.

AB ,Kraft Foods Lietuva“ iSorini ivaizdi formuoja pagal iSorinés aplinkos reikalavimus. AB , Kraft Foods
Lietuva“, sickdama gero visuomenés pozilirio i savo organizacija, pirmiausia, dideli démesi skiria palankiy
komunikaciniy rySiy su konkreCiomis interesy grupémis Lietuvoje ir uzsienyje: verslo bendruomene, profesinémis
sajungomis, bendruomenés lyderiais, valstybinés valdzios atstovais, jtakingi verslo atstovais, verslo organizacijomis,
SVV vadovais, verslo partneriais, Ziniasklaidos priemoniy atstovais, banky ir draudimo kompanijy vadovais ir pan.

AB ,.Kraft Foods Lietuva“ aktyviai siekia formuoti teigiama jvaizdi organizuojant visuomenés informavimo
kampanijas, viesyjy ir socialiniy renginiy rémima.
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ISorinio jvaizdzio gerinimui pasitelkta suprantama ir lengvai jsimenama pagrindiné imonés veiklos id¢ja ir jos
pristatymas visuomenei ir verslo aplinkoje.

Geriausiai pastebima AB ,Kraft Foods Lietuva“ veikla siejama su pagrindine jos veikla — naujy produkty
kiirimu ir socialiniy renginiy mecenavimu.

Kuriant naujus produktus, sékmingai reklamuojant jmonés prekinius zenklus iSlaikoma stiprios ir patikimos
imonés pozicija.

AB ,Kraft Foods Lietuva“ teigiamo iSorinio jvaizdzio formavimui taiko specialias {vaizdzio formavimo
priemones (1 lentelé).

1 lentelé. AB ,, Kraft Foods Lietuva® iSorinio ir vidinio jvaizdZio formavimo priemonés

(1) Produkty prieinamumas (2) Produkty kokybé (3) Taupusis paskirstymas
Reikiami produktai turi bati reikatiimoje Uztikrinti produkty §viezuma taikant Vizity marSruty planavimas ir daznumas turi
vietoje ir reikiamu kiekiu FIFO (atsargy valdymo) principa uztikrinti vartojimo nenutrikstamuma
Patikrinti kiekviena karta apsilankius pirkéjo | Produkty i§vaizda turi atitikti vartotoju Kiekio potencialas kiekvienam vizitui
saléje, vengti atsargy stokos reikalavimus

1 Lentelés tgsinys

ISORINIO IVAIZDZIO FORMAVIMO PRIEMONES

(4) Klienty aptarnavimo kokybé (5) Pardavimo jgudZziai (6) Informacijos valdymas

Vertingos konsultacijos Bendravimo kultiros demonstravimas Veiksniy analiz¢, orientuota i vartotojy
poreikiy didinimg

Patikimas tiekimas, pazady vykdymas ir Kiekio ir kainos nuolaidy taikymas Konkurencijos tyrimas

sgziningumas

,,Blti naudingas® principo taikymas Pardavimo kiekio didinimo skatinimas Prekeés zenkly kategorizavimas pagal
pozicionavimo erdve

Rodomas susidoméjimas kliento poreikiais | Pozicionavimo schemos keitimo skatinimas Konkurenty jvaizdzio keitimo veiksniy
analizé

Kirybinga reakcija ir optimistinis pozitiris | Rémimo priemoniy diegimas pirkéjo erdvéje

Pridedamosios vertés (su)kiirimas Ilgalaikio bendradarbiavimo skatinimas

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Vertinant AB ,,Kraft foods Lietuva®“ naudojamas jvaizdzio formavimo priemones, galima teigti, jog yra
naudojama pakankamai priemoniy siekiant suformuoti norima ivaizdi. Svarbiausia nedaryti jokiy nuolaidy savo
pasirinktai strategija, nuolatos vykdyti jos jgyvendinimo stebésena, analizuoti pokycius bei reaguoti i naujus
visuomenés, klienty ir vartotojy poreikius.

ISvados

1. AB ,Kraft Foods Lietuva“ orientuojasi i ivairiy pasaulio rinky vartotojy poreikius ir technologines
naujoves, kurios padéty sukurti vieningo {vaizdzio koncepcija visame pasaulyje

2. AB ,Kraft Foods Lietuva®“ stengiasi pasiekti toki jvaizdzio efekta, kuris bity orientuotas i svarbius
kompleksinius ivaizdzio struktiirinius elementus: vidini verslo ivaizdi; vizualyji ivaizdi; socialini ivaizdi,

3. Vidinio jvaizdzio formavimui svarbu uztikrinti produkcijos kokybe; klienty aptarnavimo kokybe;
komununikacijos kokybe¢ su ivairiomis interesy grupémis; vadovo ir kity padaliniy vadovy elgsena
personalo atzvilgiu.

4. I8orinio jvaizdzio kiirimui ir valdymui (gerinimui) svarbu uztikrinti: tinkama vadovo elgseng atstovaujant
regioninés imonés interesus ir jo pozilri i imonés plétra; igyvendinima vieSyjy projekty, susijusiy su
socialinés atskirties mazinimu; igyvendinima viesyjy iniciatyvy ir renginiy remiant juos; ir kt;

5. ISorinio ir vidinio jvaizdzio sukiirimas ir jo valdymas (gerinimas) yra svarbus ir reik§mingas jmonés
iniciatyvoms igyvendinti teikiant rinkai naujus produktus;

6. AB ,Kraft foods Lietuva“ naudoja pakankamai platy spektra ivaizdzio formavimo priemoniy, kuris gali
biiti efektyvus nuolatos vykdant igyvendinimo stebésena, analizuoti pokycCius bei reaguoti | naujus
visuomenés, klienty ir vartotojy poreikius.

Literatiiros sarasas
1. Kuvykaité R. 2001. Gaminio marketingas, Kaunas

2. Pranulis V., Pajuodis A. 1999. Marketingas, Vilnius.
3. Urbanskiené R., Obelenyté O. 1996. Reklama ir rémimas, Vilnius
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The formation and management of image in JSC “Kraft foods Lietuva”
Summary

“Kraft foods” is one of the largest food’s company’s in the world. JSC “Kraft foods Lietuva” is one of its filial,
producing chocolate, coffee and chips. These products are the leaders in adequate category in Lithuania and Latvia. One
of the main factors, which guides to the leading is successfully modelled and managed companies image. There were
described what kind of image’s modelling conception is practised and how this conception is realised in company in
this paper.

Mokslinio darbo vadovas: prof. dr (HP) Feliksas Klupsas (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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KAIMO TURIZMO PASLAUGU JVAIROVES IR KOKYBES VALDYMO
TOBULINIMAS

Mantas Narkus

Lietuvos Zemés tikio universitetas
Ivadas

Pastaraisiais metais viena i§ labiausiai plétotu versliniy veikly kaime — kaimo turizmas. Kaimo turizmas turi
dideli plétros potenciala, nes auga poreikis atostogauti kaimo turizmo sodybose. Vartotojai vis dazniau ieSko produkty,
aukstos kokybés paslaugy ir naujuy socialiniy rySiy, kuriuos jiems gali pasiiilyti kaimas. Nors kaimo turizmas
pastaraisiais metais tapo vienu i§ populiariausiy ne zemés tkio versly kaime, taip pat iSryskéja nauji, ne | vartojima
orientuoti poreikiai, taciau Siy paslaugy pasitla, kokyb¢ ir ivairové néra pakankama.

Viena pagrindiniy sékmingos kaimo turizmo plétros prielaidy — vartotoju poreikiy ir likes¢iy tenkinimas,
gerinant teikiamy paslauguy kokybe. Paslaugy kokybé skatina vartotoju lojaluma, uztikrina potencialiy vartotoju
pritraukima, darbuotojy pasitenkinima ir teigiama ivaizdzio formavima rinkoje.

Vienas i§ pagrindiniy buidy pasiekti auksta kokybg — visuotinés kokybés vadybos sistemos jgyvendinimas.
Visuotinés kokybés vadybos sistemos idiegimas organizacijoje ipareigoja nuolat stebéti ir tobulinti kokybe.

Tyrimo objektas —kaimo turizmo paslaugy ivairové ir kokybeé.

Tyrimo tikslas — numatyti priemones kaimo turizmo paslaugy ivairovés bei kokybés valdymui tobulinti.

Darbo tikslui pasiekti numatomi tokie uzdaviniai:

1) teoriniu aspektu atskleisti paslaugos bei kokybés esmg;

2) atskleisti VKV koncepcijos esmg ir pagristi jos aktualuma kaimo turizmo paslaugy kokybés valdyme;

3) pateikti kaimo turizmo paslaugy ivairovés ir kokybés valdymo tobulinimo priemones.

Tyrimo objektas — kaimo turizmo paslaugy ivairové ir kokybé.

Tyrimo metodika - tiriant ir analizuojant kaimo turizmo paslaugy ivairovés ir kokybés valdymo tobulinima
naudojama mokslinés literatiiros $altiniuose paskelbty koncepciju bei i§vady sisteminé bei lyginamoji analizé.

Rezultatai

Paslaugy kokybés“ savoka yra sudétinga. Dauguma paslaugy vartotojy paslauguy kokybe supranta kaip visy
lukesc¢iy patenkinima. Mokslinéje literatiiroje egzistuoja daugybé modeliy bandanciy apibrézti ir paaiskinti ,,paslaugy
kokybe¢“ (Gronroos, 1984; Kano, 1984; Parasuraman ir kt., 1988). Paslaugy sferoje populiariausias Parasuraman,
Zeithalm ir Berry modelis (Parasuraman ir kt., 1988). Sis modelis buvo sukurtas paslaugy kokybei matuoti. Autoriai
suvokiama kokybg apibrézia kaip vartotojo nuomong apie bendra produkty ar paslaugy ir ju likesciy bei poreikiy
atitikima.

Augantis kaimo turizmo sodyby skaiCius ir jose teikiamy paslaugy paklausa rodo klienty skaiCiaus ir
konkurencijos augima. Galima teigti, kad tolesné¢ kaimo turizmo verslo sékmé daugiau priklausys ne nuo to, kiek
investuota | sodybos iranga, bet kaip paslaugos tickéjai sugebés spéti besikeiCiancius vartotoju poreikius, pasitilyti
kokybiskas ir naujas paslaugas.

Paslaugos teikimas — svarbiausia kaimo turizmo esmé. Kol poilsiautojas neatvyks i sodyba, nepabus joje,
nepabendraus su Seimininkais, tol negalés jvertinti paslaugos kokybés (Astromskiené, Sirusiené, 2005).

Kaimo turizmo paslaugy kokybe galima apibrézti, kaip paslaugos vartotojo suvokiama naudinguma, kuris
sukuriamas paslaugos teikéjo pastangomis naudojant jvairias komunikacijos ir rémimo priemones (Ramanauskieng,
2007).

B. A. Hunter (1999), nagrinédamas vartotojy ir paslaugy teikéjy kaimo turizmo plétros suvokima, akcentavo
kokybe, kuri kaimo turizmo paslaugy teikéjams gali padéti jgyti konkurencini pranasuma. Kokybé ne tik padeda
i$siskirti i§ konkurenty, bet ir veikia kaip vartotoju kiekybés indikatorius. Taipogi akcentuojamos kaimo turizmo
paslaugy teikéjo zinios, kurias biitina nuolat atnaujinti, nes kaimo turizmo paslaugy kokybe lemia kaimo turizmo rinkos
supratimas, vartotojy nory pazinimas, rySys su kitais kaimo turizmo kokybiskuy paslaugy teikéjais, siekiant didesnio
paslaugu patrauklumo. Ankstyvuoju kaimo turizmo vystymosi laikotarpiu daugelis lankytojy buvo patenkinti galimybe



254

gerétis gamta, kulttriniais kaimo vietoviy objektais, o papildomy paslaugy poreikis buvo palyginti mazas. Dabartiniu
metu, norint pritraukti lankytojus, reikia pasitilyti kuo jvairesniy paslaugy. (Sharpley, 1997). Siuo metu kaimo turizmo
sektorius sparciai vystosi ir papildomy paslaugy spektras pleciasi. Lietuvos kaimo turizmas i§ mokymosi etapo pereina i
konkurencinio verslo etapa.

Kaimo turizmo paslaugas galima suskirstyti { tris grupes:

e  pagrindinés (privalomosios) paslaugos — apgyvendinimas, maitinimas;

e  papildomosios paslaugos — aptarnavimas, dusas, lyginimas, vaiky prieziiira ir pan.;

e  pagalbinés (specialiosios aktyvaus ir pasyvaus laisvalaikio bei poilsio organizavimo paslaugos) —
siilomos kaimo turizmo sodybos Seimininky naudojant ju specialyji inventoriy (Ramanauskiené, Trijonyté, 2008).

Kaimo turizmo paslaugy ivairoveg lemia kaimo turizmo iSoriné ir vidiné aplinkos. ISoring aplinka sudaro:
ekonomingé, socialiné — kulttiriné, politiné — teisiné, moksliné — technologiné bei fiziné. Kaimo turizmo sodybos ir
paslaugos jose patrauklesnés, kuo labiau susietos su regioniniais savitumais (Astromskiené, Sirusiené, 2005).
Kultiiriniai aplinkos objektai, esantys kaimo vietovése, skatina kaimo turizma, didina paslaugy skaic¢iy (Vainiené,
2001). Moksliné — technologiné aplinka didZiausia itaka daro paslaugu kiirimui ir tobulinimui, paslaugy kainoms,
reklamai. Naujos technologijos sumazina kelioniy islaidas, palengvina kaimo turizmo sodybose viety rezervavima ir
informacijos rémima. Fiziné aplinka apima klimato salygas, gamtinius isteklius, ju panaudojima. Paslaugy jvairové
ypa¢ priklauso nuo turimy gamtiniy iStekliy. Kaimo turizmas vyksta ne tik kaimo, bet ir natiiraliame krastovaizdyje.
Todél gamtiniai rekreaciniai iStekliai yra kaimo turizmo plétros pagrindas. Kaimo turizmo gamtinius iSteklius sudaro:
klimatas, rekreacijai tinkantys vandenys bei miSkai. Kaimo turizme klimatas salygoja veiklos sezoniSkuma ir
rekreacinés veiklos formas. Lietuvos klimato salygos nulemia du poilsiavimo sezonus: vasaros sezonas tgsiasi 3 — 3,5
ménesio; ziemos — 2 ménesius (Vainiené, 2001). Klimatinés salygos Lietuvoje néra labai palankios rekreacijai: orai
nepastovis, daznai lyja, vanduo telkiniuose Saltas, Ziema tritksta sniego. Todél kaimo turizmo paslaugy tiekéjai turi biti
pasiruose pasitilyti paslaugas patalpose. Dauguma paslaugu patalpose nereikalauja ypatingo organizavimo, bet biitina
pasirfipinti {rengimais ar priemonémis (pvz.: ivairis stalo zaidimai ir jy iranga, knygos, treniruokliai).

Lietuviy autoriy atlikti kaimo turizmo paslaugy jvairovés ir kokybés tyrimai parod¢, kad vartotojai dabarting
kaimo turizmo sodybu bei juose teikiamy paslauguy kokybe¢ vertina patenkinamai (5 — 6 balais) (Ramanauskiené,
Gargasas, 2007). Labiausiai vartotojai vertina ramia ir graZia aplinka (Zaliené, Zalys, 2002; Valan¢iauskaite, Kongiiite,
2002; Ramanauskiené, Trijonyté, 2008). Taip pat vartotojai nurode, kad paslaugy kokybe labiausiai lemia darbuotojy
profesionalumas. (Ramanauskiené, Gargasas, 2007). Daugumoje sodyby teikiamos tos pacios paslaugos: maitinimas,
lyginimas, valciy, vandens dviraciy, dviraiy nuoma, zvejyba, uogavimas, grybavimas (Valanciauskaité, Koncitte,
2002). O vartotojai pageidauja kuo daugiau ir vis jvairesniy paslaugy. Jiems truksta organizuojamy zygiy, ekskursijy
po apylinkes, masazo kabineto, kaimo darby atlikimo, Sokiy vakary (Ramanauskiené, Gargasas, 2007).

Anot Armaitienés A., Povilansko R., Jones E. (2006) did¢ja kaimo turizmo paslaugy ivairove, uzsakymy
internetu skaicius. Apibendrinus Lietuvoje atliktus kaimo turizmo paslaugy {vairovés tyrimus, galima teigti, kad, nors
teikiamy paslaugy ivairové ir didéja, bet ji néra pakankama. Kaimo turizmo sodybose sitilomy paslaugy pasirinkimas
néra didelis ir jis néra patrauklus vartotojams.

Viena i§ kaimo turizmo sékmingos veiklos prielaidy yra vartotoju poreikiy ir likes¢iy patenkinimas, paslaugy
bei produkty kokybés uztikrinimas ir nuolatinis jos gerinimas. Siuolaikinés organizacijos veiklos filosofijos pagrindas —
kokybisko produkto, atitinkancio vartotojo likescCius ir teikiama nauda, pateikimas bei visuotinés kokybés filosofijos ir
ISO standarty jgyvendinimas ne tik gamybos, bet ir paslaugy organizacijose. Susidoméjimas paslaugy kokybe tapo
vienu i§ paslaugy organizacijos strateginiy tiksly, siekiant konkurencinio pranasumo ir lyderio pozicijos rinkoje. Atlikti
tyrimai atskleidzia paslaugy kokybés nauda, uZztikrinant vartotoju lojaluma, potencialiy vartotojy pritraukimo,
darbuotoju pasitenkinimo, produktyvumo ir teigiamo ivaizdzio formavimo rinkoje galimybes, siekiant konkurencinio
pranasumo. Pagrindinis VKV koncepcijos elementas — organizacijos valdymo sistema, susidedanti i§ darbuotojy ir
vadybininky pasiaukojimo, aktyvios (pajégios) organizacijos iSorinés ir vidinés komunikacijos sistemos, organizacijos
kulttiros bei jos pokyciu. Biitina pabrézti, kad visuotinés kokybés valdymo koncepcija koncentruoja démesj pirmiausia
ne i individo, bet i viso kolektyvo darba (Ramanauskiené, Gargasas, 2007). Visuotiné kokybés vadyba (VKV) yra
vadybos metodas, kuriuo stengiamasi nuolatos gerinti organizavimo procesus. VKV suprantama kaip procesas be
pabaigos, kuriuo siekiama nuolat tobulinti verslo konkurencing pozicija, garantuoti iSlikima ir didinti galimybes siekti
tiksly. VKV analizuoja darbo isteklius moksliniu metodu ir numato, kaip gerinti perkamas medziagas ir paslaugas bei
tas, kurias teikia pati organizacija. VKV negalima ignoruoti ir individualiame kaimo turizmo versle, nes tuomet
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prarandami uz auksta paslaugy kokybeg atsilyginantys klientai. VKV nuostaty ir principy laipsniskas diegimas kaimo
turizmo versle yra lengvesnis nei didesnése imonése, nes vadovas tiesiogiai kontaktuoja su darbuotojais ir partneriais.

Kokyb¢ yra esminis VKV klausimas. Kokybé, jos lygis ir reikmiy tenkinimas galutinai nustatomi tada, kai
vartotojas suvokia bendraja paslaugos vertg ar jos tikima vartoti konkurencijos pozitiriu.

Analizuojant VKV filosofija, galima teigti, kad didziulg reikSme ja igyvendinant ir nuolat kokybe gerinant, turi
organizaciné kultiira ir kultiros poky¢iai. Organizacijos kultiira suvokiama kaip racionalaus veiklos biido normy ir
vertybiy sistema (Ramanauskiené, Gargasas, 2007). Pagrindiné VKV jgyvendinimo ir funkcionavimo salyga yra
kokybés pripazinimas kaip auk$¢iausios vertybés visy organizacijos darbuotoju, nepriklausomai nuo uzimamy pareigy.
Svarbiausias biidas kokybei tapti didziausia vertybe — lokalizuoti ja organizacijos misijoje, plétros vizijoje ir kultiiroje.
VKV - tai organizacijos valdymo biidas, kuriam biidinga (Klos, 1994):

* sisteminis poZilris;

* orientacija i strateginius tikslus;

* nuolatinis tobulinimas;

« aktyvi viso personalo veikla, dalyvaujant auks¢iausiai vadovybei, kurios tikslas tenkinti klienty poreikius.

Kaimo turizmo verslo subjektai, norédami iSsiskirti i§ konkurenty, savo pastangas pirmiausia privalo
koncentruoti | zmoniy intelekto plétojima ir valdyma. Investuojant { Zmoniy intelekta galima bty sukurti teigiamus
rezultatus — auksta darbuotojy kompetencijos, lojalumo ir valdymo proceso kokybés lygi, tuo paciu uztikrinti geresni
paslauguy vartotoju lukescCiy tenkinima (Ramanauskiené, Gargasas, 2007).

Apibendrinus mokslinés literatiiros studijas galima pasitilyti Sias kaimo turizmo paslaugy jvairovés ir kokybés
valdymo tobulinimo kryptis: kaimo turizmo paslaugy kokybés vertinimo sistemos sukiirimas ir visuotinés kokybés
vadybos principy taikymas, kaimo turizmo paslaugy teikéjy bendruomeniy kiirimasis ir kooperacija, konkurencijos tarp
kaimo turizmo paslaugas teikianciy sodyby skatinimas (Ramanauskiene, Trijonyte, 2008). Norint sukurti kaimo turizmo
paslaugu kokybés vertinimo sistema ir taikyti visuotinés kokybés vadybos principus rekomenduojama: paslauguy
teikimo procesy iStyrimas ir dokumentavimas, kokybés kriterijy nustatymas, kokybés politikos parengimas ir kokybés
tiksly nustatymas, ivertinimas ir nuolatinis atnaujinimas. Kaimo turizmo paslaugy teikéju bendruomeniy kiirimasis ir
kooperacija igyvendinama bendradarbiaujant sodybuy savininkams. Toks bendradarbiavimas leisty plésti paslaugu
ivairove poilsiautojams ir bendrai spresti ju kokybés problemas. Konkurencijos tarp kaimo turizmo paslaugas teikianciy
sodyby skatinimas jgyvendinamas Siomis priemonémis: paslaugy jvairovés didinimas bei paslaugy diferenciacija,
atsizvelgiant { tiksliniy segmenty poreikius.

ISvados

1. Paslaugos teikimas — svarbiausia kaimo turizmo esmé. Kaimo turizmo paslaugy kokybé apibréziama,
kaip paslaugos vartotojo suvokiamas naudingumas, kuris sukuriamas paslaugos teikéjo pastangomis naudojant jvairias
komunikacijos ir rémimo priemones.

2. Lietuviy autoriy atlikti kaimo turizmo paslaugy ivairovés ir kokybés tyrimai parodé, kad vartotojai
dabarting kaimo turizmo sodybuy bei juose teikiamy paslaugy kokybg vertina patenkinamai. Labiausiai vartotojai vertina
ramia ir grazig aplinka. Daugumoje sodyby teikiamos tos pacios paslaugos: maitinimas, valCiy, vandens dviraciy,
dviraiy nuoma, zvejyba, uogavimas, grybavimas. O vartotojai pageidauja kuo daugiau ir kuo ivairesniy paslaugy.
Jiems triiksta organizuojamy zygiy, ekskursiju po apylinkes, masazo kabineto, kaimo darby atlikimo, Sokiy vakary.

3. Klimatinés salygos Lietuvoje néra labai palankios rekreacijai. Todél kaimo turizmo paslaugy tiekéjai
turi biti pasiruosg pasiiilyti paslaugas patalpose. Dauguma paslaugy patalpose nereikalauja ypatingo organizavimo, bet
bitina pasiriipinti jrengimais ar priemonémis.

4. Pasiekti geresniy rezultaty paslaugy kokybés srityje kaimo turizmo verslininkams padéty verslo
vadybos tobulinimas, idiegiant visuotinés kokybés vadybos sistema. Rekomenduotina, vadovaujantis paslaugy kokybés
standartais (specifikacijomis), parengti kaimo turizmo paslaugy kokybés kriterijus, biitinus kaimo turizmo paslaugy
teikimo procesy procediiroms rengti, paslaugy teikimo organizavimo struktiirai adaptuoti prie kokybés reikalavimy bei
numatyti iSteklius procesy efektyviam vyksmui uztikrinti.

5. Rekomenduojamos Sios kaimo turizmo paslaugy ivairovés ir kokybés valdymo tobulinimo kryptys:
kaimo turizmo paslaugu kokybés vertinimo sistemos sukiirimas ir visuotinés kokybés vadybos principy taikymas,
kaimo turizmo paslaugy teikéjy bendruomeniy kiirimasis ir kooperacija bei konkurencijos tarp kaimo turizmo paslaugas
teikianciy sodyby skatinimas
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Service variety and service quality management in rural tourism
Sumnmary

For the last few years rural tourism was one of the fastest growing businness in rural areas. And still rural
tourism has extremely big growth potential. More an more often consumers are seeking for new products and high
quality services. But Lithuanian rural tourism lacks of variety of services and service quality. Studies of research done
in Lithuania shew that usually all rural tourism service providers offer the same services: feeding, settlement, bout,
bicycle rent, fishing. Consumers lack services such as: organized trips, farm works, dance evenings. Research also
confirmed that consumers are not satisfied with service quality. One of the key conditions for the development of rural
tourism is to meet consumers’ needs and expectations while improving quality of service. Quality of service promotes
consumers’ loyalty, attracts potential consumers, makes employees satisfied, and forms a proper image in the market.
These are the motivating reasons for rural tourism establishments to seek high quality of service and continually
improve it. It is recommended to develop an evaluative system for quality of service, apply universal quality
management principles in rural tourism business, ensuring that service meets set standards. If rural tourism service
providers want to distinguish from competitors they have to concentratetrate their efforts to development and
management of peoples intellect.

Mokslinio darbo vadové: prof. dr. J. Ramanauskiené (Lietuvos zemés iikio universitetas)
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KOKYBES VADYBOS SISTEMOS ORGANIZACIJOJE GERINIMO
GALIMYBES

Jurgita Kucinskaité - Varatinskiené

Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Spartéjant gyvenimo tempams ir tobuléjant pasaulinei ekonomikos rinkai, verslo aplinka nuolat kinta vis
didesnémis ir jvairesnémis konkurencijos formomis. Taciau kad ir kiek buity jvairiy galimybiy konkurencinguma
didinti, kokybés vadybos sistema pripazistama ne tik pasaulyje, bet ir miisy Salyje. Organizacija, siekdama parduoti
savo produkta vartotojams, privalo jam suteikti tokias i¥skirtines savybes, kurios atitikty vartotojo poreikius. Siam
reguliavimo mechanizmui tarp produkto teikéjo ir vartotojo kuriama kokybés sistema, kurios pagrindinis tikslas yra
irodyti klientui organizacijos gebéjima reikiamai vykdyti visus kokybés veiksnius ir tuo uztikrinti produkcijos kokybés
rodikliy atitikima nustatytiems reikalavimams. Efektyviai veikianti kokybés sistema leidzia mazinti kaStus, didinti
organizacijos konkurencinguma, ekonomini stabiluma, prestiza, i$plésti vartotojy rata, darbo naSuma, mazini produkty
neatitiktis keliamiems reikalavimams, geriau tenkinti aplinkosauginius reikalavimus ir t.t.

Moksliné problema. Kokybés vadyba bei standartai, kaip konkurencinio pranasumo igyvendinimas, Siandien
jau tapo norma, taciau kokybés igyvendinimo budai, kuriy yra nevienas, iki $iol tebéra moksliniy nagrinéjimy tema.
Taigi, moksling problemg atspindi tas faktas, jog nurodant produkto kokybe, kaip svarbiausia organizacijos prioriteta,
vieningo sutarimo kokybei pasiekti néra. Kiekviena organizacija skirtingomis sistemomis bei standartais siekia
patenkinti vartotojo pageidaujama produkto kokybe.

Tyrimo objektas — AB ,,Rokiskio siiris“ jmoné.

Tyrimo tikslas - pasitlyti kokybés vadybos sistemos gerinimo priemones.

Nustatytam tikslui pasiekti, sprendziami Sie uzZdaviniai:

« i8analizuoti kokybés vadybos sistemos esmg;

« atlikti anketing apklausa ir nustatyti kokybés lygi lemiancius veiksnius;

« suformuoti priemones kokybés vadybos sistemai gerinti.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé bei sintezé, palyginamoji analizé, produkto vartotoju anketiné
apklausa, duomeny grupavimas ir grafinis vaizdavimas.

Rezultatai

Kokybés valdymo sistemy diegimas jau daug mety yra svarbus prioritetas. Visuotinés kokybés vadyba (VKV)
$iuo metu neabejotinai laikoma tobuliausia (Zhang, 2000), todél ji jgyvendinama visoje organizacijoje ir reikalauja, kad
visy lygiy darbuotojai sutelkty visas pastangas veiklos tobulinimui. L. Senitinaités (2004) teigimu kokybés tobulinimas
néra statiSkas procesas, o dinami$kas — tai nuolatinés pastangos, neturin¢ios baigtinés datos. Kokybés vadyba turi tapti
gyvenimo biidu.

Pagal ISO 9000:2000 standarta kokybés valdymas apibidinamas kaip kokybés vadybos dalis, sutelkta
kokybés reikalavimams ivykdyti. Anot J. RuZevi¢iaus (2007), kokybés valdymas — tai operatyvinio pobiidZio
priemonés ir veikla, kurie naudojami siekiant jvykdyti numatytus kokybés reikalavimus. Taigi, kokybés valdyma
galima apibudinti kaip procesus, idiegtus siekiant laikytis numatyty kokybés reikalavimy. Kokybés valdyma
sudaro nuolatinis jvairiy operacijy atlikimo stebéjimas, lyginimas su numatytais reikalavimais ir tam tikry
priemoniy taikymas, jeigu atlikimas per daug skiriasi nuo numatyty reikalavimy.

Kiekvienoje produkta (gaminj) gaminancioje organizacijoje kokybé siejama su nauda bei privalumais
(Rudzevicius, Sirvidaité, 2002), t. y. sumazéja neatitiktiny produkty, kruops¢iai renkasi subrangovus, maziau gaunama
nusiskundimy 1§ klienty, padidéja pardavimy kiekiai, klientai pereina i§ konkurenty, padidéja vietiniy vartotojy
pasitikéjimas. Tai igalina padidinti rinkos dalj, padidina vartotojy lojaluma, nes sistemingai atsizvelgiama | vartotoju
poreikius. Taip pat naudos siekia ir vartotojai, kurie gauna deklaruotus, patvirtintus nepriklausomy auditoriy
kokybiskus produktus, gali pasirinkti tiekéjus pagal suprantamus kriterijus, labiau pasitiki pardavéjo teikiamu produktu.
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Tiriant AB ,,Rokiskio stiris* fermentiniy siiriy kokybés itaka vartotojuy paklausai pasirinkta anketiné apklausa,
nes ji yra aiski, nedviprasmiska, patikima bei respondenta skatina kuo teisingiau atsakinéti.

Tiriamoji visuma buvo 216 respondenty. Anketiné apklausa vyko 2008 m. geguzés mén. Rokiskio rajone.
Fermentiniy siiriy vartotojy elgsenos tyrime dalyvavo 100 respondenty. Daugiausiai apklausta respondenty nuo 31 - 40
mety — 22 proc. , maziausiai respondenty nuo 60 ir daugiau mety amziaus grupéje (8 proc.), nuo 18 iki 24 mety —18
proc.; nuo 25 — 30 mety - 20 proc., nuo 41 iki 59 mety dalyvavo 20 proc. ir iki 18 mety — 12 proc. respondenty.

Dauguma respondenty igij¢ aukstaji universitetini iSsilavinima — 24 proc. AukStesniji neuniversitetini
i$silavinima nurodé 18 proc. respondenty, nebaigta vidurini — 20 proc., vidurini — 20 proc., aukstesniji i$silavinima 16
proc. ir profesinj i$silavinima nurodé tik 2 proc. respondenty.

Respondenty Seimos gaunamy pajamy per ménesj analizé rodo, jog 24 proc. respondenty gauna ne daugiau kaip
1000 Lt/mén., 30 proc. respondenty — gauna nuo 1000 iki 1500 Lt/mén., 26 proc. respondenty gauna 1500 - 2000 Lt
pajamas per ménesi, o 20 proc. respondenty net daugiau nei 2000 Lt/mén.

Apklausti respondentai pagal uzimama socialing padéti pateikiami 1 paveiksle.

pensininkasbedarbis tarnautojas Ukininkas
8% 8% 8% 6%

verslininkas
12%

pedagogas
2%

darbininkas
studentas moksleivis 28%
16% 12%

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uZimama socialing padétj

Kaip matyti i§ 1 paveikslo daugiausiai apklausta buvo darbininky (28 proc.), o maziausiai pedagogu (2 proc.).

Dazniausiai vartotojai renkasi fermentinius strius imonés AB ”Rokiskio stiris” (sudaré 64 proc. respondenty),
34 proc. respondenty renkasi AB “Zemaitijos pienas” produkcija ir 30 proc. - AB “Pieno zvaigzdés”.

Respondentai AB "Rokiskio siiris " fermentiniy striy kokybe vertina gerai - 49 proc. (Zr. 2 pav.), labai gerai —
39 proc. ir patenkinamai tik 12 proc., blogai kokybés nejvertino nei vienas respondentas. Taigi respondenty pozitiris {
produkto kokybe yra svarbus, nes respondentai kokybe supranta kaip geros kokybés produktus, kurie tenkina juy
poreikius.

12% 0%

39%

O labai gerai @ gerai O patenkinamai O blogai

2. pav. Respondenty produkto kokybés vertinimas
Pirkdami fermentinj stirj vartotojai daug démesio kreipia | kokybg ir kaina. Labai svarbi kokybé teigé 84 proc.
respondenty, svarbu teigé — 16 proc. Kaina perkant produkta laibai svarbi — 70 proc., svarbi — 22 proc., mazai svarbi — 8
proc. respondenty.
Atliktas tyrimas parodé, kad vartotojui svarbu ne tik tai ka jis gauna, t.y. gaminio kokybé, taip pat svarbus

kokybés ir kainos santykis. Organizacija stengdamasi tarp $io santykio iSlaikyti pusiausvyra nuolat gerina kokybés
vadybos sistema. [monéje jdiegta integruota kokybés vadybos sistema, kuriai taikomi: CCvD-HACCP:2006;
ISO 9001:2000; ISO 14001:2004; BRC:2008 standartai.
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Taigi, gerinant kokybés vadybos sistema galima taikyti kokybés funkcijos isskleidimo (QFD) metoda. Sis QFD
metodas suteikia galimybg igyvendinti vartotojy norus bei reikalavimus.

Sio metodo taikymo efektyvuma uztikrina kelios svarbios salygos:

e nuolatinis vartotojy poreikiy ir lukes¢iy tyrimas;
e sisteminis kiekvieno vartotojui pasiiilyto produkto (bei pacios rinkos ir jos dalyviy) galimybiy
vertinimas.

Pirmoji salyga leidzia iSvengti nereikalingy islaidy arba bent sumazinti produkto gamybai tenkancias islaidas
bei sutrumpinti pati gamybos procesa. Antroji salyga, apimanti rinkodaros tyrimy kompleksa, leidZia surasti produkto
gamybos procesy spragas. Principini QFD modeli sudaro visuma tam tikry matricy, kurias sieja glaudus informacinio
pobudzio rysys (Zr. lentelé).

Lentelé. Kokybés funkcijos iSskleidimo modelis (parengta pagal ISO standartus)

Matricy pavadinimas Ka? Kaip?
Kokybés namas Vartotojy nuomong, ,,vartotojy balsas“ | Techniné realizacija
Subsisteminé projekto matrica | Techniniai veiklos iSmatavimai Projekto daliy charakteristikos
Projekto daliy matrica Projekto daliy charakteristika Proceso parametrai
Proceso projektavimo matrica | Proceso parametrai Gamybinés operacijos

Taigi, QFD matricy sistemoje pateikiami i§samiis proceso tobulinimo modelio pagrindai. Modelis skirtas tiekti
Sablonus ar galimybiy pavyzdzius sisteminiam planavimui, visais atzvilgiais tobulinamas organizacijos arba produkto
gyvavimo ciklas. Modeliai leidzia suprasti, kad vartotojo nuomoné gali biiti pasitelkiama per tobulinimo ciklg vykdant
labai detalius sumanymus. Be to, nuolatinio gerinimo suvokimas ir strateginis planavimas gali biiti sujungti ir
igyvendinti remiantis QFD metodologija. Taip galima uZztikrinti teigiama organizacijos strateginio vystymo procesa:
sprendimus suderinti su nepriekaistingu organizacijos misijos vykdymu.

ISvados

1. Augant nacionaliniai bei pasaulinei konkurencijai labai svarbu nuolat gerinti produkto kokybe. Siam tikslui
kuriamos kokybés sistemos, kurios pagrindinis tikslas yra isiteikti produkto vartotojui pateikiant i rinka kokybiska
produkta atitinkantj standartuose nustatytus reikalavimus.

2. Produkto kokybé vertinama pagal tai, kaip ja suvokia patys vartotojai, vertinimo pagrindas — vartotoju
poreikiai ir lukes¢iai Vartotojui svarbu tai ka jis gauna — gaminio kokybé. Kokybé negali biti atskiriama nuo paciy
produkty, ji yra vartotojo ir gamintojo saveikos rezultatas, todél kokybés sistema turi biiti kontroliuojama visoje
organizacijoje.

3. Organizacija pritaikiusi kokybés funkcijos iSskleidimo (QFD) metoda gali iSvengti nereikalingy islaidy ar
sumazinti produkto gamybai tenkancias iSlaidas bei sutrumpinti pati gamybos procesa, apimanti rinkodaros tyrimuy
kompleksa, kuris leidzia surasti produkto gamybos procesy spragas. Sis metodas leidzia jmonei vertinti nuolat
kintancius vartotoju poreikius ir liikes¢ius bei sistemingai ivertinti kiekvieno vartotojui pasitilyto produkto galimybes.
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AB “Rokiskio suris” betterment possibilities of quality management systems

Summary

In perfection of world economy market business environment changes constantly. Quality betterment is very
important for organization’s ability rival with other institutions. It determines the competitive ability of organization. It
means that organization must improve the quality of products constantly. Just making better product organizations will
answer users expectations. In this article the essence of business management and factors making influence for AB
“Rokiskio suris” produce are described.

Mokslinio darbo vadové: prof. dr. J. Ramanauskiené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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BIRIY PRODUKTU KOKYBES ITAKA UAB “GALINTA IR PARTNERIAI”
PRODUKCIJOS PAKLAUSAI

AuSra Andriuskeviciutée
Lietuvos Zemés tikio universitetas

Ivadas

Rinkos ekonomikos salygomis kiekviena organizacija dalyvauja konkurencinéje kovoje dél vartotojuy, istekliy,
produktyvumo, konkurenty ir t. t. Siuolaikiniai globaliniai, socialiniai ir ekonominiai procesai bei technologiné pazanga
aStrina konkurencing kova, todél organizacijos $iuo metu intensyviai ieSko galimybiy stiprinti konkurencinj pajéguma.
Konkurencinj pajéguma apsprendzia organizacijos kompetencija, t. y. gebéjimas gaminti tam tikros vertés produktus
vartotojams. Jei organizacija pajégs tiekti didesnés vertés produktus, geriau tenkins vartotojuy poreikius ir likescius,
palyginus su konkurentais, organizacija bus potencialiai konkurencingesné rinkoje.

Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, padedanciy didinti prekiy, paslaugy konkurencinguma, yra kokybé, jos
stabilumas. Verslo klientus domina kiekvienos imonés sugebéjimas tvarkytis ir organizuoti savo veikla, siekiant rinkai
pateikti aukstos kokybés produkta. Todél, renkantis tiekéja ar verslo partneri, vertinamas ne tik tiekiamas produktas, bet
ir tiekéjo patikimumas kokybés srityje, kuris labai priklauso nuo taikomy kokybés vadybos metody bei aplinkosaugos
vadybos sistemy.

Tarptautiniy standarty idiegimas imonei atveria pasauliniy rinky duris ir palengvina eksporta. [sidiegus kokybés
sistema {moné pagerins viding imonés tvarka, igyvendins efektyvesni valdyma ir nuolatini procesy gerinima.
Darbuotojai aiSkiau supras imonés tikslus, procesus, ju pareigybés bus aiskiai apibréztos. Tadiau svarbiausia, kad verslo
partneriai ir klientai galés labiau pasitikéti jimonés pagamintais produktais ir atliekama darbo kokybe.

Kokybé yra ganétinai svarbi, nes ji skatina jmoniy konkurencinguma rinkoje. Kokybés gerinimas — tai
procesas be pabaigos, todél gaminamy produkty kokybe biitina pastoviai gerinti.

Visuotinés kokybés vadyba padeda ne tik sukurti kokybiskus produktus, kurie geriausiai tenkinty vartotoju
poreikius, bet ir iSvengti nuostoliy, taigi pagaminti produktus mazesnémis sanaudomis, t. y. Zymiai pigiau.

Visuotinés kokybés vadyba yra palyginti naujas dalykas ne tik misy $alyje, bet ir visame pasaulyje. Sios
disciplinos atsiradima paskatino konkurenciné kova, kai per ketvirtj amziaus po Antrojo pasaulinio karo Japonijos
verslininkai sugebé¢jo pavyti ir pralenkti JAV ir Europos verslininkus produkty kokybés ir produktyvumo lygiu.

Tyrimo problema — nepaisant to, kad UAB ,,Galinta ir partneriai* produkcijos paklausa auga, reikia nuolat
ieSkoti produkcijos kokybés gerinimo galimybiy, skatinant vartotojo pasitikéjimg gamintoju.

Tyrimo tikslas — numatyti ir pagristi biriy produkty kokybés gerinimo kryptis ir priemones.

ISkeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

e iSanalizuoti produkty kokybés savoka;
o atlikti anketing apklausg ir nustatyti biriy produkty paklausa lemianCius veiksnius;
e pateikti kokybés gerinimo kryptis ir priemones.

Tyrimo objektas — UAB “Galinta ir partneriai” biriy produkty kokybé.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti Sie metodai: Lietuvos ir
uzsienio autoriy mokslinés literatliros analizé bei sintezé, anketiné apklausa, duomeny grupavimas, statistiniai metodai,
grafinis vaizdavimas.

Rezultatai

Zmogaus poreikiai maistui susije su Zmogaus fiziologinémis reikmémis, socialiniais, ekonominiais ir
kultoiriniais interesais. Maistu tenkinamos ne vien fiziologinés reikmés, bet garantuojamas ir optimalus organizmo
augimas, vystymasis bei funkcionavimas. Maisto medziagos atlieka organizmo energijos, plastines ir reguliavimo
funkcijas. Maisto fizinés savybés turi atitikti Zmogaus vir§kinimo organy galimybes. [vairaus amziaus ir sveikatos,
ivairiy profesijy Zmoniy fiziologinés reikmés yra nevienodos, todél maisto sudétis ir savybés biitinai turi biti
formuojamos pagal Sias reikmes.
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Maisto produkty kokybe apibiidina maistiné, biologiné, fiziologiné ir energetiné verté. Taip pat Siuolaikiné
maisto kokybé — tai ne tik maistiné ir energetiné verté, bet ir maisto nekenksmingumas arba saugumas. Istatymais
reglamentuojamos zmogui kenksmingos ivairios priemaiSos, esancios net ir labai mazais kiekiais.

Svarbiausiy maisto produkty grupiuy kokybés politikai formuoti rengiamos atskiros kokybés gerinimo
programos, kuriy pagrindinis tikslas — nurodyti kryptis ir priemones, uZztikrinan¢ias maisto pramonés jmoniy
gaminamos produkcijos kokybés stabiluma, nekenksminguma vartotojy sveikatai, konkurencija vidaus ir uZsienio
rinkose.

Maisto produkty mitybing vertg apibtidina maisto medziagy sudétis, ju kiekis ir energetiné verté. Tuo tarpu
maistinés produkcijos kokybe tiesiogiai veikia tokie svarbiausi veiksniai, kaip realizavimo rinka, finansiniai iStekliai,
gamybos organizavimas, darbo istekliai, skatinimas, materialiné baz¢, irengimai, mechanizavimas, automatizavimas,
Siuolaikiniai informacijos apdorojimo metodai, reikalavimy produkcijos kokybei didinimas. Kiekvienam i§ $iy veiksniy
budingi savi reikalavimai ir veikimo sferos.

Kokybés formavimo procesas, kaip vientisas valdymo objektas, susideda i§ tarpusavyje susijusiy atskiry etapy
ir stadiju. Kokybé kiekvienoje stadijoje priklauso ne tik nuo ankstesniy stadijy veiklos rezultaty, bet veikia ir bisimy
stadijy kokybe.

Kokybiskam produktui pagaminti bitinas triju salygu vykdymas: procediiry kokybés kontrole, technologiju
uztikrinimas ir visuotiné kokybés vadyba. Norédami, kad produkcija turéty paklausa Lietuvoje ir uz jos riby, UAB
“Galinta ir partneriai” filialas “Galintos griidai” kelia sau maksimalius reikalavimus, laikosi ISO nustatyty standarty,
nuolat investuoja | gamybos tobulinima, kokybés gerinima. Tai ir kelia pasitik¢jima imone bei jos gaminama
produkcija.

Tiriant kokybés itaka UAB ,,Galinta ir partneriai produkcijos paklausai, pasirinktas anketinés apklausos
metodas. Pastarojo pasirinkima léme tai, jog aiSkinantis Zmoniy nuomones bei elgsena, apklausa yra tinkamiausias ir
populiariausias apiblidinamosios informacijos rinkimo metodas (Dik¢ius, 2003). Kauno mieste buvo apklausta 300
respondenty. Daugiausiai apklausta Zzmoniy nuo 40 iki 59 mety — net 42 proc., nuo 30 iki 39 mety - 22 proc., nuo 19 iki
29 mety - 20 proc. respondenty. Maziausiai respondenty iki 18 mety amziaus grupgje, t. y. 2 proc. ir 60 mety ir daugiau
amziaus grupéje - 14 proc.

Dauguma respondenty turi aukstaji iSsilavinima — 72 proc., aukStesniji iSsilavinima - 14 proc., spec. vidurini —
20 proc., vidurini — 18 proc., nebaigta vidurinj - 6 proc. Respondenty.

Respondenty ménesio pajamy analizé rodo, jog 18 proc. respondenty gauna mazesnes negu vidutines pajamas
(nei >1000 Lt); 20 proc. respondenty gauna 1000-1500 Lt pajamuy; taip pat 20 proc. respondenty — didesnes nei
vidutines pajamas (1500 — 2000 Lt) bei 42 proc. - dar didesnes (>2000 Lt) pajamas.

Profesiniu pozidiriu respondentai pasiskirsté taip: 7 studentai (14 proc.), 2 ikininkai (4 proc.), 2 verslininkai (4
proc.), 9 darbininkai (18 proc.), 6 pensininkai (12 proc.), 4 namy Seimininkés (8 proc.), taip pat po viena bedarbi (1
vyras ir Imoksleivis).

Daugiau nei pusé respondenty (58 proc.), perkanciy grikiy kruopas, renkasi UAB ,,Galinta ir partneriai
produkecija, kiti (40 proc.) — teikia pirmenybe UAB ,,Skanéja“ grikiy kruopoms ir vos 2 proc. perkanciy grikiy kruopas
respondenty, renkasi kity gamintoju produkcija (zr. 1 pav.).

2%

40% @ UAB "Galinta ir partneriai"
m UAB "Skanéja"

58% O UAB "Fasma"

1 pav. Respondenty daZniausiai pasirenkami gamintojai

Tyrimo rezultatai patvirtino, labai svarbu bei svarbu yra produkto kokybé (88 proc.). Vartotojai taip pat néra
abejingi gamintojui, kuris, kaip galima numanyti, vartotojo samonéje siejasi su aukstos kokybés produkcija. Prekiné
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iSvaizda svarbi 82 proc. apklaustyju. Maisto produkty kokybé yra savybiy, salygojanciy jo tinkamuma tenkinti tam
tikrus vartotojo poreikius pagal iSreiks§ta ar numanoma poreiki, visuma. Produkto kokybé yra svarbus konkurencinis
irankis, padedantis iSskirti produkta i konkurenty produkty (Kotler, Armstrong ir kt., 2003). Be to, naujas pirkéjy
pozitiris | maista salygoja kokybisky ir nekenksmingy maisto produkty paklausos augima.

Grikiy kruopy kokybé yra svarbus konkurencinis irankis, padedantis i$skirti produkta i§ kity, gamintojy
produkty. Naujas pirkéju poziliris i maista bei didéjantis zmoniy susiripinimas sveikata salygoja kokybisky ir
nekenksmingy maisto produkty paklausos augima, taip pat geros prekinés iSvaizdos. Taip pat atlikto tyrimo rezultatai
rodo, jog vartotojui perkant ir vartojant grikiy kruopas, labai svarbu gamintojas, kaina, informacija apie produkta, nes
$iy laiky pirkéjai ir vartotojai nori pirkti kokybiska produkta bei turéti pakankamai informacijos apie perkama produkta.

Pakuote [ToNNNGONNNN 20 [ 24 |

Pakankama informacija apie produkta T4 [HNNNCGONNN 34 [ 12]
Prekiné isvaizda [30 [NSEN T4 71

Gamintojas 18 28 20 |9

1 @ Labai svarbu

Kaina 7407 [NNNGCNNNN 17 | | Svarbu

N O Mazai svarbu
Kokybe 68 I20NN 17 |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Procentai

Kriterijai

2 pav. Grikiy kruopy pirkimg ir vartojima lemiantys veiksniai

Atliekant tyrima, noréta iSsiaiskinti, kaip vartotojai vertina UAB ,,Galinta ir partneriai* grikiy kruopas, ar $ios
imonés gaminama produkcija patenkina vartotojy norus ir likes¢ius, kur dar reikéty tobuléti.

Tyrimo rezultatai parodé, jog daugiau nei pusé apklaustyju UAB ,,Galinta ir partneriai“ produkcija vertina tik
gerai arba labai gerai. Tai rodo, kad §i imoné turi gera varda vartotojy tarpe, nes pateisina ju likeséius. Tik 6 proc.
apklaustyjy UAB ,,Galinta ir partneriai“ grikiy kruopas vertina patenkinamai. Grikiy kruopos yra daugelio vartotojy
perkamos ir vartojamos, atsizvelgus { vartotojus netenkinancius veiksnius ir juos eliminavus, §is produktas galéty tapti
dar patrauklesnis vartotojui.

ISanalizavus vartotojy elgsenos anketinés apklausos duomenis galima teigti, kad svarbiausias veiksnys
renkantis birius produktus yra kokybé.

UAB "Galinta ir partneriai" dukterinés imonés, filialai ir atstovai sékmingai dirba Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje, Baltarusijoje, Rusijoje ir Ukrainoje, kur taip pat gaminamos ir fasuojamos kruopos, dribsniai bei kiti biriis
maisto produktai. Todél, norint neprarasti jau uzimty rinkos pozicijy, imonei svarbu uzsitikrinti vartotoju lojaluma,
nuolat ple¢iant produkty asortimenta, ivedant i rinka naujus produktus.

Pagrindinis imonés tikslas — uzimti lyderés pozicijas tiek Lietuvos, tieck Pabaltijo Saliy rinkose bei pirmauti
pagal produkto kokybg ir iSlaikyti konkurencinguma su kitomis jmonémis.

Si tiksla jmoné pasieks tik nuolat gerindama savo gaminamy produkty kokybe. Imoné jau yra idiegusi
RVASVT ir ISO 9000 standartus, todél atrodyty, jog ji nuolat riipinasi savo produkty kokybe, taciau laikui bégant
reikalavimai keiciasi ir tobuléja. Pats svarbiausias reikalavimas gaminant produkcija yra maisto kokybés sauga, o imoné
yra idiegusi HACCP plana, kurio tikslas yra iSaisSkinti svarbius maisto saugai veiklos etapus ir uztikrinti, kad bty
nustatytos, vykdomos, tobulinamos, palaikomos ir perzilirimos Sios maisto saugos procediiros: atliekama rizikos
analizeé, nustatomi maisto tvarkymo etapai, kur maistas gali tapti nesaugus, numatomi juose svarbieji valdymo taskai,
kuriuose turi biiti atlickama nuolatiné ar periodiné saugos stebésena bei valdymas.

Todél tobulinant §ig subalansuota sistema galima imong¢je idiegti dar viena standarta - BRC (British Retail
Consortium). Tai maisto saugos standarty reikalavimus ir pazangias kokybés gerinimo priemones | kasdiening jmonés
veiklg atitinkanti programa, skirta maisto tvarkymo jmoniy maisto saugos ir kokybés valdymo sistemy inventorizacijai,
reorganizacijai, maisto saugos ir kokybés vadybos sistemos atitinkancios BRC standarto reikalavimy sukiirima bei
idiegima.
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Sis standartas skirtas maisto tvarkymo jmonéms, taip pat imonéms susijusioms su maistu ir apima ISO 9000,
RVASVT ir tarptautiniy teisés akty, apibrézian¢iy maisto sauga reikalavimus. Maisto saugos biuro konsultantai
praktiskai padeda igyvendinti ISO 22000 standarto reikalavimus ir paZangias maisto saugos gerinimo priemones i
kasdiening imonés veikla. Standartas skirtas jmoniy maisto saugos ir kokybés valdymo sistemy inventorizacijai,
reorganizacijai ir integracijai tarpusavyje su kitais susijusiais standartais ar procesais.

Idiegta veikianti maisto saugos vadybos sistema yra efektyvus biidas organizacijai valdyti visa tiekimo
granding — nuo zaliavy iki klientui pristatomy produkty. Visu gamybos ir logistikos procesy metu tikrinama ir
uztikrinama maisto produkty sauga. Organizacijos vadyba nukreipiama maisto saugai ir kokybei valdyti.

Produkty maisto saugos ir kokybés sertifikavimas (pagal BRC tarptautini standarta) — sukurta sistema, kurioje
iskirtinis démesys teikiamas produkty gamybai ir aplinkos geros higienos bei geros gamybos praktiky jgyvendinimui,
siekiant uztikrinti saugy ir kokybiska pagaminta produkta.

Taigi imoné idiegusi §i standarta galés konkuruoti daugelyje $aliy, kadangi BRC (British Retail Consortium —
Didziosios Britanijos mazmeninés prekybos konsorciumo) sertifikatas — tai dokumentas, jrodantis, kad gaminys
atitinka DidZiosios Britanijos mazmeninés prekybos konsorciumo keliamus reikalavimus. Siuo metu BRC sertifikatas
virsta globaliu kokybés zenklu ir jvertina imonés kokybés valdymo sistemos, aplinkosaugos priemones, produkcijos
kontrolés sistema, procesy kontrolés sistema ir personala. Sertifikatas Zinomas ir vertinamas ne tik Europoje, bet ir
Afrikoje, Azijoje, Australijoje ir Amerikoje. Taigi, tai jau ne vien Didziosios Britanijos, bet pasaulinis kokybés
zenklas. Svarbu ir tai, jog BRC sertifikato turétoja tikrina ir stebi tik akredituotos institucijos, atitinkancios ISO/IEC
Guide 65 reikalavimus ir specialius BRC reikalavimus. Todél imoné idiegusi §i standarta galés konkuruoti daugelyje
pasaulio Zemyny, ne tik Europoje, bet ir Amerikoje.

ISvados

1. Rinkos ekonomikos salygomis kiekviena organizacija dalyvauja konkurencinéje kovoje dél vartotojy, iStekliy,
produktyvumo, konkurenty ir t. t. Konkurencini pajéguma apsprendZia organizacijos kompetencija, t. y.
gebéjimas gaminti tam tikros vertés produktus vartotojams. Jei organizacija pajégs tiekti didesnés vertés
produktus, geriau tenkins vartotojy poreikius ir likesCius, palyginus su konkurentais, organizacija bus
potencialiai konkurencingesné rinkoje.

2. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, padedanciy didinti prekiy, paslaugy konkurencinguma, yra kokybé, jos
stabilumas.

3. UAB ,,Galinta ir partneriai* {diegusi BRC (British Retail Consortium — Didziosios Britanijos mazmeninés
prekybos konsorciumo) standarta galés konkuruoti daugelyje Saliy, kadangi BRC  sertifikatas — tai
dokumentas, jrodantis, kad gaminys atitinka Didziosios Britanijos mazmeninés prekybos konsorciumo
keliamus reikalavimus. Sertifikatas zinomas ir vertinamas Europoje, Afrikoje, Azijoje, Australijoje ir
Amerikoje.
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Influence of powdery products quality for UAB ,,Galinta ir partneriai“ produce demand

Summary

Under the circumstance of market economy each organization participates in competition for purchasers,
resources, efficiency, competitioners. Organization competence to produce special value products for purchasers
demonstrates competitive potency of organization. If institution affords provide better values products, it supplies
better users needs and expectations, in comparison with competitioners it will be more competitive in market.
Therefore quality of produce becomes very important. In the article the influence of UAB “Galinta ir partneriai”
products quality and it’s importance for users is described. The quality betterment — process without end, it is necessary
to reform the quality of products constantly. UAB “ Galinta ir partneriai” can introduce BRC standard, which is known
and appreciable not only in Europe, but in Africa, Asia, America and Australia too.

Mokslinio darbo vadové: prof. dr. J. Ramanauskiené (Lietuvos zemés tikio universitetas)
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SOCIALINIU KONSULTAVIMO PASLAUGU KOKYBES VERTINIMAS
PRIENU RAJONO SAVIVALDYBEJE

Asta Giraitiené
Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Socialinés konsultavimo paslaugos yra viena i§ sudétiniy bendryjuy socialiniy paslaugy daliy. Pagrindinis
socialiniy konsultavimo paslaugy uzdavinys yra teikti socialing pagalba — reikalinga informacija, konsultuoti dél
esamos problemos sprendimo. Poreiki socialinéms konsultavimo paslaugoms turi jvairios zmoniy grupés: vienisi seni
zmongs, socialiniy problemy turincios Seimos, tévy globos neteke vaikai, naslaiciai, asmenys grizeg i$ ikalinimo istaigy,
piktnaudZziaujantys alkoholiu ar narkotikais ir kt. Socialinés paramos sistema organizuojama taip, kad bty stiprinamas
paciy Zzmoniy aktyvumas ir atsakomybé uz save ir savo Seima.

Socialines konsultavimo paslaugas galima vertinti kokybiniais ir kiekybiniais rodikliais. Taciau ne visg
informacija galima tvarkyti kiekybiskai. Kokybiniai rodikliai socialiniy konsultavimo paslaugy srityje yra ypac svarbils.
Nuolat vykstantys pilieciy poreikiy pokyciai salygoja bitinybe vis daugiau démesio skirti paslaugy struktiiros
tobulinimui, jy kokybés gerinimui bei valstybés tarnautojy ir darbuotoju mokymui. Taciau retai kuri konsultavimo
organizacija sistemingai ir nuolatos tiria teikiamy paslauguy kokybeg, stengiasi iSsiaiSkinti vartotojuy poreikius bei ju
suvokiama gautos konsultavimo paslaugos kokybg.

Tyrimo objektas — socialiniy konsultavimo paslaugy kokybé.

Tyrimo tikslas — istirti socialiniy konsultavimo paslaugy kokybg Prieny rajono savivaldybgje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Parengti Prieny rajono savivaldybés administracijos Socialinés paramos skyriaus konsultavimo paslaugy
kokybés tyrimo metodika;

2. Ivertinti socialiniy konsultavimo paslaugy kokybe Prieny rajono savivaldybéje.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros, jstatymy ir dokumenty, periodiniy moksliniy straipsniy, elektroniniy
informacijos Saltiniy analizé ir sintezé, anketiné apklausa, pusiau struktirizuotas interviu, dedukcija, loginé analize,
statistiné duomeny analizé, grafinis vaizdavimas.

Rezultatai

Tiksliai apibiidinti paslaugy kokybe néra lengva, nes kokybé gali biiti suvokta ir ivertinta tiek objektyviai,
pavyzdziui, apie socialinés paramos skyriaus teikiamy konsultavimo paslaugy kokybeg galime suzinoti i§ pateikty fakty,
ataskaity, tiek subjektyviai, pavyzdziui, straipsniy laikraséiuose, i§ klienty atsiliepimy ir pan. Apibendrinant jvairiy
autoriy pateiktus paslaugy kokybés apibrézimus (Ruzevicius, 2007; Kindurys, 2002; Vitkiené, 2008; Barczyk, 1999),
galima teigti, kad visi jie apima vartotojo poreikiy patenkinima. Tai atspindi paslaugy kokybés esmg — kokybg vertina
vartotojas.

Kokybé yra objektyvi, kai susijusi su iSoriniais apcCiuopiamais dalykais, kuriuos galima iSmatuoti, faktais.
Objektyvuma sustiprina apskaiéiavimai, duomenys, klaidos, triikumai, sugaiStas laikas, sanaudos ir kt. Subjektyviai
kokybé vertinama, kai suveikia vartotojo vaizduoté, asmeniniai i§gyvenimai, emocijos, liikkesé¢iai, pozitiris. Svarbus dar
vienas paslaugy kokybés aspektas — ja ivertinti tik vartojimo metu, nes, paslaugos, skirtingai nei prekés, yra patirties
produktas, t. y. jas vertinti galima tik vartojant (Bagdonien¢, Hopeniené, 2004). Vartotojui itakos turi tai, kaip jis gauna
paslauga ir kaip patiria paslaugos teikimo bei vartojimo procesa. Santykiuose su klientu labai svarbus geranoriskumas,
aiSkumas, abipusis supratimas. Kartais kliento nepasitenkinima labiau gali sukelti ne nepakankamai i§sami informacija,
bet netinkamas darbuotojo elgesys. Todél organizacijos, siekdamos veiklos, turi teikti tokio lygio kokybiskas paslaugas,
kokio pageidauja vartotojai.

Paslaugy kokybés vertinimas vyksta nuo sandério pradzios, prasideda net pries susidiirima su paslauga, ir gali
apimti specifinius kontaktus, proceso elementus ir rezultatus. [vairlis autoriai (Zeithaml, Parasuraman, Berry, 1990;
Gronroos, 2000; Haksever, Render, Russell, Murdick, 2002) isskiria skirtinga paslaugy kokybés vertinimo kriteriju
skai¢iy. Apibendrinus, galima isskirti Siuos kriterijus, kuriais remiantis vartotojai vertina paslaugy kokybe:
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1. Patikimumas ir reagavimas. Paslaugos pateikimas be jokiy atsisakymy, suderétu laiku, pazady iSteséjimas.
Personalo norai ir pasirengimas aptarnauti vartotoja.

2. Kompetentingumas ir paslaugumas. Personalo Zinios, iglidziai, mandagus ir pagarbus elgesys.

3. Prieinamumas. Paslaugos teikéjas, vieta, kur teikiama paslauga, darbo valandos, darbuotojai bei veikiancios
sistemos suprojektuotos ir veikia taip, kad bty kuo lengvesnis priéjimas prie paslaugos, ar yra pasiruos¢ lanksciai
prisitaikyti prie kliento reikalavimy ar pageidavimuy.

4. Pasitikéjimas ir saugumas. Atvirumas ir garbingumas, pasirengimas tenkinti vartotojo poreikius,
nesukeliant grésmés. Rizikos ir abejoniy sumazinimas.

5. Vartotojo pazinimas. Pastangos suvokti vartotojo poreikius.

6. Komunikabilumas. 18klausymas, vartotojo nory supratimas, itikinimas, kad galima i$sprgsti problema.

7. Apciuopiamumas. Tai aptarnavimo priemonés, personalo iSvaizda, instrumentai bei jranga, naudojami
paslaugos teikimo procese, fiziné paslaugos iSraiska.

Nuo to, kaip vartotojai jvertins Siuos kriterijus, priklausys, kaip jie suvoks tiek paslaugos teikimo proceso
kokybe, tiek ir paslaugos rezultata.

Prieny rajono savivaldybés Socialinés paramos skyriaus teikiamy konsultavimo paslaugy kokybé tiriama
socialiniy konsultavimo paslaugy organizatoriy, socialiniy konsultavimo paslaugy teikéjy ir socialiniy konsultavimo
paslaugu gavéjy lygmeniu.

Siekiant jvertinti socialiniy konsultavimo paslaugy kokybe organizatoriy lygmeniu, buvo apklausta Prieny
rajono savivaldybés Socialinés paramos skyriaus vedéja ir vyriausioji specialisté. Apklausai buvo naudojamas pusiau
struktliruotas interviu, kuriame pateikti atviro pobtidzio klausimai. Siekiant jvertinti socialiniy konsultavimo paslaugy
kokybe teikéju lygmeniu, buvo apklausti socialiniy konsultavimo paslaugy teikéjai. Atliekamo tyrimo metu buvo
apklausti visi socialiniai darbuotojai, t. y. vykdyta istisiné apklausa. Siekiant jvertinti socialiniy konsultavimo paslaugy
kokybe vartotojy lygmeniu — apklausti socialiniy konsultavimo paslaugy gavéjai. Tyrimo atlikimui buvo pasirinktas
anketinés apklausos metodas. Buvo naudojamos anoniminés anketos, siekiant respondenty atvirumo ir nuosirdumo.
Anketa sudaryta atsizvelgus { bendruosius ankety sudarymo reikalavimus ir rekomendacijas. Tobulinant anketa
naudotasi K. Kardelio (2005) pateiktomis ankety sudarymo nuostatomis, kurios apraSytos knygoje ,,Moksliniy tyrimy
metodologija ir metodai”. Anketas sudaré 13 klausimy, i§ kuriy 10 padéjo ivertinti paslaugy kokybe ir 3 klausimai
atspindéjo respondenty demografines charakteristikas: amziy, issilavinima, lytj. Pasirinkus empirinio tyrimo metoda
buvo atlikta atranka, t. y., pasirenkama atsitiktinés aibés elementy dalis. Pasirinktoji tyrimo dalis vadinama ,,imtimi‘.
Pasirinktoji imtis turi biiti reprezentatyvi, kad pagal gautus rezultatus galima biity spresti apie generaling visuma
(Kardelis, 2002).

Apibendrinus tyrimo metu gautus duomenis, socialiniy konsultavimo paslaugy kokybé buvo vertinama
naudojant Ch. Gronroos bendrai suvoktos kokybés modeli ir itraukiant A. Parasuraman, L. Berry ir V. Zeithaml
pateiktos Servqual metodikos vertinimo kriterijus.

Socialiniy konsultavimo paslaugy kokybé organizatoriy lygmeniu. Prieny rajono savivaldybéje socialiniy
konsultavimo paslaugy teikima gyventojams organizuoja ir administruoja Prieny rajono savivaldybés administracijos
Socialinés paramos skyrius. Socialinés konsultavimo paslaugos organizuojamos Prieny mieste bei senitinijose.
Socialinés paramos skyrius organizuoja ir kontroliuoja tarybos sprendimy igyvendinima arba pats juos igyvendina
administracijos direktoriaus arba direktoriaus pavaduotojo nurodymu, atsako uz socialiniy konsultavimo paslaugy
teikima Prieny rajono gyventojams. Skyrius analizuoja jvairiy visuomenés grupiy poreikius, planuoja lésas, reikalingas
socialinéms paslaugoms finansuoti, vertina asmeny poreiki socialinéms paslaugoms bei paskiria reikalingas paslaugas.
Prieny rajono savivaldybés Socialinés paramos tarnyboje dirba 21 socialinis darbuotojas, i§ kuriy 13 yra senitiniju
darbuotojai ir 8 savivaldybés darbuotojai. Prieny rajono Socialinés paramos skyriuje bei seniiinijose teikiamos
konsultacijos Siais klausimais: socialinés pensijos, paskirtos iki 1995-01-01, $alpos pensijos, i§moky vaikams, iSmokos
privalomosios tarnybos kario vaikui, piniginés socialinés paramos nepasiturin¢ioms Seimoms ir vieniems gyvenantiems
asmenims, del nejgaliojo pazyméjimo, socialinés pasalpos, priezidiros (pagalbos) islaidy tikslinés kompensacijos,
specialiyju poreikiy nustatymo, mokiniy nemokamo maitinimo, techninés pagalbos priemoniy isigijimo, vienkartiniy
pasalpy. Socialines konsultavimo paslaugas gali gauti visi norintys jiems priimtinausiais budais: telefonu, pastu,
elektroniniu pastu, Socialinés paramos skyriuje, senilinijose ir net asmens namuose. Informacija apie socialines
konsultavimo paslaugas talpinama rajoniniuose laikras¢iuose, Prieny rajono savivaldybés interneto svetainéje.

Svarby vaidmenj organizuojant ir teikiant socialines konsultavimo paslaugas vaidina socialinis darbuotojas.
Nuo socialinio darbuotojo profesionalumo priklauso ir socialinio darbo, ir paslaugy kokybé, todél pastaruoju metu ypac
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didelis démesys skiriamas socialiniy darbuotoju mokymui ir jy vertinimui. Prieny rajono Socialinés paramos skyriaus
darbuotojai teikdami socialines konsultavimo paslaugas uztikrina duomeny konfidencialuma. Dokumentai, kuriuose
paslaugu gavéjai pateikia asmening informacija, yra saugomi archyve ir prieinami tik Socialinés paramos skyriaus
darbuotojams. Interviu metu nustatyta, jog niekada nebuvo tiriama teikiamy socialiniy konsultavimo paslaugy kokybe,
nebuvo apklausiami pilie¢iai siekiant nustatyti, ar konsultavimo paslaugos tenkina jy poreikius.

Socialiniy konsultavimo paslaugy kokybé teikéju ir gavéjy lygmeniu. Apklausai buvo pasirinkti paslaugy
gaveéjai i§ visy Prieny rajono savivaldybés senitiniju, taip pat Prieny miesto. Tyrimo metu buvo isdalintos 275 anketos,
grazinta 250 ankety. I8 visy respondenty moterys sudaré 79 proc., o vyrai — 21 proc. Nurodant amziaus kategorijas 45
proc. respondenty nurodé, kad yra 46 — 55 mety amziaus ir 30 proc. — 36 — 45 m. Tik 10 proc. respondenty 56 mety ir
daugiau, nei vieno nebuvo iki 25 mety. Nurodant duomenis apie igyta iSsilavinima, 45 proc. nurodé¢ turintys profesini
i$silavinima, 30 proc. turi tik vidurini i$silavinima, 3 proc. — aukstaji.

Dauguma Prieny rajono savivaldybés socialiniy darbuotojy yra nuo 26 iki 35 mety — 44 proc., kas trecias
socialinis darbuotojas — nuo 35 iki 45 mety. DidZioji respondenty dalis turi vidutinj darbo staza socialinéje srityje.
Daugiau nei pusé Prieny rajono savivaldybés socialiniy darbuotojy (65 proc.) nurodé turintys aukstaji universitetini
i§silavinima ir 18 proc. turintys aukstesnjji iSsilavinima.

Prieny rajono savivaldybéje dazniausiai konsultuojama ir konsultuojasi socialinés pasalpos klausimais (65 ir
38 proc.) ir piniginés socialinés paramos nepasiturinéioms $Seimoms klausimais (41 ir 37 proc.) (1 pav.).

Kita
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Mokiniy nemokamas maitinimas

Specialiyju poreikiuy nustatymas

Priezitros (pagalbos) islaidu tikslinés kompensacijos
Socialinés pasalpos

. o De¢l neigaliojo pazymejimo
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Seimoms ir vieniems gyvenantiems asmenims
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Socialinés pensijos, paskirtos iki 1995-01-01
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‘ B3 paslaugu gavéjai B paslaugu teikéjai ‘

1 pav. Teikiamos socialinés konsultavimo paslaugos Prieny r. savivaldybéje, 2008 m.

Reciausiai gyventojai konsultuojami ir konsultuojasi socialinés pensijos, paskirtos iki 1995-01-01, klausimais
(5 ir 6 proc.) bei iSmokos privalomosios tarnybos kario vaikui klausimais (12 ir 2 proc.).

Tyrimo metu socialines konsultavimo paslaugas teikianéiy socialiniy darbuotojy buvo praSoma nurodyti, kur
dazniausiai jie teikia konsultavimo paslaugas. Apibendrinus respondenty atsakymus galima teigti, kad dazniausiai
socialiniai darbuotojai konsultuoja socialinés paramos skyriuje (55 proc.). 29 proc. apklaustyju paminéjo, kad
konsultuoja senitinijose. Teikiamos socialinés konsultavimo paslaugos biity kokybiskesnés ir efektyvesnés, jeigu jos
daugiau biity teikiamos arciau kliento, t. y. seniiinijose arba kliento namuose.

Siekiant iSsiaiSkinti socialiniy darbuotoju pozitiri i teikiamy konsultavimo paslaugy kokybe, svarbu yra
i$siaiskinti, kokius konsultavimo metodus jie dazniausiai naudoja. I$analizavus pateiktus duomenis galima teigti, kad
dazniausiai konsultavimo paslaugos teikiamos telefonu (94 proc.). Vis dazniau socialinés konsultavimo paslaugos yra
teikiamos elektroniniu pastu. Didelé naujové yra ta, kad Sis konsultavimo biidas pradétas teikti { uzsieni i§vykusiems
Prieny rajono gyventojams, kurie dazniausiai konsultuojasi iSmoky vaikams klausimais.

Tyrimo metu socialiniy darbuotojy ir paslaugy gavéju buvo prasoma jvertinti kokybés rodiklius, kurie yra
svarbiausi teikiant socialines konsultavimo paslaugas. Klausimai buvo sudaryti remiantis Serqvual kokybés kriterijais ir
pateikti siekiant iSsiaiskinti kiekvieno kriterijaus svarbuma. Kiekvienas rodiklis (kriterijus) vertinamas 5 baly vertinimo
skalgje: 1 — visai nesvarbu, 2 — beveik nesvarbu, 3 — vidutiniskai svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu. Gavus tyrimo
atsakymus, buvo apskaiciuoti socialiniy konsultavimo paslaugy kokybés rodikliy baly vidurkiai ( 1 lentelé).
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1 lentelé. Socialiniy konsultavimo paslaugy kokybés rodikliy svarbumas Prieny r. savivaldybéje, 2008

Kokybés rodiklis Svarbumo koeficientas, balais
Teikéjai Gav¢jai
Patikimumas ir reagavimas 4,2 4.5
Kompetentingumas ir paslaugumas 4,3 43
Prieinamumas 3,9 4,2
Pasitikéjimas ir saugumas 4,2 4,6
Vartotojo paZinimas 3,7 4,4
Komunikabilumas 3,9 4.4
Apciuopiamumas 3,7 33

Apibendrinant respondenty jvardintus socialiniy konsultavimo paslaugy kokybés baly vidurkius galima teigti,
kad socialiniai darbuotojai auksCiausiai jvertinto kompetentinguma ir paslauguma (vidurkis 4,3 balo), patikimuma ir
reagavima (vidurkis 4,2 balo) bei pasitikéjima ir sauguma (vidurkis 4,2 balo). Socialiniy konsultavimo paslaugy gavéjai
aukSciausiai {vertino patikimuma ir reagavima (vidurkis 4,5 balo) bei pasitikéjima ir sauguma (vidurkis 4,6 balo).
Kadangi kokybés rodikliai, ivertinti nuo 4 iki 5 baly laikomi svarbiausiais, todél patikimumas ir reagavimas,
kompetentingumas ir paslaugumas, pasitikéjimas ir saugumas, gali biiti vertinami kaip labiausiai, pasak socialiniy
darbuotoju, salygojantys konsultavimo paslaugy kokybg. Pasak socialiniy konsultavimo paslauguy gavéju, visi kokybés
rodikliai, iSskyrus apciuopiamuma, laikomi labai svarbiais. Kiti rodikliai buvo jvertinti kaip vidutiniskai svarbas (né
vienas rodiklis nejvertintas maziau kaip 3 balais). Tai reiskia, kad, tiek socialiniy darbuotojy, tiek paslaugy gavéju
nuomone, visi kokybés rodikliai yra svarbiis bendraujant su pilieCiais ir teikiant jiems socialines konsultavimo
paslaugas.

Tyrimo metu respondenty buvo prasoma nurodyti, kokios pagrindinés savybés yra reikalingiausios
konsultantui. Socialiniy darbuotojy tarpe daugiausia atsakymuy buvo skirta konsultanto profesionalumui bei igiidziams
(76 proc.) (2 pav.). Socialiniy darbuotoju nuomone, tokios savybés, kaip pricinamumas bei pasiruo§imas padéti klientui,
saziningumas, savo klaidy pripazinimas, neturi didelés itakos paslaugy kokybei. Apibendrinus socialiniy konsultavimo
paslaugu gavéju atsakymus, galima teigti, kad jiems svarbiausia yra socialiniy darbuotojy atsakingumas ir
pareigingumas (45 proc.) bei riipinimasis ir doméjimasis kliento problema (38 proc.).

Kita
Savo klaidy pripazinimas
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2 pav. Konsultanty asmeniniy savybiy svarba Prieny r. savivaldybéje, 2008

Socialiniame darbe daznai kyla vertybiy konfliktai tarp socialiniy darbuotojy bei paslaugy gavéjy. Tai atsitinka
del to, kad nevienodai yra vertinamos socialinio darbuotojo asmeninés savybés, socialinio darbuotojo profesijos
vertybés, isitikinimai. Socialiniai darbuotojai, siekdami iSspresti iSkilusias problemas, turi stengtis suprasti ne tik
zmoniy elgesio prieZastis, bet ir toki elgesi lemiancius iSorinius veiksnius. Konsultavimo paslaugy kokybé labai
priklauso nuo asmeniniy konsultanto savybiy, kvalifikacijos.

Buvo sickiama nustatyti, kokiais biidais konsultantai padeda i$spresti kilusias problemas. ISanalizavus tyrimo
metu gautus duomenis galima teigti, kad dazniausiai socialiniai darbuotojai tik pateikia informacija (71 proc.), labai
retai kada duoda patarima, moko, instruktuoja. Taciau socialiniai darbuotojai turéty ne tik teikti informacija, bet ir
pamokyti, kaip iveikti susidariusig situacija, skatinti saves vertinima.
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Socialiniy konsultavimo paslaugy gavéjy buvo prasoma issakyti savo nuomong apie Socialinés paramos
skyriaus darba prie§ gaunant paslauga ir po paslaugos gavimo(3 pav.).

Labaibloga
Bloga
Patenkinama
Gera _
Labai gera E
0('% 2(;% 4(;% 6(;% 8(;% 100%
O prie§ apsilankyma B po apsilankymo

3 pav. Socialiniy konsultavimo paslaugy gavéjy nuomoné apie Prieny r. savivaldybés Socialinés paramos
skyriaus darba, 2008

[vertinus respondenty atsakymus, galima teigti, kad nei vienas respondentas Socialinés paramos skyriaus
nejvertino labai blogai. Nors ir prie§ apsilankyma Socialinés paramos skyriuje ir po apsilankymo daugiausia paslaugy
gavéju Socialinés paramos skyriy jvertino ,,gerai* (46 ir 43 proc.) ir ,,patenkinamai (34 ir 40 proc.), pastebima, kad po
apsilankymo nuomoné pablogéjo. Apibendrinus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad dauguma socialiniy konsultavimo
paslaugu gavéju yra patenkinti socialiniy darbuotojuy darbu ir teikiamos socialinés konsultavimo paslaugos patenkina ju
poreikius, taciau tik 7 proc. respondenty linkg¢ Socialinés paramos skyriaus darba vertinti labai gerai. 28 proc.
respondenty mano, kad jiems suteiktos socialinés konsultavimo paslaugos nepatenkina lukesCiy. Jie siiilo daugiau
paslaugy ir dazniau teikti senitinijose, kur patogiau atvykti, kur Zmonés pazista vieni kitus ir taip jgauna didesnj
pasitikéjima konsultantu. Taip pat siiilo daugiau démesio skirti zmogui, o ne jvairiy dokumenty pildymui, ir daugiau
informacijos teikti.

ISvados

1. Kad paslaugy imonés veikla buty sé¢kminga, ji turi biiti orientuota | vartotoja — vartotojai turi bati tinkamai
aptarnauti, ju poreikiai — pilnai patenkinti. Butina atsizvelgti | tai, kad kokybé yra tokia, kaip ja suvokia vartotojai, ji
negali buti atskirta nuo paciy paslaugy. Socialiniy konsultavimo paslaugy kokybé vertinama remiantis atitinkamais
paslaugy kokybés vertinimo kriterijais, kuriy pagalba galima atskleisti silpnasias bei stiprigsias paslaugy savybes.

2. Socialines konsultavimo paslaugas teikia vidutini darbo staza turintys darbuotojai, turintys aukstaji
universitetinj i$silavinima bei aukstesnjji iSsilavinima ir jgij¢ gana auksta kvalifikacija. Prieny r. savivaldybés socialiniy
konsultavimo paslaugy gavéjai yra vidutinio amziaus asmenys, kuriy dauguma sudaro moterys ir turi igije labai zema
i$silavinima: vidurini arba profesini.

3. Prieny r. savivaldybés gyventojai dazniausiai konsultuojami ir konsultuojasi socialinés pasalpos klausimais,
piniginés socialinés paramos nepasiturinCioms Seimoms klausimais ir iSmoky vaikams klausimais. Reciausiai -
socialinés pensijos, paskirtos iki 1995-01-01, klausimais, iSmokos privalomosios tarnybos kario vaikui klausimais.
Pasigendama didesnio socialiniy konsultavimo paslaugy teikimo senitinijose ir kliento namuose.

4. Tiek socialiniy darbuotojy, tiek paslaugy gavéju nuomone, visi kokybés rodikliai yra svarbiis bendraujant su
pilieciais ir teikiant jiems socialines konsultavimo paslaugas. Konsultavimo paslaugy kokybé labai priklauso nuo
asmeniniy konsultanto savybiy, kvalifikacijos.

5. Dauguma socialiniy konsultavimo paslaugy gavéjuy yra patenkinti socialiniy darbuotojy darbu ir teikiamos
socialinés konsultavimo paslaugos patenkina ju poreikius, taciau tik 7 proc. respondenty linkg Socialinés paramos
skyriaus darba vertinti labai gerai.

6. Gerinant socialiniy konsultavimo paslaugy kokybe Prienu r. savivaldybéje, tikslinga reguliariai atlikti
vartotojy likeséiy, poreikiy tyrima bei socialiniy konsultavimo paslaugy kokybés vertinima. Reikia sudaryti salygas,
kad i socialiniy konsultavimo paslaugy organizavimg ir teikima biity jtrauktos nevyriausybinés organizacijos. Kad
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profesiné veikla tobuléty, reikia nuolat tobulinti socialiniy darbuotojuy kvalifikacija, plésti teorines zinias bei lavinti
praktinius igtdzius. Dél didéjandio socialiniy konsultavimo paslaugy gavéju skaiCiaus ir socialiniy konsultavimo
paslaugy plétros didéja naujy etaty poreikis.
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Investigation of social consultation service‘s quality in Prienai district municipality
Summary

The social advisory services may be rated by qualitative and quantitavive ratios. But not all information may be
quantifiable. And otherwise, qualitative ratios are very important in the section of social consultation services. Investigation methods:
analysis and synthesis of scientific literature, laws and documents, periodical articles, electronic information sources, questionnaire
survey, semi-structured interview, deduction, logical analysis, analysis of statistical data, graphical modeling. The investigation of
social consultation service‘s quality in Prienai district municipality made by using Ch. Gronroos common realised model of quality,
including A. Parasuraman, L. Berry and V. Zeithaml scoreboard of Servqual methodology.

Mokslinio darbo vadové: doc. dr. Riita Petrauskiené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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INTEGRUOTOS KOKYBES VADYBOS SISTEMOS DIEGIMO
GALIMYBES PASLAUGU [MONEJE

Lukas Laukaitis
Lietuvos zemés tikio universitetas

Ivadas

Integruotos kokybés vadybos sistema (IKVS) yra palyginti naujas dalykas ne tik misy Salyje, bet ir visame
pasaulyje. Si sistema yra jrankis, padedantis visuose procesuose analizuoti kokybinius parametrus, padedanti didinti
konkurencini organizacijos pranaSuma, plésti savo rinkas, o ekonominiy kriziy atveju ir minimizuoti organizacijos
ekonominiy pozicijy susilpnéjima (Vanagas, 2001). Vienas i$§ svarbiausiy sékmingos vadybos aspekty — sisteminis
pozitris i versla, visy pirma pasireiskiantis efektyviu standartizuoty (kokybés, aplinkosaugos, darbuotojy saugos ir
sveikatos) vadybos sistemy idiegimu ir integravimu organizacijose. Dalis organizacijy turi nepakankama standartizuoty
vadybos sistemy brandumo lygi ir dél to nesugeba gana efektyviai iSnaudoti ISO standarty teikiamy galimybiy, todél Sie
standartai daznai tampa formalaus administravimo atributas.

Tad IKVS, tai visame pasaulyje paplitusi sistema, kuri uZztikrina kokybés politikos siekima, procediiry
standartizavima, neatitik¢iy eliminavima ir vengima, koregavimo ir prevenciniy veiksmy sistema, kokybés vadybos
sistemos priezilira (Abramavicius, 2001). Norint sukurti ekonomiska ir gerai funkcionuojancig imonés kokybés
valdymo sistema, atitinkancia tarptautiniy ISO standarty reikalavimus, biitina atlikti eil¢ organizaciniy darby. Juos
atlickant, reikia isisamoninti, kad kokybés valdymo sistema skirta ne tik imonés valdymo vidiniams poreikiams. Jos
tikslas — pilnai garantuoti imonés isleidziamy produkty uzsibrézta kokybés stabiluma. Todél organizacijos kuria salygas,
kurios padéty isisavinti netik ISO standarto, taciau ir integruotas standartizuoty vadybos sistemy modelius, didinanc¢ius
ISO serijos standarty panaudojimo efektyvuma.

Tyrimo objektas — Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnyba.

Tyrimo tikslas — parengti integruotos kokybés vadybos sistemos modelj.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai :

e atskleisti pagrindinius IKVS modelio diegimo organizacijoje elementus;

e iSanalizuoti IKVS diegimo imong¢je nauda;

e grafiskai pavaizduoti IKVS digimo organizacijoje algoritma;

Tyrimo metodai: ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti Sie metodai: sisteminé analizé,
loginé analizeé, ekspertinio vertinimo metodas, analizuojant bei nustatant informacijos poreiki ir naudinguma,
modeliavimo.

Rezultatai

Vis dar nemazai organizacijy prastai orientujasi kokybés valdyme, tuo tarpu kitos, labiau pazenge Sioje srityje
diegia arba yra idiege integruotas kokybés vadybos sistemas (IKVS). Si sistema apima: kokybés vadybos sistema,
atitinkancia ISO 9001:2000 standarto reikalavimus, aplinkos apsaugos vadybos sistema, atitinkancia ISO 14001:2004
standarto reikalavimus bei darbuotoju saugos ir sveikatos vadybos sistema, atitinkanciag BS OHSAS 18001:2007
standarto reikalavimus. IKVS skiriasi nuo tradicinés tuo, jog integruotoje sistemoje sickiama standartizacijos, kokybés,
darbuotoju ir aplinkosaugos atzvilgiais.

Svarbiausia organizacijai zinoti kokioje situacijoje yra jos teikiamy paslaugy ir gaminiy kokybé, finansiné
padétis, zmogiskieji iStekliai. Tai leidzia organizacijai apspresti ar ji gali imtis IKV'S projekto. Su sprendimais susijusius
veiksnius atlicka organizacijos vadovybé Dazniausiai ieSkodama bendrojo pobiidZzio novatorisky idéjy bei siekdama
tobulinti vadybos arba marketingo funkcijas. Pazymétina, kad praktiné tokiy sprendimy i$vada abiem atvejais gali bati
ta pati — sprendimas diegti ISO sistema (Urbonavicius, 2004). Vadovai prisiima Simtaprocenting atsakomybg uz tikslo
igyvendinimg ir valdyma. Valdymas kaip procesas turi biiti savalaikis, riipestingai atliktas, objektyvus, lankstus.
Kokybés valdymas, kaip veikla, siekia padéti igyvendinti reikalavimus produktui ar procesui bei pasiekti kokybés
gerinimo tikslus (Vanagas, 2004). Isipareigojama orientuotis i, produkty vartotojus. Nustatoma politika, tikslai,
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veiksmy planai, vykdoma teisiniy reikalavimy vykdymas ir vertinamoji analizé. Galima teigti, jog vadovybé atlieka
pagrindini kokybés vertinima organizacijos viduje.

Vadovybei prisiémus atsakomybg, biitina jvertinti organizacijos iSteklius, t.y. zmogiskuosius, materialiuosius bei
apriipinimo istekliais planavima. Zidirima kokiame lygmenyje yra darbuotoju Zinios, atlieckami darbai ir bendra
atliekamo darbo kokybé. Nustatoma kokias sritis ir kaip reikia stiprinti, pvz., organizacija atlieka tkininky
konsultavimg. Vertinama ar ekonomikos, agronomijos, gyvulininkystés ir kt. konsultantai atlieka kokybiska tikininky
konsultavima, ar uztenka kompetencijos ir ziniy, atlickamas Zzmogiskyju iStekliy darbo kokybés nustatymas. [vertinus
bukle dazniausiai nusprendziama kelti zmogiskyjy iStekliy darbo kokybg organizuojamomis koncultacijomis,
mokymais, kursais ir t. t. Materialiyjy iStekliy analiz¢ atliekama jvertinus i§laidas integracijos procesui igyvendinti, tai
dazniausia biina planavimo proceso etape.

Planavimas yra kokybés vadybos sudétiné dalis, nukreipta kokybés tikslams nustatyti ir reikiamiems veiklos
procesams bei reikalingiems iStekliams apibrézti. Planavimas atsako i klausimus: ka reikia daryti ateityje, kaip daryti,
kas ir kada darys? Planuojant jvertinamas laikas, nes jis svarbus strateginis ginklas konkurencijoje (Vanagas, 2004).
Planavimas turi didelés jtakos busimy paslaugy kokybei. Sio proceso metu nustatoma kaip turéty pasikeisti
organizacijos struktiiry darbas, kad atitikty numatomus standarty reikalavimus.Planavimas atliekamas turint sistemos
bukleés vertinimo rezultatus, kurie gaunami i§ orgnizacijos vidinés aplinkos, ir tapatinami su planuojamos integruoti
sistemos reikalavimais. Dazniausiai taikomos integruotos kokybés, aplinkos apsaugos ir darbuotoju saugos ir sveikatos
vadybos sistemos, kurios atitinka LST EN ISO 9001:2001, ISO 14001:2005 ir LST 1977:2008 reikalavimus.

Uzsibrézto tikslo igyvendinimas, tutint visus duomenis i§ organizacijos aplinkos yra salyginai paprastas etapas.
Svarbiausias veiksnys yra vykdomy darby kontrolé arba tikrinimas, stebéjimas ar organizacijos vykdomas pasiruo$imas
standary integracijai nenutolsta, neprasilenkia su nustatytais planais. Idiegus standartus organizacija nusprendzia ar
verta juos sertifikuoti. Sertifikavimas yra nepriklausomos istaigos atlickamas jvertinimas ir patvirtinimas, kad jmonéje
idiegta ir veikia kokybés sistema, atitinkanti standarto reikalavimus (Standartizavimas, 2008).

Idiegus standartus organizacijai biitina atlikti nuolatinj veiklos tikrinima, kurio iniciatoriai turéty biiti vadovybé.
Paskutinis etapas — matavimai, analizé ir gerinimas teikia produkto ir procesy atitikimo standartui informacija,

suinteresuoty Saliy patenkinima ir kita informacija apie procesus. IKVS modelis paslaugy teikimo organizacijoje 1 pav.

IKVS idiegimas imonéje sukuria dideli konkurencinj pranaSuma, pakelia kompanijos ivaizdj ir jrodo klientams,
jog nuolat tobulinama paslaugy kokybe, atsizvelgiant | klienty poreikius ir laikomasi teisiniy ir kity kokybeg
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy. Klientai mato organizacija kaip lyderg. Organizacijos partneriai uztikrintai
gali kurti ilgalaikius bendradarbiavimo planus, gauti naujausia kokybiska informacija, produktus atitinkancius kokybés
reikalavimus. Tokia organizacija gali sulaukti didesnio démesio i§ uzsienio investuotojy ir konkuruoti globaliose
rinkose. Uztikrinama darbuotojy darbui bei paslaugy teikimo procesams tinkamas ir saugios darbo salygos. Jos pilnai
atitinka LR istatymy nustatytus bendruosius ir specialiuosius saugos ir aplinkos apsaugos reikalavimus. Taip pat
imonés veiklos poveikis aplinkai yra nustatytas ir valdomas, jos veikla atitinka teisinius ir kitus aplinkos apsaugos
reikalavimus.

ISvados

1. Pagrindiniai integruotos kokybés vadybos sistemos (IKVS) diegimo organizacijoje elementai yra: vadovybés
atsakomybg, iStekliy vadyba ir planavimas, vykdymas ir kontrolé, vadovybés atsakomybé uzsibréziant integruoti KVS
organizacijoje. IStekliy vadyba ir planavimas atskleidzia, kokius trikumus reikia paSalinti norint prisiderint
standartizacijai. Vykdymas ir kontrolé apima darby eigos vertinima ir korekcijas bei galutini rezultatg. Taip pat ir
tolimesng organizacijos veiklos analizg ir veiklos gerinima.

2. IKVS jdiegimas padaro organizacija patrauklesng klientams ir uzsienio investuotojams. Organizacijos
produktai ar paslaugos igyja didesnj konkurencini pranasuma, darbo salygos atitinka saugiy darbo salyguy reikalavimus,
gamtai sumazinamas neigiamasis poveikis.

3. Pasiekti aukstesni konkurencijos lygi, pagerinti organizacijos ivaizdi ir uztikrinti darbuotoju sauguma bei
mazinti jtaka gamtai galima jdiegus parengta integruotos kokybés vadybos sistemos modeli. [diegus §i modelj
organizacija turéty didesni darbo nasuma, standartizuota produkta, didesni pelna. Darbuotojams sukurtas geresnes darbo
salygas bei Svaresng gamta.
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1 Pav. Integruotos kokybés vadybos sistemos modelis (parengtas pagal ISO standartus)
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Integrated management quality system implantation in facility of service concern

Summary

There are many way to increase influence to competitors of concern. In this article is studied for ISO standards
integration in company environment. It is not very simple to do this project. Firstly need leadership to decide to accept
project. Second task is grade concern situation with resources ( human’s and material) . Third is plan what leaderships
must to value situation and decide what resources need to catch ISO standards. Then situation is valued need to take
actions to move forward and implement ambitions. Final and most momentous part of project is estimation and analysis
of process. This project makes concern more attractive to clients. Good and safely operating conditions. It reduces
negative influence of company to nature.

Mkslinio darbo vadové: prof. dr. J. Ramanauskiené (Lietuvos Zemés tikio universitetas)
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VARTOTOJU NUOMONES REIKSME TOBULINANT PREKYBINES
IMONES VEIKLA

Dainius Kacevicius
Lietuvos Zemés tikio universitetas

Ivadas

Klienty nuomoné yra svarbus paslaugy tobulinimo pagrindas, ja reik§damas klientas gali daryti itaka vadybos
sprendimams. Rinkos tyrimai padeda suprasti, ka Zmonés masto, jaucia ir daro siekdami patenkinti savo norus,
troskimus ir pomeégius, kuriuos sieja su produkty ir paslaugy pirkimu. Paprastai Snekant, tai yra biidas nustatyti, kaip
tikrieji klientai, reallis buisimi klientai ir kitos konkrec¢ios Zzmoniy grupés vertina imones, paslaugas, produktus ir
rinkodaros komunikacija. (Urbanskien¢ ir kt., 1998)

Klienty pasitenkinimo, lojalumo tyrimai padeda jvardinti organizacijos veiklos stiprybes ir silpnybes. Esamy
klienty tyrimai sukuria galimybe i§sakyti nuomong apie produkty ir paslaugy kokybe, iSdéstyti liikeséius ir norus.
(Bucitinien¢, 2002)

Klienty tyrimai ivertina juy pasitenkinimo, lojalumo lygi, ivardina faktorius, kurie teigiamai veikia ir turi
didziausia itaka ugdant laiminga ir iStikima klienta. Tokio pobtidZio tyrimai nustato klientams nepriimtinas, ji
atstumiancias aplinkybes, identifikuoja potencialius patenkinimui poreikius. (Urbanskiené ir kt., 1998)

AB ,, Agrovika“ ikurta 2007 m. rugpjuc¢io mén., Kédainiuose. Pagrindiné imonés veikla - grady, rapsy
supirkimas, saugojimas, perdirbimas, negriidiniy Zaliavy pardavimas ir sandéliavimas. Siuo metu jmonés prekybiné
veikla néra pakankamai gerai iSvystyta, nes neidiegtas efektyvus prekybinés veiklos valdymo modelis.

Lietuvos rinkoje vyksta arsi konkurenciné kova — yra 5-6 stambios Zaliavomis prekiaujancios imonés, kurios
nuolat vykdo konkurencing kova gana nedideléje Lictuvos rinkoje. Net ir menkiausi konkurenciniai pranasumai leidZia
suformuoti palankesng kainodara, o tuo paciu, ir uzimti didesng rinkos dalj.

Gauti klienty nuomonés tyrimo rezultatai apie imonés prekybing veikla galés bus panaudoti kuriant prekybinés
veiklos modely, leisianti patenkinti klienty poreikius bei efektyviau vykdyti prekybing veikla.

Tyrimo tikslas — atlikus vartotojy nuomonés tyrima, nustatyti pagrindines imonés prekybinés veiklos
tobulinimo kryptis.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

e iSanalizuoti klienty pasiskirstyma pagal veiklos krypti, apimti bei patirti;

e i§skirti pagrindines priezastis dél kuriy klientai renkasi AB ,,Agrovika®;

e nustatyti prekybinés veiklos kryptis, kurias klientai sitilo tobulinti.

Tyrimo objektas — AB ,, Agrovika“ prekybiné veikla.

Tyrimo metodai. Naudoti Sie metodai: literatliros analizé ir sintezé, loginé analizé bei sintezé, anketiné
apklausa, anketinés apklausos rezultaty analizé ir sintezé.

Rezultatai

Tyrinéjama jmoné AB ,,Agrovika“ yra dar palyginti jauna, isikiirusi tik 2007 metais, ir kol kas neturi idiegusi
efektyvaus prekybinés veiklos modelio. Atliekant AB ,,Agrovika“ prekybinés veiklos modelio diegimo galimybiy
tyrima, buvo atsizvelgta | imonés specifika, kuri visy pirma pasireiskia tuo, kad tai jmoné prekiaujanti zemés tkio
produktais, taip pat jvertinama, kad AB ,,Agrovika“ Zaliavy pardavimai atlickami tik didmeninés prekybos biidu.
Galima iSskirti $iuos zaliavy platinimo kanalus:

- pasary gamintojai,

- stambds ir vidutiniai @ikiai, kurie patys gaminasi paSarus savo reikméms,

- zaliavy platintojai, kurie vykdo zaliavy komercija.

AB ,,Agrovika“ idiegus prekybinés veiklos modelj, biity galima jgauti konkurencinj pranaSuma prie§ kitus
zaliavy perpardavinétojus, uzimti didesn¢ rinkos dalj, o tuo paciu ir generuoti didesn¢ ekonoming nauda imonés
savininkams.

Siekiant issiaiskinti esamy bei potencialiy klienty nuomong apie imonés vykdoma veikla, ju lukescius, buvo
atlikta AB ,,Agrovika“ esamy klienty bei potencialiy klienty anketiné apklausa.
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Apklausa buvo vykdoma 2008 m. lapkri¢io — gruodzio ménesiais, apklausta 50 respondenty i§ skirtingy
imoniy, 80 proc. apklaustyjy buvo esami AB ,,Agrovika“ klientai, ir apie 20 proc. potencialiis klientai, $iuo metu
perkantys produkcija i§ AB ,,Agrovika“ konkurenty.

Didzioji dalis apklaustyju uzsiémé galvijy arba kiauliy auginimu (apie 80 proc.), apie 10 proc. apklaustyjuy
veiklos sritis buvo pauks$¢iy auginimas, 6 proc. respondenty nurodé, jog uzsiima pasary gamyba, ir apie 4 proc.
respondenty nurodé, jog jie uzsiima kita veikla. Analizuojant apklaustyjy pasiskirstyma pagal vykdomos veiklos
laikotarpi, matome, jog didzioji dalis respondenty veikla vykdo nuo 1 iki 5 mety (76 proc.), apie 14 proc. respondenty
nurodé, jog ju vykdomos veiklos laikotarpis yra didesnis nei 10 proc., ir apie 10 proc. respondenty teigé, jog jie vykdo
veikla nuo 5 iki 10 mety. Analizuojant apklaustyjy pasiskirstyma pagal veiklos apimtis, matome, jog apie 56 proc.
respondenty vidutiné metiné apyvarta buvo iki 10 mln. Lt (56 proc. nuo visy apklaustyju), taip pat nemaza dalj (apie 40
proc.) sudaré respondentai, kuriy metiné apyvarta buvo tarp 11 ir 50 mln. Lt ir tik apie 4 proc. respondenty nurodé, jog
ju metinés apyvartos siekia 51 — 100 mln. Lt.

Taigi, klienty lojalumo analizé pateikta 1pav.
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Analizuojant sritis, kurias respondentai nurodé kaip labiausiai tobulintinas, matome, jog labiausiai klientai
noréty, jog buty patobulintas uzsakymy vykdymo operatyvumas (36 proc.), apie 30 proc. apklaustyjy nurodé kitas
veiklos sritis (kokybiniai zaliavy parametrai, atsiskaitymy uz produkcija sistema ir kt.), 6 proc. apklaustyjy nurodé, jog
labiausiai noréty, jog biity prapléstas jmonés prekiy asortimentas. (2 pav.)

Analizuojant klienty veiklos srities ir jy pasitilyty tobulintiny krypéiu ry$i, matome, jog galviju arba kiauliy
auginimo veikla uzsiimantys klientai daugmaz vienodai noréty, jog bity tobulintos trys imonés prekybinés veiklos
kryptys: operatyviau atliekami uzsakymai, pagerinta kainodara bei kita (didzigja dalimi kokybinés prekiy savybés).
Paukstininkyste besiverCiantys klientai noréty, jog bilitu operatyviau ijvykdomi uzsakymai bei patobulinta kainodara.
Pasary gamyba uzsiimantys klientai nurodé, jog labiausiai tobulintina vieta yra operatyvumas, taip pat keletas klienty
nurodg, jog reikty patobulinti asortimenta bei kainodara (1 lentel¢)

1 lentelé
Tirtyju vartotoju pasiskirstymas pagal veiklos sritis bei nuomoné dél prekybinés veiklos tobulinimo
Tobulintinos veiklos sritys

Pasiskirstymas pagal veiklos sriti Kaina Asortimentas Operatyvumas Kita Viso
Gyvulininkyste 12 1 14 13 40
Paukstininkysté 2 0 1 0 3
PaSary gamyba 1 1 3 0 5
Kita veikla 0 1 0 1 2
Viso 15 3 18 14 50

Analizuojant klienty veiklos apimties ir juy pasitlyty tobulintiny krypciy rysj, matome, jog didelé dalis smulkiy
klienty (veiklos apimtis iki 10 mln. Lt per metus) noréty, jog biitu pagerintos prekiy kokybinés savybés (anketose prie
atsakymo ,.kita“ nurod¢ bitent kokybines charakteristikas) bei patobulintas uzsakymy ivykdymo operatyvumas.
Vidutinio stambumo klientai labiausiai noréty, jog biity patobulinta kainodara bei taip pat uzsakymuy ivykdymo
operatyvumas. Stambiausi klientai kaip pagrindines tobulinimo kryptis nurodé kainodara bei kita (kokybines prekiy
savybes). (2 lentelé)

2 lentelé
Tirtyju vartotoju pasiskirstymas pagal veiklos apimtis bei nuomoné dél prekybinés veiklos tobulinimo
Tobulintinos veiklos sritys

Pasiskirstymas pagal veiklos apimtj Kaina Asortimentas Operatyvumas Kita Viso
Iki 10 mln. Lt 5 1 10 12 28
11-50 mln. Lt 9 2 8 1 20
51-100 min. Lt 1 0 0 1 2
Viso 15 3 18 14 50

Apibendrinant pateikta informacija, galima teigti, jog Siuo metu klientai labiausiai pasigenda uzsakymo
ivykdymo operatyvumo bei néra visiskai patenkinti pristatomy prekiy kokybe. Sie veiksniai, mano nuomone, gali biiti
labai didelé klititis vystant prekybing veikla, todél kuriant imonés prekybinés veiklos modeli, bus atsizvelgta i Siy
veiksniy tobulinimo galimybes.

Daugelio autoriy (Chandezon, Lancestre, Hirchey, Virvilaité ir kt.) teigimu, optimizuojant jmonés prekybing veikla
labai svarbu gerai pazinti potencialius blisimos prekés vartotojus — biitent Siam tikslui pasiekti, t.y. siekiant gauti
iSsamia Sios riiSies informacija, yra atliekami rinkos tyrimai, vykdomi vartotojyu nuomonés tyrimai. Gavus tyrimy
rezultatus, yra atlickami veiksmai, siekiant patenkinti rinkos poreikius. Siuo atveju, gauti tyrimo rezultatai aigkiai
rodo, jog imonés prekybiné veikla yra tobulintina — veikloje triksta operatyvumo, taip pat klientai néra patenkinti
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kitais prekybinés veiklos parametrais. Taigi, atliktas tyrimas nurodé¢ pagrindines prekybinés veiklos tobulinimo
kryptis, kurias patobulinus ne tik i$liks didesné tikimybé islaikyti esamus klientus, taciau ir gali atsirasti daugiau
galimybiy pritraukti kitus potencialius klientus, ir tai gali lemti veiklos plétros perspektyvas. Siekiant i§spresti
i§skirtas AB ,,Agrovika“ prekybinés veiklos problemas, bus atliktas §iuo metu prekybinés veiklos organizavimo
schemos tyrimas bei bus sukurtas prekybinés veiklos modelis, leisiantis i§spresti tyrimo metu nustatytas prekybinés
veiklos problemas.

ISvados

1) Klienty nuomoné yra svarbus paslaugy tobulinimo pagrindas;

2) Pagrindiniai AB ,,Agrovikos* esami ar potencialts klientai yra smulkios arba vidutinés imonés, vykdancios
veikla iki 5 mety;

3) Labiausiai tobulintinos prekybos sritys yra klienty aptarnavimo operatyvumas bei kainodara;

4) AB Agrovika prekybos operatyvumu bei kainodara nepatenkinti buvo bei tobulinti jg siiilé daugiausiai galvijy
arba kiauliy auginimo veikla uzsiimantys bei smulkds ir vidutinio stambumo klientai;

5) Atliktas tyrimas nurodé pagrindines prekybinés veiklos tobulinimo kryptis, kurias patobulinus ne tik isliks
didesné tikimybé islaikyti esamus klientus, taciau ir gali atsirasti daugiau galimybiy pritraukti kitus
potencialius klientus, ir tai gali lemti veiklos plétros perspektyvas.
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The importance of consumers opinion to the improvement of the trade proceeding

Summary

JSC Agrovika was established in 2007 and one of its activities is the trading of agriculture products. This kind
of activity isn‘t perfect and the company wants to make it better. One of the ways to find out how to improve trading is
to make the analysis of the clients. There were fulfilled the analysis of JSC Agrovika clients, which shows the ways to
the improvement of the trade proceeding. The main problems, which were separated in this client’s opinion analysis, are
the expedition and other problems (problems related whit the quality of produce in this case). The conclusions of this
analysis will help to improve the trade proceeding and there can appear the potentiality to the development of trade
activity.

Mokslinio darbo vadovas: doc. dr. A. Gargasas (Lietuvos zemés aikio universitetas)
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KAIMO GYVENTOJU EKONOMINIS AKTYVUMAS IR UZIMTUMAS
PASVALIO RAJONE

Andrius Markuckas
Lietuvos Zemés tikio universitetas

Ivadas

Salies gyventoju uzimtumas, ju nedarbas - viena i§ opiausiy Siandienos socialiniy ir ekonominiy problemy.
Nuo ju i§sprendimo priklauso ekonominis Salies augimas, Vyriausybés strateginés veiklos igyvendinimo rezultatai.

2008 metais Pasvalio rajone gyveno 32,53 tikst. gyventojy, kaimo gyventojai sudaré 70,22 proc. visy
gyventoju. Pasvalio rajono kaimo vietoves issiskiria i kity Lietuvos rajony Zemu kaimo gyventojy uzimtumo, nedarbo,
pajamy lygiu bei darbo jégos nedideliu mobilumu. Atokiame rajone jauciamas naujuy darbo viety stygius dél Zemo
kaimo gyventojy verslumo ir nei$plétotos socialinés partnerystés.

Siekiant uztikrinti sékmingg Pasvalio rajono ekonomikos augimg - bitina tirti kaimo gyventoju ekonominj
aktyvuma, kvalifikacija, darbo jégos poreiki ir ieSkoti naujy iniciatyvy gerinant verslo aplinka, skatinant darbo viety
steigima ir didinant darbo jégos ekonominj aktyvuma.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti kaimo gyventojy ekonominio aktyvumo ir uzimtumo buklg Pasvalio rajone.

Tyrimo uzdaviniai:

1) i$nagrinéti kaimo gyventojy ekonominio aktyvumo ir uzimtumo teorinius aspektus;

2) nustatyti kaimo gyventojy ekonominio aktyvumo ir uzimtumo biuklés vertinimo kriterijus;

3) istirti kaimo gyventojy ekonominio aktyvumo ir uzimtumo bukle Pasvalio rajone;

4) pateikti kaimo gyventojy ekonominio aktyvumo ir uzZimtumo gerinimo Pasvalio rajone kryptis.

Tyrimo objektas — kaimo gyventojy ekonominis aktyvumas ir uzimtumas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, loginé analizé ir sintezé, dedukcija, lyginamoji
analizé, statistiniy duomeny analizé.

Rezultatai

Darbo ir gyventoju uzimtumo klausimais pradéta dométis jau XX a. pradzioje. I§ pradziy darbo samprata buvo
siecjama su i§gyvenimo bitinybe, taciau atsiradus gerovés suvokimui, darbas buvo siejamas su galimybe realizuoti
asmens individualius gebéjimus, kartu sukuriant ir ekonominio egzistavimo pagrinda (Adamoniené, 2004). Globali
konkurencija taip pat Siek tiek keicia darbo samprata, sieckdama visavercio darbuotojy dalyvavimo jame. Papildant B.
Martinkaus ir D. Berzinskienés (2005) pateikiama darbo apibrézima darbq buty galima traktuoti kaip visaverte zmoniy
veikla, iSreik$ta potencialiais fiziniais ir protiniais asmeny gebéjimais, naudojamais vertés kiirimo procese, ir nukreipta
asmeniniy bei visuomeniniy poreikiy patenkinimo linkme, kurio metu sukuriamas ir ekonominio egzistavimo pagrindas. Darbo
procesas suteikia ne tik pilnavertiSkumo jausma, bet ir statusa visuomengje.

Taigi darbas — tai veikla, kurioje tarp zmoniy formuojasi ekonominiai ir teisiniai santykiai, autoriaus manymu,
tikslinga vartoti uzimtumo savoka.

Uzimtumo klausimais ras¢ E. Krasin (1998), 1. Kulincev (2001), B. Drilingas (1997), B. Martinkus (2000),
A. Juozapaviciené¢ (2001), D. Berzinskiené (2005) ir kt. Minéti autoriai skirtingai interpretuoja uzimtumo savokas.
Pavyzdziui, B. Drilingas (1997) uzimtuma sieja su gyventojais ir ju grupémis ,,Dirbantys visy nuosavybés formy
imonése, istaigose ir organizacijose, iskaitant dirbanéius tikininky tikiuose, bei atlickantys karing tarnyba ar esantys
ikalinimo jstaigose*. PanaSiai mano ir B. Martinkus bei A. Savaneviiené (2000) uZimtuma interpretuodami uzimtumo
lygiu: ,tirlamos uzimty gyventojy grupés ir tos amziaus grupés gyventoju skaiciaus santykio procentine iSraiska“.
Taciau 1. Kulincev (2001) uzimtuma apibrézia kaip makroekonoming kategorija, iSreiksta santykiu tarp darbingo
amziaus dirban¢iy asmeny skaifiaus ir bedarbiy skaiCiaus tam tikrame ekonominiame regione. Mokslininké A.
Juozapaviciené (2001) pateikia toki uzimtumo apibrézima ,,Uzimtumas - realiojo darbo uzmokescio ir zZmoniy,
sugebanéiy susirasti darba, sarysis®. Siame apibrézime i§skiriamas darbo uzmokeséio reik§mingumo ir darbo paieskos
motyvacijos veiksniai.

ISsamiausia uzZimtumo savokos raidos apibrézima pateikia B. Martinkus ir D. Berzinskiené (2005), teikdami,
kad uzZimtumas - tai teiséta darbingo amziaus asmeny darbiné veikla, paremta ekonominiais ir teisiniais zmoniy, dalyvaujanciy
vertés kiirimo procese, santykiais, siekiant patenkinti asmeninius ir visuomeninius poreikius bei teikianti pajamy, o kartu
atspindinti bendra Salies ekonoming biikle.
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Apibendrinus apibrézimy savokas, daroma isvada, kad pagrindinés kategorijos, skirian¢ios darbg nuo uzimtumo
yra:

1) ekonominiy ir teisiniy santykiy formavimasis tarp zmoniy (Saruchanov, 1993);

2) santykis tarp darbingo amziaus dirbanciy asmeny skaiCiaus ir bedarbiy skaiCiaus tam tikrame

ekonominiame regione (Kulincev, 2001).

Siekiant jvertinti kaimo gyventojy ekonominj aktyvuma ir uzimtuma susiduriama su skirtingais uzimtumo
tyrimo budais: skirtingais vertinimo tikslais, aspektais, metodais, rodikliais. Kaimo gyventojuy ekonominio aktyvumo ir
uzimtumo Pasvalio rajone tyrimo tikslui jgyvendinti vertinimas buvo atliktas demografiniu, socialiniu ir ekonominiu
aspektais ir naudojant kiekybinius tyrimo metodus.

Kaimo gyventojy ekonominio aktyvumo ir uzimtumo biiklei bei tendencijoms nustatyti naudoti rodikliai:

demografiniai —gyventojy skaicius pagal gyvenama vietove, lytj ir amziy;

socialiniai — gyventojuy migracija, registruoti bedarbiai pagal lyti, amziy ir gyvenama vietove;

ekonominiai — darbo jégos pasiskirstymas ir tendencijos pagal lyti, amziy ir 2004-2008 mety laikotarpi; ir
kaimo gyventojy ekonominis aktyvumas pagal uzimtuosius ekonominése veiklose.

Pasvalio rajonas pagal uzimama plota yra vienas maziausiy Salyje, iSsidéstgs Lietuvos Respublikos Siauringje
dalyje. Dauguma rajono gyventojuy isiktiré kaimuose ir nedideliuose miesteliuose, kurie tapo seniiinijy centrais.
Statistikos departamento duomenimis, 2008 m. Pasvalio rajone gyveno 32530 zmoniy, kaime — 22845, i§ jy vyry —
11032, motery - 11813. Gyventoju, t.y. 1,3 proc. maziau nei prie§ metus. Pagal amziy kaime gyvena: 15-19 mety —
2088, 20-29 mety — 3085, 30-39 mety — 2674, 40-49 mety — 3166, 50-59 mety — 2364, 70-79 mety - 2106 gyventojai
(Lietuvos gyventojai pagal amziy, 2008 m.).

Per 2007 m. { Pasvalj atvyko 436 gyventojai, o iSvyko 651 gyventojas (Darbo statistikos metrastis, 2007 m.).
Gyventojy skaiiaus mazéjima lemia $ios priezastys: Zemas gimstamumo lygis, gyventojy migracija | didZiuosius Salies
miestus ar uzsienio Salis.

19181 asmuo arba 59,0 proc. Pasvalio rajono gyventojy yra darbingo amziaus asmenys. Vyrai sudaro 51,8
proc. visy darbingo amziaus gyventojy, moterys — 48,2 proc., jaunimas — 25,7 proc. Lyginant su 2007 m. darbingo
amziaus gyventojy skai¢ius iSaugo 0,1 proc., taip pat padidéjo darbingy motery 0,1 proc. ir darbingo jaunimo 0,6 proc.,
taciau 0,1 proc. o sumazéjo darbingy vyry.

Ieskanciy darbo asmeny procentas nuo darbingo amziaus gyventojy Pasvalio rajone eilg¢ mety mazéjo, taciau
situacija 2007 mety pabaigoje émé keistis. 2008 m. gruodzio 1 d. ieSkanc¢iy darbo asmeny santykis su darbingo amziaus
gyventojais buvo 6,8 proc. darbingo amziaus gyventoju. Lyginant su 2007 m. tuo paciu laikotarpiu, §is procentas rajone
padidéjo 0,3 proc.
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1 pav. Pasvalio darbo birZoje ieSkantys darbo asmenys ir nedarbo lygis Pasvalio rajone 2004-2008 m. (Saltinis:
Pasvalio raj. Darbo birza)

2008 m. sausio 1 d. Pasvalio darbo birzoje registruota 1368 ieskan¢iy darbo asmenuy, i§ ju - 1152 bedarbiai.
Bedarbiy struktiiroje padidéjo jaunimo (iki 25 m. amziaus) - 2,4 proc. (nuo 8,3 proc. iki 10,7 proc.) ir nekvalifikuoty
asmeny — 1,9 proc. (nuo 45,2 proc. iki 47,1 proc.) lygis.

Dziugina tai, kad iki 2008 m. sausio 1 d. sumazéjo registruoty bedarbiy tarp:

— motery — 12,7 proc. (nuo 56,4 proc. iki 43,7 proc.);

— vyresniy nei 50 m. amziaus asmeny — 2,3 proc. (nuo 34,6 proc. iki 32,3 proc.).
— ilgalaikiy bedarbiy — 6,2 proc. (nuo 20,3 proc. iki 14,1 proc.);

— kaimo gyventoju — 5,1 proc. (nuo 74,9 proc. iki 69,8 proc.);

—  papildomai remiamy asmeny — 13,2 proc. (nuo 70,6 proc. iki 57,4 proc.).
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Vertinant pagal ekonomines veiklas, didziaja dalj (50,1 proc.) Pasvalio rajono jmoniy sudaro paslaugy sektoriaus
imonés. Zemes tikio jmonés sudaro 38,9 proc., pramonés sektoriaus jmonés - 9,0 proc., statybos — 2,0 proc. Pagal
dirbanciyjy skai¢iy dominuoja smulkios imonés, turincios iki 10 darbuotojy. Tokios imonés sudaro 69,5 proc. visy
darbdaviy, su kuriais palaikomi nuolatiniai rySiai.

DazZniausiai visi rodikliai, tarp ju ir uzimtumas, yra nevienodi mieste ir kaime. Vykstat vis didesnei urbanizacijai,
miestas iSsivystymo lygiu gerokai lenkia kaima, todél ir dauguma rodikliy, parodanciy ekonominj i$sivystyma, mieste
yra zymiai didesni nei kaime. Kaimas yra svarbus visuomenei, savitas savo etnokultiira, krastovaizdziu bei gamtine
aplinka. Norint pasiekti visos visuomenés subalansuota plétra - biitina didinti socialini ir ekonomini teisinguma tarp
urbanizuoty ir kaimiskyjy sri€iy ir ypac gerinti tradicinj ar kurti nauja gyventojy uzimtuma kaime.

Nedarbo problema Pasvalio rajone padeda sprgsti aktyvus bedarbiy dalyvavimas aktyvios darbo rinkos politikos
priemonése bei glaudus bendradarbiavimas su rajono darbdaviais. Siuo metu glaudiis rysiai palaikomi su 455 rajono
darbdaviais: 381 privataus sektoriaus imone ir 74 valstybinio sektoriaus imonémis.

ISvados

1) Kaimo gyventojy nepalanki demografiné situacija (mazéjantis gimstamumas, gyventojy senéjimas, didelé
emigracija), kai mazéja tiek bendras, tiek ir darbingo amziaus gyventojy skaicius, kurie turi neigiamos itakos Lietuvos
ekonomikos augimui. Ilgalaikis nedarbas bei jaunimo (15-24 m.) nedarbas vis dar iSlieka opi problema Lietuvoje, taip
pat ir Pasvalio rajone. Nors uzimty gyventojy iSsilavinimas yra aukstas, taciau kvalifikuoty darbuotojy trikumas — viena
i§ pagrindiniy ekonoming plétra stabdanciy problemuy.

2) Pasvalio rajonas iSsiskiria i§ kity Lietuvos rajony zemu kaimo gyventojy uzimtumo, nedarbo, Zemu pajamy
lygiu bei darbo jégos nedideliu mobilumu. Atokiame rajone jauciamas naujy darbo viety trikumas dél Zemo kaimo
gyventoju verslumo ir neisplétotos socialinés partnerystés.

3) Kaimo gyventoju ekonominio aktyvumo ir uzimtumo gerinimo priemoniy parinkimui reikalinga socialiné-
ekonominé ir teisiné aplinka. Todél Siuos klausimus reikia sprgsti nuolat kompleksiskai ir sisteminiu poziiiriu.

4) Kaimo gyventojuy uzimtumo klausimai negali biiti sprendziami naudojantis siauros orientacijos priemonémis
(rinkos ribojimais, kvotomis, atskiry veiklos risiy rémimu). Tai sudaro salygas palengvinti socialines-ekonomines
salygas vieniems, taciau pablogina kitiems.

5) Strateginis kaimo gyventoju ekonominio aktyvumo ir uzimtumo valdymas turi biiti pagristas efektyviu
materialiniy, finansiniy, socialiniy ir zmogiskyju vietos iStekliy panaudojimu.
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Summary

In this article is analyzed the economical activeness and occupation of inhabitants from Pasvalys district’s rural
areas. The aim of this research is — to analyze the state of economical activeness and occupation of villagers in Pasvalys
district. These tasks were set: to analyze theoretical aspects of economical activeness and occupation of villagers; to set
the valuation criterions of villagers’ economical activeness and occupation; to research the state of economical
activeness and occupation of villagers in Pasvalys district; to give the directions how to improve the economical
activeness and occupation of inhabitants in Pasvalys district’s rural areas. The objective of research is — the economical
activeness and occupation of villagers. For this research were used these methods: the analysis of scientific literature
and other documents, logical analysis and synthesis, deduction, comparable analysis, the analysis of statistical data.

Nowadays one of the main problems in our country is the occupation of inhabitants and their unemployment.
The economical country’s potential and the result of government activity’s implementation depend on the solving of
these problems. The demographical situation in villages (decreasing birthrate, inhabitants’ ageing, big emigration) when
decrease not only general, but also decreases the number of employable inhabitants and this influences the growth of
Lithuanian economy. Pasvalys district differs from other with his low level of inhabitant’s occupation, unemployment,
income and low mobility of labour force. For the improving the economical activeness and occupation of villagers it is
necessary the social-economical and juridical environment. These questions must be solved constant and in systematic
way. The strategic management of villagers’ economical activeness and occupation must be reasoned by using
effectively material, financial, social and human resources.

Mokslinio darbo vadovas: doc., soc. m. dr. A. Raupeliené (Lietuvos Zemés iikio universitetas)
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KAIMO AMATU PLETROS TENDENCIJOS IR POVEIKIS KAIMO
TURIZMO VERSLO KONKURENCINGUMUI

Zigmantas Vagonis

Lietuvos Zemeés iikio universitetas

Ivadas

Zemés iikio veiklai maZiau tinkamose ir natiiraliais krastovaizdziais pasizymingiose kaimo vietovése
pastaraisiais metais sékmingai plétojamas kaimo turizmas, laikomas viena i§ pagrindiniy alternatyviy ekonominiy
veikly kaime. Kaima pripazinus svarbiu turizmo verslui, susirfipinta, kad biity i§saugotas kaimo paveldo unikalumas,
puoseléjami kaimo amatai bei kultiira. Kaimo amatus, sodybas, kaip kultiiros pavelda, naudoti turizmo verslui skatina
galimybé igyti konkurencini pranasuma, taipogi propaguoti etnines kultiiros vertybes.

Lietuvoje kaimo turizmas laikomas sparCiausiai auganciu turizmo paslaugy sektoriumi. Jis tampa rimtu
konkurentu kurortams bei vieSbuCiams ir palyginti nebrangia alternatyva poilsiautojams. Taciau kaimo turizmo
iSplitimas vercia konkuruoti atskirus Lietuvos regionus tarpusavyje, siekiant pritraukti daugiau turisty. Dél Sios
priezasties kiekvienas regionas turi pasirinkti turizmo forma, kuri leisty jgyti konkurencinj pranasuma. Lietuvos, o ypac
jos kaimiskyjy regiony turizmo konkurencingumo srityje, lemiama vaidmenj vaidina istoriné praeitis, iSlikes kultiirinis
paveldas bei natiirali gamta (Grecevicius P......, 2002 m).

ES skiria dideli démesi kaimo vietoviy konkurencingumui didinti panaudojant vietos iSteklius. Viena i§
prielaidy ir galimybiy yra tradicinés amatininkystés kaip verslo atgaivinimas ir plétra. Kaimo amaty, bidingy
konkreciai kaimo vietovei ar etnografiniam regionui, atgaivinimas yra svarbi kaimo vietoviy gyvybingumo ir
patrauklumo didinimo priemoné.

Tyrimo tikslas — jvertinti kaimo turizmo ir amaty saveikos biiklg Lietuvoje.

ISkeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzZdaviniai:

. iSanalizuoti dabarting kaimo amaty buklg;

. nustatyti kaimo turizmo ir tradiciniy amaty saveika;

. atlikti amaty realizavimo rinky analize.

Tyrimo objektas — kaimo turizmo ir tradiciniy amaty biiklé Lietuvoje.

Tyrimo metodai. ISkeltai problemai tirti ir teoriniams rezultatams gauti naudoti $ie metodai: mokslinés
literatiiros Saltiniuose paskelbty tyrimy, straipsniy ir i§vady sisteminé, statistiné, lyginamoji analizé ir sintezg.

Rezultatai

Amatai — svarbi Salies etnokultiiros dalis ir kita reikSminga alternatyvi kaimo ekonominé veikla, kurioje
pastaraisiais metais jauCiamas Zenklus pagyvéjimas. Lietuva turi gilias amaty tradicijas, siejamas su namy apyvokos
daikty gamyba, tradiciniais nacionaliniais apdarais ir kitais ranky darbo gaminiais. Pagrindiné problema, kad daugumai
uzsiiman¢iy amatais kaimo gyventoju triikksta verslumo, vadybos ziniy, ju gamyba yra mazos apimties ir dauguma
produkcijos net nepatenka | rinka. PleCiantis kaimo turizmui Salyje auga jvairiy rankdarbiy paklausa, todél jauciamas
poreikis sustiprinti Sia alternatyvia ekonoming veikla. Tokiu btuidu bity ne tik diversifikuojama kaimo gyventojy tikiné
veikla, bet ir plétojamos Lietuvos etnokultiirinés vertybés (Tradiciniy....., 2005 m).

Kaimo amatai Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, reikSmingi rekreacijos veiksniai, turizmo ir kitose veiklos
sferose. Jie padeda iSsaugoti istoring aplinka ir tarnauja vietos gyventojy bei turisty poreikiams, jvairina kaimo
ekonomikg ir uztikrina pajamas tose vietovése, kuriose uzimtumas zemeés tikyje sparciai mazeja. Tai puiki alternatyva
kaimo zmonéms, nenorintiems dirbti zemés Tikyje ar siekiantiems gauti papildomy pajamy greta zemés tkio veiklos.
Taciau irstant Seimos tkiams nutriiksta tradiciniy amaty igiidziy perdavimo i§ kartos i karta granding, o kai kuriems
amatams kyla grésme iSnykti.

Vartotojy visuomenéje ranky darbo produkcijos paklausa didesné negu masiskai gaminamos produkcijos,
kadangi isigyti ranky darbo dirbini yra prestizo reikalas. Modernaus vartotojo poreikiai labiau individualizuoti, ji daznai
traukia istoring, kultGrinio kaimo paveldo vertg turintys gaminiai ir paslaugos. Taciau vartotojai nuo funkciniy
amatininkystés dirbiniy pereina prie dekoratyviniy, nuo menkos vertés — prie turinéiy pridéting vertg. Augant gyventojy
pajamoms, vykstant demografiniams pokyCiams, jvairéjant vartotoju skoniams, amatai modernioje vartotojiskoje
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pramonéje efektyviai transformuojasi. Tradiciniai amatai nebetarnauja Zemés tkiui ir kaimo bendruomenéms, bet
prisitaiko prie visos $alies ir uZsienio vartotoju gyvenimo stiliaus.

Galima prognozuoti, kad amaty produkcija Lietuvoje gali zlugti dél kaimo gyventojy mazéjimo, zemes iikio
sastingio, pasenusios amaty technikos, besikei¢ian¢iy mady, uZzsienio konkurencijos, laikomy arkliy mazéjimo,
atotrtikio tarp pajamy i$ amatininkystés ir vidutinio atlygio gamyboje didéjimo, nenoréjimo ar negebéjimo prisitaikyti
prie Siuolaikiniy salygy, tradicijy perimamumo nebuvimo. Maziausias pavojus gresia su renovacija, statyba susijusiems
amatams, taciau ir Cia kilty pavojus, jei vis daugiau Zmoniy nebenoréty atnaujinti pastaty, iSlaikant ju tradiciskuma, o
atnaujinty juos naudodami modernias medziagas ir naujovisku stiliumi. Tikétina, kad dalis seny, istoriSkai vertingy
pastaty tiesiog bus palikti sugritti (Bartuseviéius V....., 2004 m).

Amaty verslas spaudziamas taikyti efektyvesng¢ darbo praktika. Amatininky sékme riboja tradiciniai metodai,
pagristi ranky darbu, tinkamy i$tekliy (medziagy) paieska, produkty rinkodara, siekiant patenkinti kintanéius vartotoju
poreikius. Dauguma amatininky savo produkcija reklamuoja internete, taciau geriausia realizacijos ir reklamos vieta
iSlieka amaty mugés ir Zemes oikio produkcijos parodos. Amaty paplitima stipriai jtakoja amatininky darbo sanaudy
ypatumai:

1. Didelés darbo sanaudos, todél didelé reikSmé tenka darbo iSlaidoms bendrose iSlaidose;

2. Palyginus didelés papildomos personalo iSlaidos, kas mazina konkurencinguma lyginant su intensyvaus
kapitalo gamyba;

3. Palyginus didelés socialiniy garantijy imokos bei draudimas;

4. Palankesnés salygos Ses¢linei ekonomikai bei nelegaliam darbui (Tradiciniy....., 2005 m).

Grésmé iSnykti kaimo amatams kyla ir dél naujy amatininky stygiaus. Mokyklas baige jaunuoliai amatininkyste
daznai sieja su menkiau apmokama, nepatrauklia karjera. Be to, jauni amatininkai, norintys isitvirtinti kaime, susiduria
su biisto isigijimo problema.

Amaty sektorius susiduria su didele mokymo ir konsultavimo pradinéje amaty verslo stadijoje problema. Mikro
imoniy valdytojai ir savarankiskai dirbantys amatininkai neturi galimybiy priimti stazuotojy ar biiti ju mentoriais
(vadovais, auklétojais). Amatininkai-darbdaviai skundziasi prastai mokymo jstaigose parengtais amatininkais, daug
moksleiviy, besimokan¢iy amato, nebaigia moksly. Amatininky, noriniy mokytis, yra pernelyg mazai, kad jiems
mokymuy organizatoriai pasitilyty kursus. Be to, amaty rtsiy yra labai daug, kiekvienai rtsiai reikia specifiniy ziniy ir
igtidZiy. Mokymo institucijos negali sau leisti organizuoti specifiniy kursy.

Remiami amaty mokymai daznai neatitinka amatininky, jau uzsiimancéiy $ia veikla, poreikiy. Susiklosc¢ius tokiai
situacijai mokymo srityje, kai stinga mentoriy, tévai neperduoda igiidziy vaikams, néra praktikos viety, mokymai
organizuojami gyvenvieciy centruose, menkas amaty mokymo subsidijavimas, — dauguma amatininky priversti to
iSmokti savaranki$kai. Didzioji dalis amatininky noréty igyti ne tik amaty, bet ir verslui reikalingy buhalterinés
apskaitos, rinkodaros, informaciniy technologiju ziniy ir igidziy (Bartusevicius....., 2004 m).

Siandien, kai i3 kartos { karta zeme dirbes Zmogus yra skatinamas atsisakyti zemés {ikio gamybos, amatai ir
alternatyvus verslas igyja vis didesn¢ itaka. Turizmas, amatai ir kaimo prekiy bei paslaugy teikimas yra daugelyje
regiony augima uZztikrinantys sektoriai, atveriantys galimybes tiek ivairinti ne Zemés tkio veikla paciame tkyje, tiek
steigti labai mazas imones platesniame kaimo ekonomikos kontekste. Pastaraisiais metais tradiciniy amaty ir versly
produkcija igyja vis didesne paklausg vidaus ir tarptautinéje rinkoje. Naujas galimybes atveria amatininky ir kaimo
turizmo paslaugy teikéju bendradarbiavimas (1 lentelé). Lietuviski amaty gaminiai kaip suvenyrai yra svarbils
vietiniams ir kity valstybiy turistams susipazistant bei ,,atrandant” Lietuva.

Kaimo turizmas, kaip alternatyvi zemés tkio gamybai veikla, Lietuvoje pastaraisiais metais sparciai pleciasi.
Dél kaimo turizmo sodziuje vél atgyja amatai, tradicijos, kaimo gyvensenos dvasia tampa turisty traukos veiksniu —
daugeliui miesto gyventoju, ypa¢ jaunimui, tai ir gera galimybé susipazinti su etnokulttiriniu palikimu (Brazaityté ....,
2006 m).
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1 lentelé . Kaimo turizmo sodyby savininky ir amatininky bendradarbiavimo ekonominé nauda

Pajamos i§ turizmo Pajamas gaunantys amatininkai Eko.n omine
reikSmé

1. Tiesioginés (tiesioginés iSlaidos vietoje)

Maitinimas Konditeris, kepéjas, mésininkas didelé

Apgyvendinimas nedidelé

Suvenyrai, dovanos, daiktai prisiminimui Konditeris, kepéjas, mésininkas, keramikas, vidutiné
dailidé ir tt.

"Neturistiniai" produktai Fotografai, dizaineriai, laikrodininkai, juvelyrai | nedidelé

Paslaugos kepéjas, mésininkas, kirpéjas, kosmetikas, nedidelé
stalius, mechanikas

2. Netiesioginés pajamos (pajamos gaunamos i§ iSankstiniy paslaugy)

Sveciy aptarnavimo sfera Statybos sferos imonés, pastaty bei drabuziy vidutiné
valymo imonés

Infrastruktiiros sukiirimas ir plétimas - Statybos ir rekonstrukcijos sferos imonés vidutine

visuomeninis sektorius

Infrastruktiiros sukiirimas ir plétimas - privatus | Kalvis nedidelé

sektorius

3. Multiplikatoriaus poveikis Visos imonés viduting

Saltinis: Valstybinis turizmo departamentas prie iikio ministerijos

Paveiksle matyti, kad kaimo turizmo ir kaimo amaty saveika néra labai stipri (Zr. 1 pav.), nes Lietuvoje daugeliu

atvejy egzistuoja didziulé kaimo turizmo sodyby ir kaimo amaty iSsidéstymo disproporcija. Daugelyje apskriciy

(i8skyrus Utenos ir Alytaus), kur stipriai i§vystytas kaimo turizmas, kaimo amatininky yra zZymiai daugiau nei kaimo

turizmo sodyby. Akivaizdu, jog etninés kultiiros tradicijomis pagristy amaty dirbiniy gamin-tojai gausiausiai telkiasi

pagrindiniuose $alies miestuose. Ryskéja ir specifiniy amaty rtsiy vyravimas skirtingose $alies teritorijose. Kaip matyti

i§ paveikslo, kaimo turizmo rinkai dar yra kur pléstis ir reikia pléstis norint tolygiai saveikauti tarpusavyje su

amatininkais. Bendradarbiavimas su vietos amatininkais leisty igyti konkurencini pranaSuma kaimo turizmo paslaugy

tiekéjams, taip pat liaudies meistrams, savo ruoztu, sudarant salygas realizuoti savo produkcija kaimo turizmo sodybose

vietiniams bei uzsienio poilsiautojams, biity reali proga papildomai gauti pajamy.

Vilniaus
Utenos
Telsiy
Tauragés
Siauliy
Panevézio
Marijampolés
Klaipédos
683

Kauno

Alytaus

0 100 200 300 400 500 600 700 800

O Kaimo turizmo sodybos @B Amatininkai ‘

1 pav. Kaimo turizmo sodyby ir amatininky skai¢ius apskrityse.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ir valstybinis turizmo departamentas prie iikio ministerijos

Taigi, tokia didelé kaimo turizmo ir kaimo amaty dislokacijos disproporcija sunkiai sudaro tinkamas salygas

glaudesniam §iy versly bendradarbiavimui ir vystymui, taciau Siandien dienai yra jau¢iamas vis didéjantis potencialas

tarpusavio bendradarbiavimui.
Rinkos nisos, kurinose amatai gali sékmingai gyvuoti ir plétotis modernéjancioje visuomengje egzistuoja:
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= moderni, SiuolaikiSka, patogi vartotojui ir iSsauganti tradicija rekreaciné individuali ar vieSa paslaugy sfera
kaime. Kadangi buvusi vienintelj kaime Zemés tikio gamybini sektoriy papildo paslaugu sektorius, kuris ateityje plétosis
dar sparciau, atsiranda reali ir ilgalaiké galimybé tradiciniams amatams isitvirtinti ir plétotis glaudziai bendradarbiaujant
su kultiiriniu ir kaimo turizmo verslu.

= lietuviskas suvenyras. Perimant tradiciniy amaty forma, daznai atsieta nuo turinio ir prasmés, palaipsniui
prarandant dirbiniy tiesioging funkcija, paproting ir pritaikymo erdve, amaty gaminiai kinta | proging ir suvenyring.
Blogai kai suvenyras kuriamas neatsizvelgdami | Lietuvos etnografiniy regiony ypatumus, savo forma, spalva ar
ornamentu neturintj sasajuy su lictuviy tautodaile. Suvenyras licka ir bus svarbus ateityje turistams pazistant Lietuva ir
jos kultiiros pavelda.

Be $iy tradiciniy amaty gaminiy rinkos plétros niSy yra eksporto galimybés. Taciau ¢ia kyla tam tikros problemos:

= tradicinio amato gaminys jei “iStrauktas” i§ savo gamybos vietovés, etnografinio regiono, kitos $alies rinkoje
tampa vartotojui sunkiai suprantamu ir daznai menkaverciu daiktu.

= amatininko gaminys ar suvenyras, pagamintas taikant ji kitos Salies rinkai, yra tos Salies tradicijas ir poreikius
tenkinantis gaminys. Todél tai yra elementarus verslas, neturintis nicko bendra su tradiciniais amatais ir tradiciniy
amaty skatinimo ar paramos programomis. Dar viena tokio verslo blogybé (tradiciniy amaty atzvilgiu) yra ta, kad dalis
uzsienio rinkoms skirtos produkcijos parduodama Lietuvoje. Taip iSkreipiamas visuomenés supratimas apie tautodailg,
tradicinius amatus ir lictuviska suvenyra (Tradiciniy....., 2005 m).

ISvados

1. Pastebimas menkas amatininky verslumas ir gebéjimai dirbti Siandieninémis verslo salygomis. Istoriskai per
daugeli simtmeciy susiklosté situacija, kad amaty gaminiy rinkos vis siauréja. Kuo daugiau pleciasi pramoné,
tuo maziau vietos rinkoje lieka amatininkams. Didelé dalis tradicinius amatus plétojanciy amatininky yra
pagyveng, sunkiai gebantys dirbti rinkos salygomis zmonémis.

2. Amaty gaminiy gamyba reikalaujanti daug laiko ir démesio néra labai pelninga ekonominé veikla, taip pat yra
nepatraukli jauniems kaimo gyventojams. Nesant amatininkystés perdavimo i§ kartos | karta, nyksta
technologijy autentiSkumas, nepuoseléjamos tradicijos ir gamybos kultiira.

3. Dél Lietuvoje egzistuojancios didziulés kaimo turizmo sodyby ir kaimo amaty i$sidéstymo disproporcijos,
kaimo turizmo ir kaimo amaty saveika yra silpna. Néra uztikrinamos tradiciniy amaty gamintojy lygios
galimybés dalyvauti rinkoje (dél ziniy stokos, nutolusiy nuo gamintojy pardavimo rinky). Silpnos verslo
tradicijos — sunkiai formuojasi smulkusis verslas. Stokojama ekonominio §vietimo.
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Rural crafts development trends and impact on rural tourism business competitiveness
Summary

Recently rural tourism is successfully developed in natural landscapes and in rural areas less suitable for agricultural
activities is considered to be one of the major alternative economic activities in rural areas. That is becoming a threat for conservation
of uniqueness of rural heritage and enshrining rural crafts and culture. Rural crafts, farmsteads, as cultural heritage, are promoted to
be used in tourism businesses for the opportunity to gain a competitive advantage, it is also the promotion of ethnic cultural values.

Mokslinio darbo vadové: prof. dr. J. Ramanauskiené (Lietuvos zemés iikio universitetas)
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LIETUVOS ZEMES UKIO KONSULTAVIMO TARNYBOS VEIKLOS
ORGANIZAVIMO TOBULINIMAS SIEKIANT UKININKU UKIU
KONKURENCINGUMO DIDINIMO

Ernesta Marijauskaité

Lietuvos Zemés tikio universitetas
Ivadas

Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnyba (toliau LZUKT), isikiirusi tuomet, kai buvo vykdoma Zemés iikio
reforma ir Ukininkams reikéjo profesionalios pagalbos, §iandien yra didziausia Salyje organizacija, teikianti
profesionalias konsultavimo paslaugas zemdirbiams. Tarnyba, igyvendinanti nacionaling kaimo plétros strategija
orientuojasi i zemés iikio subjekty konkurencingumo didinima. Siandieninéje Ziniy ekonomikoje, $alia patirties ir
asmeniniy gebéjimy, labai svarbi tampa naujausia informacija, naujy technologijy taikymas, standarty laikymasis ir pan.
Didelis informacijos srautas vercia iikininkus naudotis konsultanty paslaugomis. Todél yra aktualu atskleisti rysj tarp
Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos veiklos ir tikininky tikiy konkurencingumo didinimo.

Tyrimo tikslas. Nustatyti Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos veiklos jtaka ir konsultavimo poreiki
didinant fikininky tkiy konkurencinguma.

Iskeltam tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

e  Surinkti, susisteminti ir i§analizuoti literatiira apie konsultavimo veikla bei konkurencingumo didinimo

veiksnius;

e I3analizuoti kaip LZUKT veikla prisideda prie tikininky tikiy konkurencingumo didinimo.

e Nustatyti konsultavimo poreiki atskiroms tkininky grupéms ir numatyti LZUKT veiklos organizavimo

tobulinimo priemones.

Tyrimo objektas — Lietuvos Zemés tikio konsultavimo tarnybos veikla.

Tyrimo metodai — sisteminé mokslinés literatiiros ir antriniy duomeny loginé analizé ir sintezé, anketiné
apklausa, matematiniai statistiniai metodai, palyginamoji analizé.

Rezultatai

Mokslinéje literatiiroje savoka ,konsultavimas™ apibréziama kaip bendradarbiavimo veikla, kuomet svarstant,
tariantis, dalijantis turima informacija ir patirtimi sprendziamas konkretus klausimas, problema. Pabréztina, kad
konsultavimo procese biitinas abiejy pusiy — kliento ir konsultanto — aktyvus dalyvavimas, o siekiant efektyvaus
rezultato klientas turi dalyvauti savanoriskai. [5; 6].

Mokslininkai Van den Banas ir Hawkinsas (1999), dirbantys zemés tikio konsultavimo paslaugy sferoje, teigia,
kad konsultavimas yra samoningas informacijos perdavimo procesas, kurio tikslas — padéti Zzmonéms susidaryti tvirta
nuomong ir, apsvars¢ius alternatyvius variantus, priimti geriausia problemos sprendima.

Svarbu akcentuoti tai, kad konsultavimo veikla orientuojasi | zmoniy elgesio keitima. Kadangi aplinkos
poky¢iai yra nuolatiniai ir nesibaigiantys, tai geb¢jimas prisitaikyti prie ju yra esminé salyga siekiant sekmés ir islikimo
versle. Konsultanty pareiga yra padéti savo klientams suvokti aplinkos poky¢iy sudétinguma, dinamiskuma, bei izvelgti
ju suteikiamas galimybes ir padéti reaguoti i tuos pokycius greitai ir efektyviai. [11]. Tai sudétingas procesas, kuris gali
biti apbréziamas ir kaip mokslas, ir kaip menas. Konsultavimas kaip mokslas teikia Zinias, pazinima, stiprina
supratimg ir didina jzvalguma. Konsultavimas kaip menas — tyrin